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Resumen

El articulo es parte de nuestra investigacién para la tesis doctoral acerca de la estructuracién de las

relaciones de clase en la ex ~ SOMISA. En é nos proponemos realizar una aproximacion antropologica a la
construccién de hegemonia en ¢l proceso de trabajo, a partir de problematizar el cardcter "espontaneo’ de la
subordinacion de los trabajadores a la relacién asalariada. Centraremos nuesiro abordaje en el proceso historico
de constitucién del ‘colectivo de trabajo’ como sujeto de andlisis en el lapso comprendido por la puesta en
marcha del Alto Horno N° | y la primera reestructuracién organizativa en 1969. En un nivel mas general, nos
preguntamos por la continuidad de las relaciones de dominacion propias del proceso de produccién capltahsta
y por los dispositivos que la hacen posible.
Desde la perspectiva antropologica, el abordaje de los procesos sociales implica focalizar la atencidn en la
experiencia histdrica de los sujetos, atendiendo a las construcciones de sentido que fa organizan y la expresan
en un caso de andlisis concreto. Por lo tanto, analizaremos las multiples dimensiones que concurren en su
determinacién a partir de la identificacion de nicleos probleméticos en los relatos de los trabajadores y su
inscripcion en ia red de relaciones que constituyen la experiencia historica de este grupo obrero.
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Abstract

This article makes up our research project about class relationship struturation process into
argentinian national steel company SOMISA. We propose an anthropological approach to hegemony
production into the work process, since we argue the naturality of worker’s subordination to wage - eamlng
relationships.

We focus our attention on the historical process of labour ‘collective constitution’, since furnance N“ i
operations began until the first administrative adjustment in 1969. In a general lfevel, we wonder about' '
* miéclianisms that makes possible continuity of dominations relationships into capitalists work process, .
From anthropological point, approach to social process means to focus attention on individual’s h1st0r1cai- :
experience and to significant nets through what individuals organize and express itina partlcu[ar case. So, " |
. we'll identify differenits aspects of these pamcular workers’ group experience, by identifying some cenl:raI .
constitutive e!ements of it in worker’s stori€s.

©'Key words: labour collective, hegemony relationships, work process, historical experience,
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Introduccion |

En este trabajo realizaremos una aproximacién al problema de la constitucion de los
colectivos de trabajo y reivindicativos en la empresa siderirgica estatal SOMISA. El
colectivo de trabajo' se conforma, en primera instancia a partir de la organizacién del
proceso productivo y concurre a su desarrolio mediante practicas y saberes que se articulan
en la cotidianeidad laboral. En esta dinamica, el colectivo de trabajo deviene un sujeto
activo de — y subordinado a — el proceso laboral.

Proponemos retomar la organizacion de los procesos de trabajo como objeto politico, como
producto y productora de relaciones de hegemonia/subalternidad.? La forma predominante
de organizacion del trabajo en nuestra sociedad se estructura principalmente a través de la
relacion asalariada. La literatura sobre la temaética, usualmente considera a la misma como
un 'dato’ de la realidad, sin problematizar las dimensiones que la determinan y que
concurren a su reproduccion. En nuestros supuestos, la subordinacion de los trabajadores a
la relacion asalariada no se produce de manera ‘espontinea’ o ‘'matural' y la
problematizacioén de esta naturalizacion permite adentrarse en el terreno productivo con
nuevas preguntas que hacen a la construccién del 'colectivo' como sujeto de analisis. En
otro nivel esta problematizacion se vuelve pregunta acerca de la continuidad de las
relaciones de dominacion propias del proceso de produccion capitalista.® Nuestro interés se

'Linhart realiza un anilisis comparativo de distintos procesos de reconversién productiva focalizado en las
transformaciones de los colectivos de trabajo. Ver Daniéle Linhart, La modernizacién de las empresas,
Trabajo y sociedad, PIETTE/ CONICET, 1997. Sobre la organizacién de la produccién y su relacién con los
colectivos de trabajo y reivindicativos (o redes de participacién) ver A, Bialakowsky y B. Ferndndez, Las
artlculacmnes Iaborales. Los estibadores del puerto de Buenos Aires, Buenos Aires, CEAL, 1994,

% Este tratamiento no ha sido el privilegiado en las investigaciones antropoldgicas, aunque hay notables

excepciones. Consideramos que una de las causas de esta ausencia es la dificultad de realizar etnografias de Jos
procesos de trabajo mediante ia observacion, lo que vuelve sumamente dificultosa la reconstruccion de los
mismos. También remitimos a una minusvaloracion tedrico-epistemologica, que expresa en todo caso, el
retroceso ¥ la casi 'disolucion’ de Ia Antropologia del trabajo en nuestro pais durante la década del *90, en
“Nicieo de Estudios del Trabajo y la Conflictividad Social®, Ponencia presentada en I Congreso ALA.
Rosario: Julio 2005,
* La posibilidad de construir en estos términos un anélisis de Ja relacién asalariada esti planteada por E.
Menéndez en Anfropologia Médica. Orientaciones, desigualdades y transacciones, México, Ediciones de la
Casa Chata, 1990. Esta posibilidad se ve sesgada, segiin Anderson, en la elaboracién gramsciana del concepto
de hegemonia en los "Cuademnos de la Cércel” dado que la nocitn dual de la dominacién por parte de Gramsci
(coaccidn/ consenso} impide ponderar analiticamente lo que Anderson denomina las “coacciones econdmicas”,
La relacion asalariada no puede inscribirse claramente en ninguna de las dos formas de ejercicio del poder
analizadas por Gramsci, toda vez que se impone como recesidad objetiva para la reproduccién vital de gran
parte de la humanidad. Perry Anderson, Las antinomias de Antonio Gramsci. Estado y revolucion en
Occidente, Barcelona, Fontamara, 1978. En otra relectura de Gramsci, Portantiero retoma criticas en este
sentido, al considerar que subyace a las elaboraciones gramscianas ~ especialmente las de Ja “época conciliar” -
una concepcién “neutral” del desarrollo de las fuerzas productivas, situando el problema en la disputa por el
control de las mismas, limitacion que remite a la impronta “productivista” del marxismo clisico. Juan Carlos
Portantiero, Los usos de Gramsci, Buenos Aires, Grijalbo, 1999, p. 103.
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sitha en los dispositivos que constituyen esa continuidad en un estudio de caso particular,
en cuyo desarrollo confluyen multiples determinaciones, algunas de las cudles
analizaremos también aqui.

De manera que pretendemos avanzar en un abordaje que, desde la Aniropologia y
retomando investigaciones de otras disciplinas sociales, contemple la dimension politica de
las relaciones de trabajo cotidianas. Esta propuesta se inscribe en el estudio de la
estructuracién de las relaciones de clase y la constitucién de una ‘comunidad de fébrica’
durante el periodo comprendido entre la entrada en operaciones de las principales
instalaciones de SOMISA entre 1958 y 1960; y el momento de privatizacion de la empresa
(1989 - 1992).*

La relacién asalariada como “objeto™ antropoelégico

En sus planteamientos clasicos la Antropologia politica permite descentrar el dmbito de
observacion de 'lo politico' de la esfera estatal y extender los dmbitos de indagacion hacia
las miltiples instancias de la vida social que concurren en la produccién y reproduccion de
relaciones de dominacién. Retomando desarrollos conceptuales provenientes de-la teoria
politica gramsciana (fundamentaimente la nocién de hegemonia), la Antropologia Politica
centrard su interés explicativo en los procesos complejos de produccion de consenso y
resistencia mediante la apropiacion y aceptacién de valores, practicas, tradiciones por
parte de los sectores subalternos Entretanto, la orientacidén de los estudios del trabajo en
Antropologia ha estado vertebrada por algunos conceptos basicos, propios de la disciplina,
que procuraron ponderar el caracter dinimico y complejo de las pricticas obreras: el
concepto de subjetividad obrera o el de cultura obrera son herramientas analiticas que
permiten comprender el proceso activo medlante el cudl la praxis expresa las formas de
interaccion entre el ser social y la conciencia.’ :

* Cuando estudiamos el proceso de reconversion productiva observamos que Ias narraciones = que los
trabajadores construyen acerca de su vida laboral hablan de un colectivo cuyos fundamentos- se vieron
trastocados con la privatizacion de la empresa. Ver: I. Soul, Leos unos y Ios otvos. La fractura que nersiste. -
Recenversion productiva e identidades colectivas en la ex v SOMISA, actual Siderar: Tesina:de

+ . Licenciatura. Escuela de Antropologia. Rosario, Octubre- 2002, En- este’ proceso, el propxo espacio: laborat . -
* aparece como centro de disputa por parte de las organizaciones ‘sindicales, Ias gerencias e intervenciones

empresarias y las pricticas cotidianas de los trabajadores. Ver Soul, op.: cit. (2006 b). "Contribuciona la*

Argentina que todos queremos. Organizacion del trabajo y construccién' del consenso en-SOMISA: (1960 = -

1969Y", IV Jornadas Nacionales Espacio, Memoria e Identidad. Rosario. Octubre 2006;" (20062) jQué -
colectzvos reivindicativos enfrentan la reconversién productiva? Hacia una historizacién de las Estrategia‘de -
organizacién Gremial frente al proceso de privatizacién de la ex — SOMISA”, VIII Congreso Argentino’ de
Anrropolagza Social. Salta y (2004 b} "Reconversion Productiva y subjetividad obrera. El conflicto en [a era del -

consenso”, CD If Jornadas. de Investigacion en Anfropologia Social; Buenos  Aires. Agosto 2004+ 2004b; -
. 2006a). De ahi nuestro actual objetivo de investigacion: centrar la' mirada en el proceso de constitucion- del--

colectlvo de trabajo.

® Para el desarrollo del concepto de cultura obrera ver V. Nove!o H Gomez, 1 Aceves 1, Castro, Garcxa .
“Propuesta para el estudio de la cultura obrera”, Nueva Antropologfa, N° 29. 1986 vy para ei de subjetividad
obrera: “Trabajo y subjetividad. Las transformacioncs en la significacién del trabajo”, en detas I Jornadas de
Antropologia de la Cuenca del Plara. T VI, Rosario. 1996, pp182 — 181. Ambos conceptos se inspiran ¢n fa
corriente historiogrifica del mamxismo anglosajon, inaugurada por E P Thompson; R Williams; S Hall - entre
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Asi, numerosas investigaciones tienen como objeto el anilisis de la totalidad de las
condiciones de la vida obrera y la red de relaciones de dominacién en y por la que se
constituyen®; las transformaciones en la subjetividad o en las identidades colectivas
producto de los procesos de reconversion productiva que se desarroilaron en el tdltimo
cuarto del siglo XX.” Otra serie de investigaciones, que al mismo tiempo abrevan la
tradicién de la Antropologia Médica, vinculan los procesos de organizacion sindical y
reivindicativa con la construcciéon social de los procesos de salud — enfermedad -
atencion.®

La atencién puesta sobre las practicas y las representaciones de los sujetos
subalternos permiten profundizar el estudio de la dindmica de los procesos sociales y la
forma en que la experiencia cotidiana se inscribe en universos de sentido difusos y
fragmentarios, siempre en tension con los impuestos por las relaciones de hegemonia. Este
tipo de consideracién adquiere relevancia a partir de la crisis de las décadas del '60 y del
70 se expresa en las lineas de trabajo abiertas por Trabajo y capital monopolista de H
Braverman (1974) y E! consentimiento en la produccién de M Burawoy (1978).° En este
sentido, el analisis de Melgoza Valdivia contemplando las dimensiones economica y
politica en la organizacién del proceso de trabajo recupera el cardcter de la relacién
asalariada como relacién de dominacién.’® Al mismo tiempo, la aproximacién
antropologica llama la atencion sobre la dimensién cultural e ideologica de las relaciones
sociales, en tanto expresan las formas de apropiacién y aceptacién de las practicas y
representaciones dominantes.

Esta logica implica la problematizaciéon del concepto de hegemonia, enfatizando
principalmente su caracter relacional, en tanto forma de ejercicio de la dominacién entre
clases sociales y procesual, en tanto es mediante esta relacion que las pautas dominantes —

otros — y en la consideracion analitica de la experiencia de la clase obrera como mediacion entre el ser social y
la conciencia,

§8. Leite Lopes, A tecelagem dos conflitos de classe na 'cidade das chaminés’, Tesis doctoral, UFRI, 1986;
Neiburg, F., Fabrica y Villa Obrera. Historia social y antropologia de los obreros del cemento, Buenos
Aires, CEAL, 1988 y Moraes Morel Regina, A Ferro e Fogo, Construgao e crise da "familia siderurgica”:
o caso de Volta Redonda (1941 — 1968), Tesis doctoral, Univeridad de San Pablo, 1989,

7 Ver entre otros; V. Manzano, “Quiénes son los obreros en tiempos de reconversién?”, en Actas Jornadas de
Antropologia de la Cuenca del Plata. T V1. Rosario 1996; I. Soul, Los unos y los otros, ob. cit. :

¥ Ver, entre otros: S, Wallace, "El proceso de trabajo cervecero. Una mirada sobre Ios riesgos”, en Estudjos
inconformistas sobre la clase obrera argentina (1955 ~ 1989). Ediciones Letra Buena. Buenos Aires. 1994;
Menéndez: E “"Trabajo y significacién subjetiva. Continuidad cultural, determinacién econdmica y
negatividad®, en Antropologia Médica. Orientaciones, desigualdades y transacciones. Ediciones de la Casa
Chata. México. 1990

® H. Braverman, Trabajo y capital monopelista. México, Ed. Nuestro Tiempo, 1984 y M. Burawoy, El
consentimiento en la Produccién. Ministerio de Trabajo, Madrid, 1989. Las fesis regulacionistas, que
plantean la necesidad de dispositivos de regulacién particulares para la reproduccién del capital, también
ubican a ia organizacion del trabajo comeo instancia politica, ver: Aglictta, Regulacién y crisis del capitalismo,
La experiencia de Estados Unides, Ed. Siglo XXI, 1979. Ya en la década del '80 seran J. Holloway, “La rosa
roja de Nissan”, Revista Cuadernos del Sur, otofio 1987, y los autodenominados 'marxistas abiertos’ quienes
pondréan el acento en la necesidad de dominacion del trabajo, irreductiblemente 'rebelde’, como fundamento
explicativo de la dindmica historica. Esta 1iltima corriente comparte ciertas premisas tecricas y epistemologicas
con el autonomismo italiano,

'® J. Melgoza Valdivia, “Tras las huellas de la subjetividad obrera. Algunas reflexiones desde la sociologia del
trabajo”, Revista Sociologia, N° 14, 1990,
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en sus aspectos economicos, politicos e ideologico - culturales - se vuelven 'experiencia
vivida' por los sujetos, que estructuran sus practicas y su vision del mundo-en y por las
mismas, contribuyendo de esta manera a su reproduccion.’’ En este sentido, consideramos
que la continuidad de las relaciones de trabajo no es sé6lo 0 meramente producto de las
‘coacciones econdmicas', sino que se despliegan dispositivos mediante los cuéles se
consiruye ¢l consenso que la garantiza. Al mismo tiempo, las contradicciones inherentes a
la relacion asalariada se expresan -~ de manera contradictoria y no lineal — en distintos
niveles y concurren en la conformacién de colectivos reivindicativos. En este trabajo nos
aproximaremos al desarrolio contradictorio de este proceso.

La sociedad mixta siderdrgica argentina: "industria de industrias"

SOMISA es la primera empresa sidertrgica integrada del pais.” Su creacion fue — al igual
que en muchos paises latinoamericanos — un emprendimiento estatal desarrollado en el
marco de la Direccion General de Fabricaciones Militares. Creada mediante la Ley Savio
en 1947, sus principales instalaciones entran en operaciones entre 1959 y 1961. La
instalacion de la empresa supuso una serie de politicas de intervencion en la esfera de la
reproduccion de la fuerza de trabajo, con la consiguiente presencia de instituciones que
irradiaban de la empresa en multiples instancias de la vida y las relaciones extralaborales,
lo que otorga particularidades propias a la relacion entre los trabajadores y la empresa.

El estimulo estatal a {a produccién siderirgica en general -- junto con otras ramas
consideradas estratégicas — y su desarrollo a través de SOMISA expresaban la hegemonia
de estrategias de desarrollo capitalista via un proceso de industrializacion por sustitucion
de importaciones (ISI). Expresando este proceso, la industria y la industrializacion
operaban como articuladores de las dimensiones econémicas, politicas e ideologico —
culturales de practicas y politicas de diversos actores sociales. Uno de esos actores estaba
constituido por algunos sectores del Ejército™, que participaban del proceso heégeménico
articulando una serie de propuestas politicas y econdmicas en términos de la correlacion
desarrollo industrial/autonomia en la defensa nacional; en las que el Estado en general y

' Esta consideracion de la hegemom’a como un aspecto de las relaciones de dominacién y de su vinculacién
con la prictica politica fiene sus rajces en la discusién acerca del caricter de los "Consejos de Fabrlca que
Gramsci y Togliatti desarrollan al inierior del PSI enire 1919 y 1521. _
12 Una planta sideriirgica integrada contempla los tres procesos productivos necesarios para la elaboracmn de -
productos semi — terminados, materia prima a su vez de la industria metaliirgica. Estos procesos san; réduccién
(del carbon de coque en arrabio o hierro esponja) aceracion (elaboracién del acero partiendo del arrabio o del
hierro esponja) y laminacion {en frio o en caliente, de acuerdo al tipo de producto que se quiera obtener): La -
- rentabilidad de la industria siderirgica depende directamente de la economia de escala, y por lo tanto de la .
integracién de estos tres procesos, al mismo tiempo que por las inversiones requéridas no hubo capitales. -
privados dispuestos a afrontar el proceso de integracion hasta mediados de los '70 {momento en que se-
difunden comercialmente innovaciones en los medios de produccién que *habilitan' esas inversiones): - s
13 Un analisis del Ejército como actor en la produceién y de los Hmites objetivos del proyecto industrialista de
Savio puede encontrarse en M. Panaia y R. Lesser, “Las estrategias militares frente al proceso de
industrializacion”, en Estudies sobre los origenes del Percnismo, T. I, Buenos Aires, Siglo XX Editores,
1973,
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el Ejército en particular tenian importancia central."* Con la asuncion del gobierno del Dr.
Arturo Frondizi en 1958 y el desarrolio de la segunda etapa del modelo de acumulacion via
la industrializacién por sustitucién de importaciones, la articulacion politica, econbémica e
ideologica se estructura en términos de la correlacion industrializacion/desarrollo
econdmico nacional."® Estas correlaciones expresaban la forma en que el Estado inscribia a
la empresa sideriirgica en el modelo de acumulacion vigente, otorgandole centralidad en el
desarrollo auténomo del pais.

La situacién de SOMISA en la estructura productiva — tanto del sector como
nacional - fue variando de acuerdo a los Modelos de acumulacion en los que se inscribfa,
asi como también lo hicieron las correlaciones hegeménicas. Brevemente, podemos
plantear que tuvo un periodo de amplia expansién en consonancia con la profundizacion
del modelo de acumulacién por sustitucion de importaciones. Con la crisis y el inicio de la
desestructuracion del mismo - avanzada la Dictadura Militar — se decide suspender el Plan
de Expansion "4 millones de toneladas” y se produce la integracién de las principales
empresas privadas del sector. En la década de los '80 ante un mercado intemo deprimido
las empresas sidertrgicas comenzaran a vincularse al mercado exterior de manera mas
sistematica y SOMISA pasaré a ser competidora del capital privado en vez de proveedora
de insumos semi-terminados.

Hacia mediados de la década del '80 se enfrenta a un primer intento de
privatizacion. Los sectores de oposicion se valen de la correlacion SOMISA/patrimonio
nacional/soberania politica y econdémica para articular un arco de amplio rechazo al
proyecto. Finalmente en 1989 comenzardn a desplegarse en la empresa toda una serie de
politicas conducentes a la privatizacion de la misma. En un contexto de reconversion
productiva sectorial SOMISA pasa a ser, en los discursos estatales y sindicales, un
obstaculo para el desarrollo econdmico y se plantea la necesidad de reestructurarla; con lo
que se dislocan las correlaciones politico — ideclégicas que habian sostenido su desarrollo,

En el periodo que nos interesa, no obstante, el proceso hegemonico inscribe a
SOMISA en la red de actores que posibilitaran ¢l desarrollo econémico independiente del
pais, y ello tendré implicancias sobre la conformacion de los colectivos de trabajo, como
veremos.

" Es interesante destacar que el accionar de los industriales sidertirgicos durante el perfodo de debate del PSA
es heterogéneo, pero en principio el apoyo més sustancioso es a las medidas que estimulaban la produccion de
laminados mediante diversos mecanismos de regulacién del comercio exterior en el sector Ver C. Bellini,
“Politica Industrial e industria siderfirgica en tiempos de Perdn (1946 — 1955)”, Revista Ciclos N° 28, 1°
semestre 2005, y Cbras Completas del General Manuel Savio, Buenos Aires, 1973,

'* Es relevante mencionar aqui — aunque lo desarrollaremos después - que la industrializacién opera como
articulador de practicas politicas, econémicas e ideoldgicas vinculadas con el desarrollo independiente y
soberano del pais también para ¢l conjunto de los trabajadores. La construccion de este articulador obtura,
incluso en algunas producciones académicas, Ia percepcion de un fendmeno propio de la relacion de
dependencia entre espacios nacionales de valorizacién del capital: la dependencia tecnologica (los paises
centrales son los productores de los medios de produccion siderirgica) y téenico - organizativa, Esta titima se
profundizd en la medida en que la dependencia financiera permitia a los ‘asesores técnicos' condicionar la
instalacién y el desarrollo de la empresa en tanto eran ellos quienes podian obtener créditos. Al mismo tiempo,
la obtencién de esos créditos implicaba la continuidad de la asesoria técnica. Esta dindmica se observa a través
de los mecanismos de financiamiento de todos los Planes de Expansion que encaran los Directorios de la
Empresa. Ver SOMISA. Memorias y Balances 1960 - 1971.

492



Anuario FEHS 22 (2007)

La organizacién del trabajo: jerarquias, técnicas y saberes

Los procesos de organizacion del trabajo en la empresa estuvieron a cargo de ARMCO
SA. En el estudio técnico inicial de 1947, esta empresa estipulaba los puestos de trabajo y
su niimero de ocupantes.'® También indicaba que los considerados ‘puestos clave’
estuvieran en manos de técnicos de la empresa hasta la correcta capacitacion del personal
local. Existian dos tipos de proceso de trabajo diferentes: aquellos cuyo objeto era la
produccion de acero (que comprenden las tareas de operacion en coqueria, alto horno,
acerfa y laminacién) y aquellos cuyo objeto era el mantenimiento de los medios de
produccién (el area de mantenimiento de cada uno de los sectores).'’

La pirdmide jerirquica se organizaba — segun el Estudio.. - en cinco
superintendencias (Alto Hormo y Coque, Siemens Martin, Laminacién, Mantenimiento y
Rendimiento), dependientes de un Superintendente que respondia directamente a la
Gerencia general. De la Gerencia también dependia un ayudante de gerente, a cargo de los
departamentos de empleo, seguridad y el hospital. El resto de los departamentos
(contabilidad, trafico, metalurgia, técnico, compras, produccion y policia) se subordinaban
directamente a la Gerencia General y se localizaban en la casa central de la Empresa (en
Capital Federal). En la gestion cotidiana de la produccion el trabajo se organizaba en
equipos (segin las tareas secan de mantenimiento u operaciones y segin el trabajo sea en
turnos o en horario fijo) dependientes de un supervisor. Al mismo tiempo habia en la
escala jerarquica capataces de turno por sector que trabajan en la coordinacion de todos
los equipos del turno y capataces generales. '®

El tipo de estrategia de las gerencias para la ocupacion de los puestos y de
capacitacion de la fuerza de trabajo local, significé que el grupo de operadores que ingresd
para la puesta en marcha de las diferentes fases del proceso, experimentara un ascenso
relativamente rapido por los puestos de linea de la piramide jerarquica. En los. niveles
inferiores de la misma, los puestos estaban correlacionados con tareas definidas y
diferenciadas que eran objeto de discusion entre supervisores, trabajadores y delegados
gremiales.

A partir de estos esquemas de organizacidn del trabajo, y en la dinamica cotidiana
del proceso de produccion, podemos aproximarnos al recorte del proceso de conformacion
de los colectivos de trabajo. El plural refiere, en primera instancia, a la necesidad de
contemplar la multiplicidad de procesos concentrados en la plania. Para aproximarmnos a la

' Nos referimos al "Estudio técnico — econdmico de la produccion de acero semi _ terminado en la Repﬁ_b!iéa
Argentina”, en Obras completas Gral Manuel N Savio, pp. 247 y ss, que fundament la viabilidad de la "
instalacion de SOMISA. Dicho estudio prevé la escala de produccién conveniente; las necesidades de inversién - -

" (tanto en equipos como en insumos y materias primas) y esboza un esquema de organizacion de la empresa; asi- -

como un detailado cuadro del tiempo de experiencia y formacién de los trabajadores necesarios para cada
ﬂuesto. : R
La reconstruccion de los procesos de trabajo estd realizada en gran medida en base a entrevistas con maridos -
medios y téenicos de la empresa; dada la imposibilidad de acceso a los archivos de la empresa. Para una
descripcion completa de una planta de mayor capacidad instalada pero similar base técnica, ver Dinius Olivér,
Techaenology, the division of labour and worker’s power in Brazil's Nacional Steel Company', 2006.
*® Para ef organigrama principal ver Obras del Gral. Manue! Savio, pp. 267 y ss. Por razones de espacio no
desarrollamos aqui todos los organigramas que tuvo la empresa en el perfodo estudiado. Basta decir que los
principios organizativos se mantienen, variando la estructura organizativa en su complejidad.
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conformacion de los colectivos de trabajo es menester sefialar que en su determinacion por
la organizacion del proceso productivo; se desarrollan relaciones que tiecnen como actores
a los frabajadores, a los mandos medios y de diferentes niveles jerarquicos, etc. Estas
relaciones contienen procesos dinamicos de aceptacion y apropiacion de las imposiciones
del capital y ellas seran expresadas por las particularidades propias de cada colectivo

Avanzando en el trabajo de campo, hemos identificado dos nicleos de tensiones
emergentes del proceso de trabajo que nos han permitido inferir ciertos matices y
heterogeneidades en la constitucion de los colectivos de trabajo al interior de la empresa.

E] primer niclee de tensiones remite a la percepcion por parte de los frabajadores
de la contradiccion entre el nacionalismo industrialista que sostenia la consolidacién de la
empresa, y la dependencia tecnolégica y organizativa de los asesores técnicos
estadounidenses que sostenian la produccién. Hasta donde hemos avanzado en el trabajo
de campo, esta percepcidn constituye una singularidad importante en tanto concurre a la
estructuracién de unos limites particulares al colectivo de trabajo que se referencia en
contraposicion a los asesores técnicos norteamericanos, considerados como el actor
mediante el que se concretaba la subordinacién en el desarrollo de SOMISA. Esta
vivencia cotidiana sera ia explicacién primera de las dificultades de la empresa para
desarrollarse y crecer.

"También habia que tener un asesoramiento del exterior, porque era la primera vez que iba a
haber una planta sideriirgica. Y eso vino impuesto, el asesoramiento con el crédito, quién tiene
que ser, no te dan muchko a elegir (..) Asi que finalmente se puse en marcha con una
participacion estatal muy alta. Y qué pasa? Desde que arranco, primero que hubo problemas,
porque... fijate vos que, los tipos que ya en aquella época, ya los poderosos que fe vendian cosas,
te vendian, pero no fe vendian la tecnologia de ese dia (...)"

“Lo que pasa que despuds nunca feniamos acceso a otra informacion mds que la que nos daba
ARMCO, y ademds después fuimos viendo con el tiempo que era informacion interesada porque
no te ponta af tanto de equipos nuevos, cosas nuevas, técnicas nuevas gite habia en otro lugar, te
ensefiaban todo lo de ellos y entonces... todo lo que se compraba, porque acd no habla nada,
habia que comprdrselo a ellos. Incluso la primer provisién, yo me acuerdo siempre que nos
refamos en el barrio porque teniamos escobas de Cincinatti en las casas acd. Nosotros viviamos
solteros en casas, habia de todo importado, en serio las escobas de Cincinatti, Mira todo lo que
llegaban a meterte en los paquetes con los materiales que venian para los equipos. (...) Todo

porque eran cuestion de meterte toneladas de eso materiales porque después te las cobraban"."®

Si en las representaciones de los mandos medios, cuyas tareas cotidianas se
orientaban a la organizacién de la produccion y a la revisién técnica de los procesos, el
peso de ARMCO en la organizacion y direcciéon de la empresa se vincula con las
limitaciones al desarrollo de la misma, en los trabajadores que ocupaban puestos
directamente ligados a la operacion del Alto Horno el cuestionamiento a los asesores
técnicos estadounidenses sumaba dos aspectos: la organizacion de la produccion y las
condiciones y la intensidad del trabajo.

“(...) Cuando estaban los norteamericanos, nosotros sacabamos una... tres muestras de arrabio
en unos moldecitos que habia (...) Y el supervisor la quebraba, miraba (...) y de acuerdo a cémo
estaba decia ‘estd frio o estd caliente el horno’ (..) y de acuerdo al criterio de cada uno,
cambiaban lo que se le echaba al horno. Incluso habia algunos jefes gue llamaba por teléfono

% (Entrevista N° 1. Jefe de Divisién Alto Horno)
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(...} Y... pasaba de estar caliente q estar frio, y asi un vaivén... totalmente irregular el horno, y...
la produccion baja (..} Y los yanquis... tienen un buen caudal de produccion y buena

P q A OP ¥
productividad también... pero a costa de un esfuerzo de la gente... bruta™.

En el caso de trabajadores del sector Mantenimiento — conformado en general por
trabajadores con aigin grado de formacién técnica y reconstruido como el 'mas discutidor'-
la contraposicion con los Asesores Técnicos es a partir de reconstruirlos como 'tipos que
no hacian nada’ y cuyas practicas eran perjudiciales para la empresa porque impedian el
desarrollo de ingenieros argentinos. En estas representaciones la distancia entre el
colectivo de trabajo y los asesores técnicos es absoluta, puesto que 'ni siquiera hablaban
castellano’

“El Jefe de nosotros de todo mantenimiento era un tal ‘mister Stan', Era un hombre grande ya...
eh, cobraba el sueldo acd en Argentina, que le pagaban acd y en Norteamérica cobraba otro
sueldo, por haber estado trabajondo acd. Te digo, lo unico que hacia era fumar habanos
cubaros — un yankee eh? — habanos cubanos fumaba y no hacia nada. Estaba en la oficina...
(...) estaba... era como un... cémo te podria decir?... un nombre popular que te pudiera decir...
como que era un soquete, no servia para nada. Es mds, habia bronca con los ingenieros
argentinos... que tenfan una capacidad muy buena, sablan mucho y este tipo les cortaba la
carrera a todos.(....) porgue no sabia nada... alguno de los alcahuetes que tenia le podria haber
dicho ‘ascendelo a filano de tal', pero él no, porque no sabia nada, aparte no hablaba en
castellano!".*!

En el nivel de los mandos medios, el progresivo proceso de formacién técnica
mediante becas en el exterior y relaciones con operadores técnicos no estadounidenses,
habria posibilitado la emergencia de cuestionamientos ‘técnicos® a ARMCO. El 'colectivo
de trabajo’ lograra, con el transcurso del tiempo, discutir con los asesores extranjeros y
proponer mejoras en los medios de trabajo y en los procesos productivos 'més acordes a las
necesidades nuestras'.

"Y cada vez nos empezamos a pelear mds con los... con los de morteamérica, viste? con los
asesores. Porque ellos venian y imponian: hay que hacer esto... Te daban un crédito p'ara__ o
" comprar un equipo y tenias que comprar lo que ellos decian. (...)" :
“dsi que hubo... todo esos, algunos fuimos planiedndolo a los superiores; otros no porque; la
. gerencia de planta y todo eso eran tipos que estaban totalmente asociados con esta idea de’ .. .
-ARMCO, porque eran tzpos guie habian estado mucho’ tiempo- alld. (..,) Clare; tendrian algun'-" 5
sobre secreto también... '

" En el caso del Alto Homo esta construccion ‘inclusiva’ del colectivo de trabajo, :
resulta un aspecto consensual importante, desde el momento en que permite la emergencia - -
de objetivos comunes a niveles variados de la pirdmide jerarquica, vinculados con el
* cuestionamiento o el descontento con Ios asesores técnicos y los niveles de jefatura que los -
apoyaban, Aparentemente, esta dindmica se profundizaria a partir de la mtegraczon de fa:
asistencia tecmca a los puestos operativos a partir de 1965.

® Entrevista N° . Operador de Proceso.
2l  Entrevista N° 1, Mantenimiento Chapa y Forja. Militante sindical PC.
%2 Entrevistas N° 2 y 3 Jefe de Divisién Alto Horno.
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Como adelantiramos, la dindmica de constitucion del colectivo de trabajo que -
tiene como principal referencia la relaciéon con los ‘yanguis’ como asesores técnicos,
aparece mucho mas relevante en el Alto Horno que en otras unidades productivas de la
planta, La relacién de dependencia emerge como elemento en la explicacion, en la medida
en que las pricticas de los asesores y del Directorio implicaban la persistencia de los
problemas y limitaciones en la produccién que originaban el cuestionamiento. Asi, en el
Alto Horno el colectivo de trabajo es una construccion inclusiva desde los mandos medios
hasta los operarios y la oposicion parece recorrer a los Directorios y los capitales privados
que formaban parte del mismo. Las razones de esta relevancia se fundarian, segin las
explicaciones de los técnicos y operadores, en la - relativa — ineficiencia y atraso técnico de
‘los norteamericanos’ en el area de Altos Homos (respecto de los japoneses o los
europeos); situacion diferente a la de dreas como Laminacion o Acerias.

El segundo niicleo de tensiones se da, atravesando a todos los colectivos de
trabajo, a través de la construccién por parte de los mismos de un capital de saberes
alrededor del proceso de produccién que permiten cierto grado de control sobre el mismo.
De la misma forma, es el colectivo el que controla los procesos cotidianos de socializacion
de esos saberes, que informan y expresan las practicas laborales de los trabajadores.

Particularmente en los casos de Laminacién y Acerias, los mandos medios remiten
las contradicciones al nivel de las Jefaturas medias (seccion, division, etc.). Las causas de
las contradicciones expresan una valoracion particular de la organizacién empresaria, pero
en principio, ubican el surgimiento de discordancias mas profundas en la medida en que
los jerarquicos se van separando del proceso directo de produccion.

“La direccion y eso nos costaba muche porque eran como pequefias estancias para direccion,
ros manefaban muy de afuera el jefe de personal, el jefe de division, el gerente, nosotros teniamos
que explicarles la situacion porque se -trabajaba en equipo con otros depariamentos... lo. que.
hacia yo era infalible, y si yo tenia un problema era el otro y cuando el otro tenia un problema
mio yo decia que no que era de él, es decir yo entonces...”.”

Estas heterogeneidades, expresadas en procesos de constitucion del colectivo de
trabajo con diferentes grados de integracion, convivian con la existencia de instancias
cotidianas de socializacién de la marcha y contratiempos propios del proceso de
produccion entre operarios y trabajadores de diferentes niveles de la piramide jerarquica,
reconstruidas como dmbitos de participacién por los mandos medios.

“Tenfamos un esquema de trabgjo, que en cada drea: pov ejemplo, dlto Horno Uno, Alto
Horno Dos, Sinter... ni bien empezaba el dia, se reunia el... el jefe de la seccion con los
supervisores, de operaciones, de mantenimiento, de instrumental, todo. Tenia que ser una cosa
muy breve, no gue se iban a estar ahi... para ver qué pasaba, las novedades, las sugerencias.
Nos reuniamos, yo con ellos, también, lo mds corto que... para ver las cosas del dia”.

“Yo hacia reuniones mensuales con mi equipo de, de... trabajo, 25 operadores tenia yo,
entonces yo hacla reuniones mensuales (...} laminacion en caliente paraba una vez por semana
P

* Entrevista N° 1. Asistente Jefe Operaciones Laminacién en Caliente.
* Entrevista N° 1. Jefe de Divisién Alto Horno.
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los jueves, entonces cuando a mi me locaba un jueves, vo que hacla las primeras dos horas?
Juntaba todos los 25 tipos que eran todo ¢f sector de laminacién en caliente operativo, los
Hevaba a un pitipito... iba rotando, una vez en el horno, otra en el debastador, terminador,
laminadora eran los 4 pitipitos que yo tenia, incluidos los grueros eh, donde discutiamos el mes
que habia pasado. Come lo velan ellos cémo operadores, coma lo veis yo como supervisor, qué
cosas se podian reformar (...) Habia un dialogo en conjunto”.*

“(...) de los jefes que estaban antes (...) Porque ellos te daban el lugar a que vos... ellos
recorrian, a veces pasaban de noche (...) se batian los records los dias sdabados y domingos.,..
(...} Pero la mayoria de los capataces evan... amigos, fueron todos amigos con la gente. Yo te
digo... de un cien, calculale un treinta que eran medios... este... que podian... Pero los otros no,
los otros eran todos... Y la gente les trabajaba” *®

La integracion de la diversidad de experiencias laborales y de la socializacion de
saberes particulares sobre el proceso productivo seria un aspecte fundamental de los
procesos de construccion y reconstruccion del consenso, que atravesaria a los colectivos de
trabajo de los diferentes sectores. La constitucidn de estos ‘saberes’ remite a una doble
dindmica: por una parte, la propia del colectivo de trabajo en sus relaciones cotidianas y
por otro lado, aquella que brindaba la empresa mediante los planes de Capacitacidn.

“Este, nosotros, yo entré en Laminacidn en caliente. (...). Eh... yo tenia poca experiencia,
viste?. Pero, vos te vas haciendo. Stempre, para tener ung experiencia, a nosotros antes de
enfrar temiamos (...} un curso de entrenamiento. Siempre te lleva para adaptdrte a hacer esta
clase de wrabajo cinco afios... (...) Ponele, lo de mantenimiento era mds... siempre tuvo mejor,
eh.. como te puedo decir, supo mds, porque vos trabajabas con soldadores, con.. ibas
aprendiendo... Eh... yo... estuve diecisiete afios en mantenimiento. Y ahi yo aprendi un montén-
de cosas... {..)Después, (...) los especializaban a los capataces, a mucha gente... (...} los
mandaban a Estados Unidos. Yo tengo muchos conocidos, que te puedo decir, en el afio sesenta
¥ cinco, sesenta y Siete, sesenta y ocho, este, los mandaban a Estados Unidos, a trabajar, a
especializarse... Venlfan ... a dar cursos, pero era, eh... impresionantes los cursos que fe
daban...importantisimos. Cursos importantes (...).. para.. para toda la gente. Pongamos,
estaba el curso para los ingenieros, el curso para... los oficiales, el curso para... Vos querias
hacer el curso, si querias hacerlo ibas y lo hactas ™. o '

“Nos ensefidbamos nosotros. El supervisor lo ponia al lado tuye (...} y después preguntaba
J‘cémo anda? ;Sabe?’, por la predisposicion (..) Hoy en dia... qué sé yo... la otra vez . : -
estuvieron los holandeses (...} v decian que no hablan visto en ninguna parte del mundo gente -

en sala de coladas con la capacitacién que tenian en este... en esie horno, en esta empresa ™.t

En este nivel de anilisis, nos hallamos frente a colectivos de trabajo inclusivos de los -
mandos medios encargados directamente de la organizacién cotidiana de la produccion'en .
diferentes niveles — frente a {os asesores técnicos extranjeros, por una parte frente a las- s
gerencias de las divisiones por otra - S

Militantes sindicales de Ia epoca ~ opositores a la conduccién Iocai cle la UOM w e
reunirdn ambos cuestionamientos en uno, construyendo una polarizacién que vincula el-

% Entrevista N° 1. Jefe Seccion Operaciones. Lam en Cal.

%6 Entrevista N° |, Mantenimiento Fosas de calentamiento. {am en Cal,
“ Ibid.

= Hntrevista N°J. Operador de Proceso Alto Horno.
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avance y el bienestar de los trabajadores (en cuanto sus capacidades técnicas, su bienestar
y las conquistas obtenidas) con el desarrollo nacional. El polo opuesto de la contradiccion
esti conformado por las politicas llevadas adelante por la empresa que asume la asesoria
técnica y los gerentes de SOMISA. En esta construccion ideoldgica, el desarrollo nacional
se vincula con la distribucién de la riqueza. Asi, las gerencias son vinculadas con intereses
contrarios a los del colectivo de trabajo.

"El fin de SOMISA de... Savio, del General Savio era que en ningiin momento la empresa iba a
tener que exportar. Era una obligacion hacerla para el mercado interno, para las fabricas
chicas gue hactan heladeras.;: para todo lo que sea .. viste? hojalata... para... acé no se llegé a
poner. Fijate vos lo que hicieron, la barbaridad que hicieron, que acé tenfan un tren laminador
de hojalata y para sabotearlo nunca fue colocado. Estuvo muerto en los galpones durante
treinta afios! nunca lo instalaron. Podrian hacer chapa para aviones, para fabricacion de
aviones! Se frend ahi... lo saboteaban...

— ¥ quiénes saboteaban? ‘
- los gerentes y eflos... (...) arreglos en el sentido ideoldgico de ser capitalistas... qué reparto al
pueblo! Nada! todo para nosotros, para unos pocos. Por aki pasa. El reparto de la torta no se
hace y si se hace son las migas las que te caen... nada para los trabajadores...”. z

Se torna relevante para nuestros objetivos cémo el conjunto de las practicas de los
trabajadores en las relaciones de trabajo concurre al proceso de construccion de consenso
alrededor de estas Gltimas, toda vez que se articulan, a través del proceso hegeménico, en
construcciones ideologicas concretas que construyen un ‘otro' responsable tanto de la
organizacion y gestion del trabajo como de los problemas y dificultades que se presentan.
En este proceso de construccion de los colectivos de trabajo se articulan practicas y
representaciones que vinculan consideraciones técnicas, politicas asi como elementos
culturales.

Las diferentes reconstrucciones que retomamos expresan como, sobre la base
técnica de la organizacion del trabajo, se van recortando instancias de integracion
colectiva entre los trabajadores y los mandos medios cuyo referente es la empresa y el
propio trabajo en funcién del desarrollo de la regién y de la autonomia - liberacién del
pais.

“SOMISA era... era parte de... del ejército. (..) La ley Savio, surge... no solamente... es de
1947, cuando se empezo a construir esto, No solamente fenia intenciones de dar trabajo en la
zona, sinc que era un lugar... que iba a servir para la defensa nacional. Iha a servir para la
construccion de todos los elementos que sirvieran a la defensa nacional. Entonces, al pasar de
un estado al otro, esto terminé por ser... siendo ineficiente, pero terming por ser ineficiente,
¢por qué? Porque la hicieron ineficiente. (...) podria haberse seguido manejando hacia el
exterior, mientras las mafias no... no hubieran intervenido. (...)SOMISA era de lucro y social,
Ya ven, todo lo que esta construido alrededor de SOMISA es todo... todo la parte social, ;no?
todo. Nunca se dejé el cardcier empresario de SOMISA, nunca se dejé el cardcter social
tampoco”.*

% Entr, N° 1. Mantenimiento Chapa y Forja. Militante sindical PC.
® Entrev. N° 1. Jefe de Div. Coquerta.
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La constitucidén de los colectivos reivindicativos

En la perspectiva en la que estamos trabajando, la constitucidn de colectivos de trabajo,
organizados 'primariamente’ por el capital no es un proceso univoco en su direccionalidad.
Las practicas de los colectivos de trabajo poseen una dimension que no siempre logra ser
canalizada por [as direcciones empresarias, una dimension de conflictividad emergente de
las contradicciones inherentes a la relacién asalariada, contradicciones presentes en la
experiencia, pero cuya articulacion y expresion politico — ideologica es sistematicamente
obturada por los procesos hegemdnicos.”' En y por la fractura operada por esta dimensién
conflictiva, emerge el colectivo reivindicativo como un momento, contradictorio de la
organizacion capitalista del proceso de produccion. '

En un nivel de andlisis general, la practica gremial se define por el intento de
imposicion de limites al capital en el proceso productivo; ya sea mediante ia defensa del
valor de la fuerza de trabajo (luchas salariales) o mediante la imposicion de condiciones al
uso de la fuerza de trabajo (descripcion clara de puestos y tareas; regimenes especiales para
tareas insailubres; clara estipulacion de ia duracidon de la jornada). En situaciones
historicamente determinadas diversas regulaciones estatales intentaran - mediante la
mnstituctonalizacion y la canalizacion del conflicto capital/trabajo — integrar las
reivindicaciones y organizaciones gremiales al proceso hegeménico.* Se desarrollan asi,
tendencias contradictorias en la conformacién de los colectivos reivindicativos (y de sus
direcciones) que se profundizarin en la medida en que la presencia de la organizacion
sindical al interior de la empresa (mediante los cuerpos de delegados y las comisiones
internas) es regulada legalmente.

En la ex ~ SOMISA, el actor que histéricamente ha expresado a los colectivos
reivindicativos fue la seccional San Nicolds de la Unién Obrera Metalirgica (UOM),
expresion de una estrategia sindical fuertemente asociada al rol ‘redistributivo’ de las
organizaciones sindicales, que logra el consenso de la mayoria de la clase obrera industrial
argentina en las décadas del '50 y del '60.

En las relaciones de trabajo cotidianas, la paraddjica dindmica determinada por la
fragmentaci()n impuesta por la organizacion del trabajo y los procesos de socializacion de
la experiencia laboral entre distintos puestos y niveles de la piramide’ Jera.rqmca
contribuyeron 2 determinar la estructuracién de una l6gica reivindicativa que tenfa como
elemento fundamental la discusién de las caracteristicas de los puestos, las tareas”y sus”
calificaciones, como medio para imponer limites a las geréncias. En esta dindmica, el
colectivo de trabajo inclusivo, ‘participativo’, sujeto del proceso productivo- que’
reconstruyen tanto los mandos medios como los operarios, se ﬁagmen;a y emergen las
contradicciones.

3! Para andlisis de como la percepcién y la articulacidn discursiva de la relacién’ asalariada se obtura
ideoldgicamente en los procesos hegemdnicos ver: R. Guber, et al “La produccidn de sentido. Un aspectoen ln -
construccion de las relaciones sociales”, Nueva Antropologia, N° 31, 1986; N. Garcia Canclini, Cultura
Ideologia y poder Eudeba, 1985.

*? Una de las vias de integracién s la participacion de las organizaciones sindicales de la redistribucidn de la
plusvalia regulada por el Estado {mediante los aportes sindicales oblipatorios y en el caso Argentino, la
administracién de los servicios de salud), materializacién — en términos corporativos - del proceso: de
redistribucion de Ia rigueza.
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“(... ) Y dependiamos del supervisor de turno (...) estdbamos en turno fijo, asi que ibamos

rotando con todos los supervisores. ¥ habia supervisores que eran mds o menos... piolas {...)

en el sentido de que sabian que nosotros teniamos que hacer ese trabajo y nos hacian hacer ese

trabajo. Pero habia ofros que por ahi (...) querian que nosotros les hiciéramos algin frabajifo

de limpieza de canal gue le tocaba hacer a la gente del turno, no?. En!onces ahi empezdbamos’
"a tener los pnmeros inconvenientes”. -

“ah, si, si. Haczan quite de colaboraczon, gue no le hacian horas extra, que uno de... categoria
inferior no te reemplazaba la categoria superior, aunque se le pagaba (...} no querer hacer ni
un cachito asi mds de lo que decia la descripcion de funciones .

Sin embargo, los mismos medios de construccion y reconstruccion del consenso
cotidiano, permitian la referencia al 'colectivo de trabajo inclusivo' como via de expresion
de reclamos y reivindicaciones. En un sentido, los niveles de construccion del consenso
dependian de la capacidad de los mandos medios de canalizar demandas y asumir las
reivindicaciones que expresaban los trabajadores directamente involucrados en el proceso
productivo.

"Entonces yo le digo 'un jefe tiene todo el derecho del mundo de mandarnos a frabajar y
mandarnos que cumplamos con el trabajo. pero cuando no nos cumplen a nosotros con algo, el
Jefe es el que tiene que salir a... a defendernos. Y si no nos defiende el jefe, tenemos que ir a
caer al... al gremio. Pero en realidad, el primero que nos tiene que salir a defender, es el jefe;
tanto cuando nos tiene que mandar a trabajar como cuando hay algo que no nos reconocen”, >

Estas fragmentaciones se vinculan directamente con la experiencia de la
participacion directa del proceso de produccién. En esta dimensién de la reconstruccién
realizada por los trabajadores, emergen significaciones negativas acerca de las propias
tareas.

"Y después trabajaba, a veces habla que reparar fosas completas con ladrillos refractarios,
viste? (...) era peligroso. Yo he visto, también, muchos accidentes... yo Rive un accidente ahi,
también. Yo estuve un afio en sillon de ruedas. Yo en... en Siemens Martins me quebré el
astrdgalo, el de los movimientos del pie, viste? (...) Pero he visto también mucho...".>¢

"En el canal estd dos minutos uno, con el equipo de amianto y lodo... dos minutos y yo te puedo
asegurar que se moja... todo... hasta el calzoncillo y las medias de tanto que transpiro en esos
dos minutos y el corazon que parece que se te revienta. (...) cuando estdbamos manguer... eh...
sopleteando... lo mds que aguantabamos, hasta que aguantdbamos el calor que ya nos
quemdbamos, después largabamos... Uno no se reponia mds. Ese dia éramos una piltrafa
humana... "

"y hay que hacer fuerza y... ¥ en invierno que no podés... asi aterido de frio [apretando los
dientes] y en el verano el calorrrv, los mosquitos.”

(...} porque tenemos que hacer ese trabajo que es rutinario, de todos los dias y hay que
hacerlo. Y hay que hacerlo, hoy, mafiana, otro dia... y tenemos que hacerlo entre los ocho que

** Entrevista N° 1. Operador de Proceso.
3¢ Entrewsta N 2. Jefe Division Alto Homno.
3 Bntrevista N° 1. Operador de Proceso.
* Entrevista N° 1. Fosas de Calentamiento Lam en Cal.
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hay. Como no es lindo el trabajo, yo el trabajo a otro se lo puedo hacer si un dia vino
descompuesio... ha pasado que algtin tipo vino mamado... ‘Bueno, andd a dormir', sino... es un
contrapeso... ‘andd, tirate a dormir, te lo hacemos'. Un dia... pero nada mds".”’

Las significaciones negativas del trabajo, vinculadas con las condiciones de salud,
los riesgos y la calidad de vida, son una importante dimension en la apropiacién de las
tareas realizadas y una fuenie de disputas con ios supervisores y jerarquicos encargados de
organizarlas. No avanzar en la realizacion de tarcas no contempladas en la Descripcion de
Funciones implica no prolongar los riesgos y el malestar que significaban ciertas tareas y
limitar la arbitrariedad de los superiores en el uso de la fuerza de trabajo. Este era un
limite en el colectivo de trabajo ‘inclusivo’, que separaba a quienes estaban involucrados
directamente en el proceso productivo de quienes tenian funciones de control y
organizacion del mismo. Cuando las demandas entraban en contradiccién con la dindmica
del colectivo de trabajo (porque se consideraban injustas, o 'abusivas'; o refiidas con los
principios de jerarquia que lo estructuraban), devenfan reivindicaciones asumidas por el
colectivo gremial y se tornaban conflictivas.

Los irabajadores mds antiguos, reconstruyen un nivel de movilizacion y
conflictividad cotidiano que estaria en la base de las concesiones empresarias en materia
de condiciones de trabajo y seguridad.

“claro... fite una... una catarata de conguistas!!! Vos f Hate que... botines de seguridad, las
antiparras para cuando vos ibas a las piedras, todo... . tomaron muchas medidas... y todo
eso se consiguid gracias a la presion que habia, eh! Con Ia lucha y la presin.

Primero se presionaba y después se iba a... a los bifes como quién dice! A la lucha. Y eso
termina, toda esa organizacion se termina ctiando Hega Ongania al poder...". 3

Laos desafios gerenciales: construir al ‘somisero’

La dinamica de las relaciones de trabajo en la ex — SOMISA implica, entonces, un nivel de
construccién de consenso productive que tiene a /a empresa como principal referencia.
Para consolidar y profundizar este contexto, se despliegan practicas empresarias tendientes
a la conformacién de colectivos de trabajo que garantizaran ‘los grados de control
necesarios para la canaiizacion o no expresion del conflicto. _
. Dos conflictos sindicales durante la década del '60 nos pemuten avanzar en: la-'_-'j'_.
" indagacién de las pricticas empresarias tendientes al desplazamiento del conflicto y del
“actor que lo expresaba: la seccional local del sindicato metaliirgico (UOM) =y los
organismos sindicales en ‘el suclo de la fibrica’, comisién interna y ¢uerpo de delegados -.. .-
El primer conflicto es el que se desata a partir de la fundacion del Sindicato de -
Obreros y Empleados de Siderurgia Argentina y la organizacién de los supervisores en un
-~ sindicato propio (la seccional local dé ASIMRA)™ Ante las dificultades de reconstruir este:
~conflicto a través de entrevistas, nos remitiremos a las fuentes periodisticas.”’ La crénica

7 Entrevista N° 1. Operador de Proceso.

3 Entr. N° 1. Mantenimiento Chapa y Forja. Militante sindical PC

% La Capital, 27 de Junio de 1965

“ La reconstruceién de este acontecimiento por parte de un defegado gremial militante del Partido Comumstd,
fo sitda como producto de la movilizacion de trabajadores que planteaban que no era posible ‘recuperar’ ia
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de los periddicos informa que los dirigentes de 1a nueva organizacion sindical, junto con la
direccion empresaria, acusan a la UOM de llevar adelante medidas de fuerza que sabotean
la produccion y de cobijar en su seno a personas vinculadas con 'actividades extremistas'. "
Luego de varios dias de huelga y de la militarizacion de la planta 'para garantizar la
libertad de trabajo’; la empresa reconoce a la UOM como tnica autorldad gremlal en la
planta,

El intento de creacién de una nueva organizacion sindical puede ser pensado como
parte de una estrategia tendiente a prolongar el proceso hegeménico hasta la constitucién
del colectivo reivindicativo mismo, planteando la disputa en el nivel de la responsabilidad
de Ios 'somiseros' por la marcha de la econom;a ‘nacional. No es casual; én este sentido, la
caracterizacién de la medida de fuerza como "un acto destinado a deteriorar la produccion
nacional en beneficio de una accién extremista” que realizé el Ministro de Defensa.

" Ahora bien, ¢l modo en que se resuelve el conflicto indicaria que la permanencia
de la Unién Obiera Metaltrgica como organizacién representativa 'y el fracaso en la
construccion de un sindicato local, expresan la existencia de un colectivo reivindicativo
parcialmente contrapuesto a la direccion empresaria y a los mandos medios y jerarquicos
que no participan directamente del proceso de produccion. Este colectivo reivindicativo se
funda sobre aquella dimensién de las practicas productivas que no logra ser inscripta en la
dindmica de consenso: la de la experiencia cotidiana del trabajo y los padecimientos que
causa.

Por otra parte, el conflicto reseflado estaria expresando cierto nivel de
movilizacion y organizacion gremial previa a la “Revolucién Argentina”. El Golpe de
Estado de Junio de 1966 es reconstruido por los trabajadores como un momento en que
avanzan los aspectos coactivos y disciplinadores de las relaciones de trabajo y se sitda alli
el desmantelamiento de la organizacion obrera ‘combativa’ al interior de la empresa a

través de traslados y despidos de personal.*

"Creo que fue por ahi que echaron a un monion de delegados... ahi lo echaron al N, porgue
estaban con la CGT de los Argentinos...".* :

"y ahi {cuando asume Ongania] desarticularon a fodo el cuerpo de delegados completo.
Quinientos delegados! Los echaren a fodos... Y sabés como...? Primero nos suspendieron. Yo
tengo el telegrama todavia en mi casa... el abogado me lo hizo... 'suspendido por cinco dias por
acto subversivo mandando un paro contra la empresa’. Por subversiva... (...) Ellos ya habian

" desarticulado, viste... todo... la Comisién de Empleados que habia también la habian despedido
a foda... {...} Quinientos delegados echan. (...} Por razones de servicio dice el recibo, Nunca te
jponian bien bien la cosa... por qué era...”. ™

direccion de las organizaciones gremiales de las manos de las conduccicnes burocrdticas, Metodoldgicamente,
consideramos que esta lectura retrospectiva de tal acontecimiento es producto tanto del cambio en la
orientacidn sindical del Partido como de 1a yuxtaposicién de este intento de fundacion de sindicato paralelo con
otro, que tiene lugar a inicios de la década del *70 y que estarfa conducido por activistas ‘combativos’.
“' La Nacion. 29 de Junio de 1965
“ En agosto de 1967 La Nacién (diario nacional) y Fl Norte (diario locat} informan e fracaso de un paro de 24
hs resuelto por la UOM local en demanda de fa reincorporacion de numerosos activistas gremiales despedidos
por haber adherido a Ja hueiga convocada por la CGT el 1° de marzo de ese afio.

* Conversacion Informal con militantes sindicales del PC.
“ Entrev. N° 1, Mantenimiento Chapa y Forja. Militante sindical PC.
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Entre octubre y noviembre de 1966 tiene lugar un importante conflicto por el
reconocimiento de la insalubridad de ciertos sectores y tareas. La UOM convoca a los
trabajadores de esas secciones a la realizacidon de huelgas de dos horas por turno y a
asambleas en las que se evalia la marcha del mismo. La resolucidn del conflicto amerita la
participacion directa del entonces Secretario General de ia UOM y la CGT: A. Vandor. Un
afio mas tarde, el movimiento de personal permite suponer un proceso de seleccion en el
reclutamiento vinculado con una politica empresaria de consolidacion de un colectivo de
trabajo calificado e 'inclusivo'. Al mismo tiempo que desplaza de la empresa a los
operarios vinculados con actividades gremiales de confrontacién; incluye los aspectos
reivindicativos que son parte de la estrategia de la UCM

“La wmano de obra disminuyc en 294 personas (..j respecto a la registrada al 30 de junio de
1967. La renovacion de personal ha mostrado una ligera tendencia de crecimiento de los
grupos de téenicos profesionales (...) de capataces, supervisores y una tendencia de franca
declinacion de empleados administrativos y auxiliares y de operarios”.®®

Las situaciones de conflicto resefladas son expresivas de los niveles de
estructuracién de los colectivos reivindicativos, emergentes de la experiencia directa del
proceso ‘de produccion. La estrategia hegeménica de la gerencia, primero apela a los
'intereses de la produccion nacional’ para intentar desplazar — sin conseguirlo - al actor que
expresa esos colectivos reivindicativos (la Comisién Interna perteneciente a la seccional
San Nicolas de la UOM). Posteriormente, mediante el empleo de argumentos 'técnicos’
justifica y legitima el desplazamiento de irabajadores que expresaban a sectores portadores
de cuestionamientos confrontadores (tanto a nivel sindical como de las direcciones
empresarias).

El industrialismo como construccién social deminante
Hemos planteado brevemente como los discursos estatales y empresariales construian a la.

. emprésa como un pilar en el desarrollo econdmico de la 'Nacién'. Esta centralidad
expresaba representaciones compartidas por gran parte de los actores: sociales que -

e protagomzaban el proceso y se centraban en el consenso de politicas industrializadoras -

como via para el desarrollo econdmico auténomo e mdependlente condicién central en 1a -
~‘construccién de la 'nacién® desde el primer peronismo. Desde  esta perspectiva, el
industrialismo  como - construccién social dominante liga representaciones - vde
mdependencza/soberanza/redzstnbucwn de la riqueza que sc articulan en un conjunto .
aparentemente armoénico de practicas sociales (productivas, polmcas, ideolégicas). Se trata

~ de representaciones hegeménicas, que se estructuraban en experiencias pal‘tlculares de los:. -
.~ diferentes actores sociales; en gran medida determinadas por los espacios ocupados enla
red de relaciones de producc:on =

La apropiacién por parte del movimiento obrero de estas correlac:ones 1mphca

' por una parte, la legitimacién de su participacién activa en la esfera politica. Por otro lado,

4 Memoria y Balance. Ejercicio N° 21. 1967/68.
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expresa la estructuracién de relaciones laborales vinculadas con la proteccion y Ia
regulacion en el uso de ia fuerza de trabajo. En esta dimension se articulan, expresadas en
y ‘por las correlaciones hegemonicas, el cuestionamiento y el desplazamiento de las
nociones de autoridad y control en el proceso de trabajo y en la estructura productiva.*
Dicha tendencia se habia profundizado durante el periodo de la Resistencia Peronista y se
estructura de forma particular junto con un campo de intereses comunes entre las
conducciones sindicales y el Estado. De esta manera, la tendencia a desarroliar
reivindicaciones - gremiales vinculadas al proceso de trabajo y su contenido de
confrontacién se articulard contradictoriamente con la hegemonia de estrategias gremmles
que han sido concepmal1zadas como 'corporativas'.”

Por supuesto, en la estrategia gremial hegemonica al interior de SOMISA, se
articulan contradictoriamente los dos aspectos fundantes de la experiencia del movimiento
obrero ‘argentino que hemos resefiado. Durante la puesta en marcha de las diferentes
unidades productivas, militantes sindicales del Partido Comunista y de fracciones del
peronismo radicalizadas impulsardn procesos democraticos de construccion de
reivindicaciones, impulsados conjuntamente con la direccion regional de la UOM, en un
contexto de fuerte disputa entre ésta y el gobierno. El cambio en la coyuntura politica
abierto por el Golpe de Estado de 1966 implicara la emergencia de un campo de acuerdo
entre las estrategias empresarias y de las direcciones sindicales, fundado en la necesidad de
disciplinamiento de las bases. La expulsién de activistas y delegados y otras practicas
coactivas, estan en la base de la estructuraciéon de una estrategia gremial que privilegiara la
'funcién social' de las organizaciones sindicales por sobre su funcién gremial y los
clementos conciliadores en detrimento de los confrontadores. *

Pero, si para una fraccién importante de la clase obrera argentina la cond1c1on de
sindicalizado garantizaba el acceso a determinados servicios sociales, en el caso de los
obreros de SOMISA era la empresa el actor que predominaba en la constitucion de esta red
de servicios, en varios niveles: Por una parte, la empresa habia construido el barrio
"SOMISA", con viviendas familiares (cuyo tamafio y disposicion variaba de acuerdo al

* La importancia y persistencia de este *desplazamiento’ en el periodo pueden ser ponderadas en la necesidad
de 1a burguesia como clase de explicitar en diversas instancias su derecho a [a organizacién y el control del
proceso de trabajo (por ejemplo, en las resoluciones del “Congreso de la Productividad” reunido en mayo de

1955, en diversos articulos de fos Convenios Colectivos de Trabajo, en los programas de 1a CGT de La Falday
Huerta Grande etc.

# La conceptualizacion del sindicalismo latinoamericano como corporativo y- la crisis del mismo han sido
desarrolladas en varios andlisis. Remitimos a E. de la Garza Toledo (comp.) Tratade Latinoamericano de
Sociolegia del Trabajo. FCE, 2001. Para una discusion general acerca del tema: de la Garza Toledo {comp.)

Los Sindicatos frente 2 los procesos de transicién politica. CLACSO, 2000. Acotamos, simplemente, que la
construccién del modelo del sindicalismo corporatsvo ~ en tanto centrada en [a relacién organizaciones
sindicales / Estado - ha relegado 1a significacién de los procesos sindicales al interior de las empresas yla
disputa hegemoénica que implica no s6lo su constitucidn sino también su permanencia,

! La mtegmcton del movimiento obrero se funda en la garantia, por parte del Estado, de que las
organizaciones sindicales puedan apropiarse de una fraccién de la plusvalia, que las organizaciones invertiran
en la prestacién de servicios sociales a sus afiliados. Se sientan las bases para la construccién de
representaciones que ligan a la organizacidn sindical con fa prestacién de servicios, en detrimento de la
construccion de relaciones 'gremiales', esto es, ligadas a la constitucién y permanencia de colectivos
reivindicativos. Analizamos esta tension en las representaciones de la organizacién sindical en un grupo de
trabajadores en conflicto en Soul: 2000 "Para eso est4 el sindicato. Aproximacidén antropolégica a las
representaciones acerca de la organizacion sindical”, monografia, 2000.
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nive] de jerarquia al que estuviese destinada) y el Hotel para solteros, con el fin de
garantizar la posesion de la vivienda a trabajadores calificados y semi - calificados. En
cuanto a otros servicios, ya para 1964, la empresa habia subvencionado la creacion de una
escucla primaria y jardin de infantes; habia colaborado en la fundacion del Club Social y
participaba de la consolidacién de servicios vinculados con la salud y el consumo,
mediante la creacion de COPESA - cooperativa de consumo para los trabajadores de la
empresa - y de una Caja de Prevision Social propia. En relacion con las condiciones de
trabajo; a partir de las reivindicaciones gremiales se establece el 'refrigerio’ (una merienda
por turno) y un comedor subvencionado, asi como del servicio de traslado de los operarios
desde sus hogares hasta la planta.”’

Esta red de instituciones y servicios sociales era un elemento importante de una
particular experiencia laboral y gremial que se articulara, en las representaciones de los
trabajadores, en términos de las representaciones dominantes que vinculaban desarroflo
industrial/soberania econdmicalredistribucion de la riqueza. En este sentido, constituian
un importante plafon de consenso en las relaciones laborales, en la medida en que
integraban a los trabajadores y sus familias en una red de sociabilidad que irradiaba de la
pertenencia a la empresa y de la participacion directa de la esfera productiva. La
experiencia articulada en esta red de relaciones, se vinculard con las reconstrucciones
inclusivas' del colectivo de trabajo que tenfan como referente a la empresa y la
organizacién sindical serd un actor activo en la dindmica de funcionamiento de estos
servicios, como mediador entre ésta y los trabajadores en la gestion de los mismos.

Asi, la organizacién sindical logra expresar los dos aspectos de las practicas
obreras: aquellos que conforman al colectivo de trabajo y al mismo tiempo, los que
habilitan la constituciéon de colectivos reivindicativos, toda vez que las demandas y
reivindicaciones devienen en cuestionamientos hacia los niveles de jerarquia
inmediatamente superiores y el colectivo de trabajo se fragmenta. En esta fragmentacion se
reproducen las fracturas y divisiones propias de las jerarquias establecidas en la
organizacidn del trabajo y que los dispositivos de socializacion de saberes y discusién por
sectores logran 'poner en suspenso' al construir consenso alrededor de objetivos e intereses
COITIUNES. :
Retomando la problematizacién del concepto de hegemonia, es impottante sefialar
que cn la dindmica cotidiana de la produccién se ponen en juego dispositivos de.
construccion de consenso que integran las practicas productivas, las representaciones
acerca del propio trabajo y del rol de la empresa en el desarrollo nacional; Estos
dispositivos, nos parece, pueden ser conceptualizados como elementos: del proceso.
hegemoénico toda vez que otorgan esas ‘coordenadas' en las cuailes ios trabajadores se
inscriben en tanto tales en el proceso productivo.

Hemos identificado, en el trabajo de campo, dos grandes néicleos de sent1do
mediante los cuéles los 'somiseros' se apropian de las tareas laborales en el marco de su
experiencia cotidiana: en primer lugar, el desarrollo de la industria nacional y la
importancia del rol de SOMISA en el mismo (de alli {a acusacién del Ministerio de
Defensa ante el conflicto de 1965) y, en segundo término, la expresién de la redistribucion:
de la rigqueza — asociada con el primer elemento - materializada en instituciones y

* SOMISA. Memoria y Balance, Ejercicios N° 17y 18.

505



Anuario JIEHS 22 (2007)

beneficios particulares, para ciertos segmentos de trabajadores y, para otros, en las
posibilidades de ascenso y mejoria del nivel de vida abiertas por los salarios relativamente
altos. En este sentido, es posible avanzar hacia la conceptualizacion de una comunidad de
fabrica en tanto construccidn socio — ideolégica que oblitera y despkaza la formulacién en
términos de clase de los conflictos laborales.

Inscribir a la comunidad de fabrica entre las construcciones propias del proceso
hegeménico permite ponderar los dispositivos mas netamente coactivos que se ponen en
marcha ante aquellas expresiones reivindicativas que no logran ser inscriptas en las
coordenadas hegeménicas. Uno de los métodos — al que las direcciones empresarias
recurriran frecuentemente - es la coaccion directa, mediante la militarizacién de la planta.
Otra de las formas de coaccidén relevada remite a la instrumentacién de despidos o
persecuciones, expresados en términos técnicos y es importante como indicacion del
cardcter politico de 1a propia organizacion técnica del trabajo.
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