Anuaric JIEHS 20 (2005)

EL MUNDO DEL FIADO. CREDITO, COMERCIANTES Y
PRODUCTORES RURALES, 1900-1929*

Andrea Lluch™

Resumen

Un agente clave en la redistribucion del erédito agrario en la Argentina fue el sector de fos comercian-
tes rurales. A partir de la utilizacion de informacion contemporanea y del acceso a correspondencia y
libros contables de comercios del Terriforio Nacional de La Pampa, se analiza el rol de los almaceneros
como intermediarios financieros, y sobre las caracteristicas y ¢l funcionamiento del mercado de cre-
dito en la region durante las tres primeras décadas del siglo X X. El articulo recoria su atencion deniro
del “mundo def fiado”, presentando un analisis de los montos y caracteristicas del crédito comercial,
sus usos y las diferentes instancias de cancelacion de las deudas v las entregas de cereal. Los resulta-
dos expuestos buscan trazar aigunos de los ejes por los cuales transitaban las relaciones entre comer-
ciantes y productores rurales, en funcion del perfil productivo de los clientes.

Palabiras elave: Crédito rural - comerciantes - agricultores - La Pampa
Abstract

The rural stores houses, called in Argentina «almacenes de ramos generzies», played an important
rofe, channeling part of the production toward the port and providing inputs, machinery, capital but
also clothes and dry canned food to rural producers. This article seeks to analyze not only the role of
rural retaifers as financial infermediaries but also the characteristics of the credit markets in La Pampa
Territory during the first decades of the 20" century. It tries to analyze the different types of credit,
their uses and methods of payments, in relation with the scale and productive profiles of rural clients.
The possibility of working with account books and commercial letiers from merchants, as well as
broader primary sources, have allowed to camry out an empirical study of the historical nature of
different types of credit and the relationship between fenders and borrowers, retailers and rural preducers
in La Pampa,

Key words: rural credit - retailers - rural producers - La Panipa

* Este articulo forma parte de mi Tesis Doctoral,»Comercio v Crédito en La Pampa a inicios del siglo
XX. Un estudio sobre ¢l papel econdmico de los aimacenes de ramos gencrales», Programa
intertiniversitario de Doctorade en Historia, Sede Facultad de Clencias Flumanas, Universidad Nacional
del Ceatro de Ia Provincia de Buenos Aires, Tandil (2004, inédita). Se han recortado los temas para cf
estudio del fiado v las dinamicas de las cuentas corrientes. En tal sentido, hemos debido sintetizar algunas
de las discusiones que aqui presentamos y obviado otras complementarias,
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Introduccion

Los mecanismos de financiamiento fueron uno de los cuetlos de botella a los que se
enfrentd la produccién agropecuaria argentina en su etapa de mayor expansion, pues,
desde la perspectiva institucional, el pals no logro superar las instancias deliberativas y
declamativas alrededor de la organizacién del crédito rural durante las tres primeras
décadas del siglo XX. En la financiacién de este proceso, por tanto, se estructurd un
denso entramado, donde otros sectores con excedentes ~bancos, firmas exportadoras,
mayoristas e industriales—, canalizaron recursos por distintas vias para contribuir a aten-
der la demanda de capital. Un agente clave en la redistribucion del crédito, a nivel local,
fue el sector de los comerciantes rurales. A pesar de su centralidad, en términos econd-
micos y sociales, los minoristas rurales, y en general los sistemas de comercializacion,
no han gozado de una atencion particular en la produccién académica.’

El propdsito de este articulo es avanzar en el estudio de las practicas y en la discu-
sion sobre el rol de los comerciantes como intermediarios financieros y, en ultima instan-
cia, sobre las caracteristicas y el funcionamiento del mercado de crédito en la region. El
articulo recorta su atencion dentro del “mundo del fiado”, utilizandose dicha expresion
para englobar los distintos mecanismos crediticios y los diferentes destinos para los
cuales era utilizada la financiacion del comerciante local. Se-detendra en los montos y
caracteristicas del fiado, sus usos y las diferentes instancias de cancelacion de las deudas
y las entregas de cereal. Los resultados buscaran trazar los ejes principales por los cuales
transitaban las relaciones entre comerciantes y productores rurales, en funcién del perfil
productivo de los clientes. '

Para la resotucion de estos problemas se opt6 por el estudio concreto de empresas
comerciales que operaron en el entonces Territorio Nacional de La Pampa a principios
del siglo XX. La posibilidad de trabajar con repositorios documentales de gran riqueza
informativa, permitio el alejamiento de una mirada globalizadora, enfoque predominan-
te en la mayor parte de la bibliografia dedicada a os aspectos comerciales y financieros
de la historia agraria. La reinterpretacion de algunos tdpicos clasicos sobre el mundo
comercial y crediticio de la época se apoyan en los avances de la teoria econdmica y de
ta informacién que han estimulado, durante los dltimos veinte afios, una reconfiguracion
de 1a teoria de la intermediacion financiera (Stiglitz, 1985).

El principal caso de estudio es un almacén de ramos generales llamado Casa Torroba
Hermanos, sociedad que operd desde 1897 en una extensa zona desde un “escritorio
comercial” en Buenos Aires y sus sucursales en 9 de Julio (Dennehy), Santa Rosa y
Carhué. Este almaéén no sélo fue ino de los mas importantes por su giro comercial en el
Territorio de La Pampa, sino que su prolongada existencia (1897-1980s), lo convierten
en uno de los pocos casos donde es posible observar una continuidad en el rubro y un

! Bsta consideracién no implica desconocer las multiples y numerosas referencias al papel de los
comerciantes sino sélo sefialar que son escasos los trabajos que los analizan desde su interior. Un trabajo
clasico & imprescindibie es fa obra de Galio (1983). Aportes mds recientes pueden encontrarse en los
trabajos de Bandieri (2000) para Neuquén y Converso (2001), enfre muchos otros. Para periodos més
tempranos, puede citarse el libro de Gelman {1993 y 1996), los aportes de Mayo y su grupo de trabajo
(1996) y los articulos de Djérideredjian (2002}, entre ofros.
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crecimiento sostenido.? Complementariamente, se utiliza informacién de los almacenes
de Severino Fernandez (1904-1935) y de Casa Llorens, ubicada en la localidad de
Victorica. En paralelo, se ha trabajado con un abanico de fuentes contemporaneas y
judiciales que permiten tanto contextualizar como profundizar y comparar el universo
de analisis.

El fiado

Como elementos dinamizadores internos de la expansion cerealera fue necesaria la
combinacion, entre otros factores, de la extension de lIa frontera agricola, la penetracion
del ferrocarril, el ingreso masivo de migrantes (intemos y extermos), 1a subdivision de las
extensas propiedades (mediante la venta y el arriendo), pero también fue prioritaria la
llegada de capitales. Dentro de este multifacético proceso se desarrollaron una serie de
mecanismos e instituciones encargados de canalizar el crédito hacia los sectores en ex-
pansion.* Como se ha sefialado, los almacenes de ramos generales fueron uno de los
principales agentes comerciales de la expansidn econdmica al encargarse de redistribuir
el crédito a nivel focal. '

Pero, ;como funcionaba en la practica el fiado de los almacenes de ramos genera-
les? ;Qué rasgos se descubren al reducir la escala de observacidn? Los registros de
ventas def almacén Casa Torroba a lo largo de mas de 30 afios de operacidon muestran que
el fiado tuvo ciclos de alzas y bajas. Si en los primeros afios su porcentaje fue bajo, al
iniciarse la expansion agraria en la zona —tardiamente en términos comparativos— au-
ment6 en forma considerable. En una secuencia similar al crecimiento de superficie
sembrada, las ventas a plazo crecieron def 30% hasta Hegar at 50%, cuando la superficie
sembrada de trigo cubrio unas 12.144 has. en el area circundante, todo un récord frente
a las inexistentes de 1895.°

La proporcion de entre un 50% y 60% de fiado se mantuvo, con altibajos, hasta la
crisis de 1914, En dicho aumento debe leerse no solo el interés por el desarrolio agricola
en los primeros afios de! siglo XX,* sino también la necesidad de mudar y adoptar sus
précticas en un contexto de casi nulo desarrollo de las instituciones bancarias en la zona.®

2 Cabe aclarar que en los aftos "50 paso a ser supermercado y continub operando hasta los afios 80,
Ademas de los libros dedicados a la contabilidad del almacén se ha conservado la seric de libros copiadores
de correspondencia que conforma un fondo de 50 tomos, de 1.000 folios cada volumen para el periodo
1899-1929.

3y éase, sobre los rasgos generales de este proceso, Miguez {2001).

4 Estas hectdreas representaban sdlo el 3% de la superficie del Departamento, lo que indica claramente
et predominio de las actividades ganaderas para esta fecha. De hecho, el principal cultivo era la alfalfa con
107.903 has. sembradas. Para el calculo de la superficie sembrada, donde debe considerarse Gnicarnente
sobre la relacidn superficie sembrada/superficie 0til, hemos utilizado la informacion del Censo de 1914,

J Adelman (1994) refiere a este migmo proceso para el caso de los comerciantes canadienses, aunque
no lo vincula con los bonaerenses. Al enfocar su atencidn sobre productores ganaderos, soslaya el peso de
los comerciantes en esios procesos; aspecto que comparte ¢l grueso de la historiografia rural argentina.

% La sucursal del Banco de 1a Nacién en Santa Rosa se abrio en el afio 1900, En el resto del Territorio
de La Pampa se abrieron en 1909 (Realicd, General Pico, Victorica, General Acha (donde habia funcionado
antes hasta 1900), en 1919 (Quemia-Quemu), en 1920 (Eduardo Castex); en 1921 {Ingeniero Luiggi), y en
1922 (Macachin ¢ Intendente Alvear). La sucursal del Banco Hipotecario se absid en 1911, En General
Pico funcionaron otras dos sucursales de bancos privados nacionales.
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El momento mas critico del periodo bajo estudio, por los efectos sobre la politica
comercial y crediticia, fueron los afios 1913/1914 cuando las ventas, y con ellos los fiados,
retrocedieron al ntvel de 10 afios antes, producto de las restricciones de proveedores y
bancos: “como la situacion comercial ha cambiado tanto y en plaza han aminorado los
plazos de compras sin contar una infinidad de casas que cobran al contado es por lo que
le estimaremos vean de aminorar su cuenta” (T.,C. 29, F. 520, 1914). En el afio 1914, en la
carrera por Ja liquidez que los comercios perseguian para alimentar las entregas de efectivo
en épocas de cosecha o esquila —y como no ha quedado registro de ningtin otro mornento
durante esta etapa—, se interpusieron las circulares bancarias comunicando la necesidad de
reservar el efectivo al maximo. Con ello, pusieron coto a sus practicas: “no abondbamos
pero no porque se le cortase el crédito sino por carecer de dinero, pues como Ud, tendra
conocimiento los bancos de la Republica han estado cerrados durante 10 dias por mora-
toria y 2 por la muerte del Presidente, v como comprenderd durante estos 12 dias no ha
cirerlado ni un solo centavo” (T., C. 29, F. 441, 1914).

El ciclo recesivo y de restriccion del crédito se mantuvo hasta {917, iniciandose a
partir de allf otro ciclo expansivo en las ventas, que se fortalecio en los afios 20, sélo
perturbadas por ia crisis de 1922. En la base de este ciclo expansivo se habrian conjuga-
do los intentos por maximizar afios de buenas cosechas —s6lo se malograron dos-, pero
también ia mayor diversificacion del perfil comercial de la. empresa con la incorporacion
de nuevos rubros y la profesionalizacion de otros. En relacion al fiado, a posteriori de la
crisis de 1914, el volumen fue levemente inferior pues, salvo en los picos de ventas de
1920 y 1928, no superd el 40% frente al 45% promedio que representd sobre la factura-
cion global del almacén en la década de 1910. Un elemento que debilité el apoyo en el
fiado para expandir ias ventas fue el crecimiento poblacional de Santa Rosa. Esto le
permiti6 a Casa Torroba diversificar rubros —en especial los denominados bienes com-
plejos— y atraer mayor clientela de contado u organizada con pagos a fin de mes. Dicha

clientela, en conjunto, sumaba el 60% de las ventas del aimacén para los afios finales de
ladécada de 1920, marcando una tendencia giobal hacia el pago en efectivo por parte del
comercio minorista en areas urbanas.

Pero si magnitud y periodizacidon resultan dos aspectos claves para evaluar el fiado,
hay otro rasgo que debe ser incorporado en su estudio: la marcada estacionalidad. Para
captar dicha faceta es preciso abandonar el andlisis anual para centrarse en la distribu-
cion mensual. En Casa Torroba, durante los meses de enero y diciembre, desde el afio
1900, se registraron los picos mas altos de fiados en coincidencia con la cosecha. Los
nimeros mas elevados correspondieron a la década de 1910. Exceptuando 1916, los
fiados en diciembre doblaban las ventas de contado hasta triplicarias en diciembre de
1911. Como contrapartida, y si se analizan los 34 afios de operacion (1898-1931), duran-
te los meses de abril, mayo, junio, julio y agosto, los fiados no alcanzaban ni siquieraala
mitad del monto de las ventas de contado.” En dicho rasgo no intervendria la politica
comercial de la empresa sino la alta estacionalidad de 1a produccién agricola, sin hallar-
se cambios profundos a lo largo de estas tres décadas.

Un cuarto aspecto por individualizar en el fiado es la diferencialidad por rubros.
Las copas (venta de bebidas en el mostrador) y la comercializacién al menudeo de nafta

e los 34 afios analizados, dicha proporcion se dio en 13 oportunidades en abril, 12 en los meses de
mayo, 11 én los de junio y julic y 15 en i0$ meses de agosto,
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Figura 1
Estacionalidad del fiado, afio 1911.
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y kerosén —asociada a fa vinculacion desde 1905 con la empresa norteamericana West
India Oil Co~ fueron dos rubros que se manejaron casi en su totalidad al contado,
situacion contraria a la de los productos de almacén. De acuerdo con la reconstruccion
realizada, con datos de 1914 y 1927, el rubro almacén por si solo concentré entre el 62%
y 94% de las ventas de fiado.

Ante tal afirmacidn corresponde efectuar tres precisiones. La primera es que dicho
predominio formé parte de una tendencia global, porque el almacén también era mayo-
ritario en }a facturacion de contado (entre el 55% y 60% de las ventas), con picosen 1914
y 1927 del 71% y 74% respectivamente.

La segunda observacion es que al no discriminarse las ventas de fiado méas que en
almacén y tienda —salvo en los afios 20 para los meses de diciembre, enero, febrero y
marzo cuando indicaban los montos vendidos a piazo de las maquinas agricolas y el hilo
sisal y bolsas— era en almacén donde habrian trasladado el resto de los insumos de las
cuentas corrientes. Por lo tanto, el ramo de almacén estuvo artificialmente “abultado”
respecto al de tienda. Pero, también debe sefialarse que la capacidad de brindar
financiamiento en productos genéricos -y adiferencia de bienes complejos como insumos,
combustibles y maquinarias—, también se debia a las politicas crediticias de los provee-
dores, quienes al otorgar plazos flexibles y con bajos infereses, curngplieron un papel
clave como sostenedores de la actividad de fiado de los almacenes.

En tercer lugar, si integramos los meses de cosecha de 1921, 1923, 1924 y 1927
(febrero y enero), la situacion muda de modo que el almacén ve descender su peso en fas
ventas de fiado (41%, 28%, 31% vy 41%, respectivamente) y los rubros de maguinarias
v el hilo sisal ¥ las bolsas adquirieron preponderancia (55%, 68%, 65% y 55%). Estas
son cifras indicativas del peso e importancia que estos tres ifems adquirian en las estrate-
gias comerciales de la empresa durante los meses de cosecha.®

¥ A inicios de fos aflos 20, los rubras de maquinarias, bolsas e hilo sisal representaron en los meses de
cosecha {enero/febrero), por si solos, entre ef 35 y 50% (en dos afios) del total de ventas mensuales.
Aspectos analizados con mayor detenimiento en el capitule 7, Lluch (2004,
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Figura 2
Diferencialidad por rubros del fiado, época de cosecha
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Kl fiado en otros comercios rurales

¢Coémo leer estas cifras en un contexto mas amplio? En funcién de los datos recu-
perados para otros comercios puede determinarse que el peso del fiado en almacenes
ubicados en reas rurales era atin mayor. Al estar asentada Casa Torroba en una zona
urbanizada —en los afios "20 la poblacién de Santa Rosa habia superado los 10.000 habi-
tantes— aumentaron las ventas de contado, mientras que en zonas rurales se observa un
mayor volumen del fiado por 1a estacionaiidad de la produccién. Para La Pampa, lamen-
tablemente, s6lo se cuenta con una serie completa de datos para el almacén de ramos
generales, Casa Llorens, ubicado en la localidad de Victorica. En este almacén, fas ven-
tas de contado nunca alcanzaron en monto a las de fiado, ubicindose la relacidn més
cercana en los afios 1923 y 1924, En esos afios, las ventas de contado treparon hasta
representar el 44% del total, con la particularidad que el monto total de lo facturado se
habia reducido a casi la mitad del pico de 1919 y 1920, mostrando la dureza con que
afectd a esta area la crisis ganadera. Por el contrario, en esos dos afios de mayores ventas,
los fiados treparon al 81%. El porcentaje global promedio, si miramos el total de ventas
del almacén durante 22 afios (1906-1927), fue del 66,7% de fiado frente al 42% que
representd Casa Torroba en los 33 afios (1898-1930) de facturacién. En este sentido, si se
correlaciona el incremento de las ventas con los fiados, su interdependencia fue aun mas
directa que en Casa Torroba.”

Dicha interrelacién aumentaria aun mas en el caso de los comercios emplazados en
cruce de caminos. En el almacén del 9° Departamento, el 90% de las ventas del afio
1909 fueron de fiado. Como esbozaban los escritos judiciales de la época: “la forma de
operar de estas casas de campaia implica desde ya el obligado sostén de un rubro

¢ Morehead (1929) encontré, de acuerdo con estadisticas del afio 1926, que en el sur de fos Estados
Unidos el porcentaje de credit sales de las casas de ramos generales se ubicaba entre un 47,79% y un
70,55%. '
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cuentas al fiado cuyos cobros Se efectuan y estdn girando en derredor de la recoleccion
agricola y el valor de los frutos respectivos. Las venlas en efectivo apenas si aleanzan a
cubrir los mds indispensables gastos generales ™.’ Como se ha mostrado, dicha expre-
si6n no alcanzaria a los almacenes mas grandes, pero si a los més pequefios y asentados
en areas rurales. De tal forma, los fragmentarios datos recuperados de los almacenes de
Severino Fernandez entre 1910y 1912, indicarian que sus porcentajes de fiado rondaron
entre el 70% y 80%. El inico consuelo que parecia quedarle a Fernandez era que no
estaba en manos de colonos sino de ganaderos que “tienen casas y ovejas . Sin embargo,
en los “malos afios™, reconocia que “arruinados los frutos, paralizadas las transaccio-
nes de haciendas, veo para rodos un porvenir nada halagiiefio” (S.F., C. 8, F. 244, 1920)."!
Acercarse a las practicas financieras de un almacén como el de Severino Fernandez abre
las puertas a un universo ain menos explorado, ubicado en el mundo de la financiacion

de las actividades ganaderas y, en especial, de los criadores de los “mérgencs”™.!?

Las vias y los usos del fiado

La financiacion de fa cosecha era un dato ineludible mientras que el resultado de
la misma no siempre era seguro. El agricultor, suponiendo que contaba con los instru-
mentos de trabajo minimos para emprender la tarea, debia hacerse primero del dinero
necesario para pagar parte del arrendamiento, semillas y mano de obra, si no bastaba con
los miembros de su familia, entre otros gastos.'* Como se verd a continuacion, estos
bienes y el capital, los obtenian por medio de la operatoria con cuentas corrientes y una
serie de mecanismos se habilitaban para canalizar el crédito comercial hacia los produc-
tores rurales.'* Ante esta afirmacion generalizante, es preciso detenerse en un aspecto
que no siempre es del todo claro en la formulacion de los estudios sobre el crédito
agrario en la Argentina.

Por la dindmica de la habilitacion del comerciante, en muy pocas ocasiones los
préstamos eran por adelantado.’ Por ello, se sostiene que la separacion entre crédito
monectario y fiado (si por fiado se entiende venta de mercaderias como suele suceder) ¢s,
a priori, ficticia. Al estudiar los libros de los comerciantes, y en especial las cuentas
corrientes de los productores, se patentiza la gradualidad de {a habilitacion: “necesitard
unos $6.000 para pago de peones, arrendamiento, y un embocador. Empezard a retirar-
los a medida que los vaya necesitando que serd a ultimos de enero en adelante” (T., C.

10 Expediente de Convocatoria de Acreedores, N° 577, Legajo 279, afio 1930, A.H.J.

" Durante Ia crisis ganadera de 1921/22 este comercianie se quejd constantemente de la situacion y
del capital en fiado que trepaba a $100.000 y otros meses a $80.000 y $60.000, sepiin sus expresiones.

128nbre los distintos tipos de ahmacenes rurales, véase Liuch (2003).

'3 La informacién censal de 1914 indica que en el Departamento Capital, y sin discriminar tipo de
explotacidn, la estructura agraria se caracterizo por ¢l predominio de los arrendatarios que eran el 62.4%,
siendo mayoritario dentro de los arrendamientos ¢l pago en dinero con ¢l 66,7% del total, mientras quc ¢l
resto de fos arrendatarios pagaba un porcentaje de Ia produccidn,

1] a zona de influencia de Casa Torroba se encuadraba dentro del drea agricola de los alrededores de
Santa Rosa, extendiéndose a las localidades de las actuales Winifreda, Anguil, Uriburu y Toay. En este
sentido, ¥y como no podia ser de otra mancra, coincide con los limites territoriales establecidos para ta
comercializacion de bienes (Lluch 2004, capitulo 3).

S Holm (1919:117) es una excepeion al notar: “in practice money is rarely handed over, commonly an
equivalent is accorded in credit, to be drawn on as reguired,”
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XX, F. 764, 1913). Por lo tanto, la habilitacidn se efectivizaba a medida que “/o vaya
necesitando” (aspecto que lo diferencia del crédito. bancario) y se vehiculizaba a partir
de tres mecanismos principales:

1) la entrega de efectivo al titular de ia cuenta (a caja, ¢ éL...).
2) los pagos a terceros en nombre del productor.
3) los vales, que se yerguen como el principal medio para financiar el ciclo productivo.

Estos mecanismos, denominados directos, se complementaban con los de tipo in-
directo, constituidos por la intermediacion del comerciante en el crédito otorgado a los
productores por otras instituciones: bancos y estado. Estas lineas, no analizadas aqui,
también son necesarias para comprender la multiplicidad de mecanismos utilizados por
los comerciantes para la habilitacion del ciclo productivo.

El uso del crédito

Ante la posibilidad de reconstruir al detalle la habilitacion productiva de un alma-
ceén de ramos generales, surge la pregunta: ;de qué forma hicieron uso del crédito los
productores? Para contestarla, se ha procedido a reconstruir una muestra de cincuenta.
cuentas corrientes de clientes de Casa Torroba. Esta seleccion intenta reflejar los diferen-
tes tipos de relaciones crediticias en funcion del perfil productivo de los clientes, los que
han sido clasificados en cuatro grupos: los agricultores de los afios "10; los denominados
tardios (operaron en la década del 20); los productores independientes y las cuentas de
los grandes propietarios de la zona.'¢ A partir de la reconstruccion de las mismas se
bosqueja un entramado complejo y extremadamente rico en variantes que esperamos
fluminen nuevos matices alrededor del gjercicio habilitador de los almacenes de ramos
generales.

En términos generales, puede sefialarse que el uso de la caja, para distintos fines y
vehiculizada por medio de los mecanismos anteriormente descritos, fue el renglén mas
importante y rondo, en promedio, en e orden del 50% en la totalidad de las 50 cuentas
corrientes reconstruidas.!” Este dato permite ratificar, ahora con cifras, que las necesida-
des de financiamiento hacian girar el grueso de las relaciones entre almacenes y clientes
por fuera de las mercaderias, y generaba, desde la éptica del comerciante, una fuerte
presion estacional por contar con el efectivo requerido: “hoy peor que nunca de cadena
de fondos debido a que tenemos que abonar la peonada de los chacareros y trilla de los
mismos” (T., C. 16, F. 41, 1908). S o '

' Para realizar este trabajo se entrecruzaron las siguientes fuentes: Libro Mayoer, Libro Diario y Libro
Detalle Cuenta Corriente, y en algunos casos, cartas personales enviadas a los clientes, registradas en los
Copiadores de Correspondencia. La distribucion interna de fa muestra se compone de la siguiente manera:
18 agricultores de los afios "10, doce de los agricultores tardios, siete productores independientes y trece
grandes clientes. .

7 En funcidn de listados de clientes, es posible determinar que atendieron, en forma exclusiva, a un
promedio —siendo variable tai nimero- de entre 50/60 arrendatarios. Paralelamente, se encontraba otro
nimero de clientes que no utilizaban al almacén como Unico proveedor sino que recibian financiacién

parcial como compradores de insumos productivos tales como bolsas, maquinarias y seguros. El ndmero

tofal de cuentas corrientes registradas y'sobie 1ag' que se cuenta con'informacion es de '1.999.
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Los retiros por “caja”, y durante todo el periodo bajo estudio, englobaban decenas
de destinos, pero }os principales usos fueron e acarreo, alquiler de maquinaria agricola,
jornales de trilladora y peones, ast como el pago de servicios a terceros (herreros, maqui-
nistas, entre otros). Continuaba en importancia el retiro de mercaderia (tienda y alma-
cén), cuyo promedio fue del 31,6%. En tercer lugar, se encontré el pago del hilo sisal y
las bolsas, que en un total de veinte cuentas corrientes (la mayoria correspondientes a los
afios finales de la década del "10) representd entre un 1,9% vy un 9,93%. El porcentaje
promedio de [a incidencia de este insumo fue del 4,17%. Seguia cn importancia el pago
de intcreses. En las 40 cuentas corrientes donde este ifem fue devengado {en diez no se
registra el cobro de intereses), su incidencia en ¢l total de débitos fluctuo entre €] 0,04%
y ef 5%, mientras quc el promedio se ubicd en ¢l 2,04 %. Los seguros, en una muestra de
38 clientes que contrataron sus servicios, tuvieron una participacién que oscild entre el
0,1% al 5,8%, y el porcentaje medio fue del 2,04%. Ei pago a terceros, que incluia en su
mayoria labores productivas y de cosecha, adquirié una gran heterogeneidad, pues en 33
cuentas corrientes fluctué en su incidencia de un magro 0,1% a un altisimo 20%. El resto
de los rubros fue variable de acuerdo al perfil del cliente, como veremos a continuacion.

No se discutiré el costo de produccidn local pues las evidencias recogidas no agre-
garian demasiada fuz a la enorme dispersion de datos contemporaneos. Ello es asi, en
primer lugar, porquc a pesar de que ia mayoria de los informes de €poca presentaban un
estudio de las denominadas “cuentas culturales”,'® 1a diversidad de los cdlculos cs la-
mativa, ilustrando las falencias de un sisterna estadistico nacional para el estudio de los
factores comerciales. Dicha situacién era calificada como de excepcional atraso por
Alejandro Bunge en 19231

En segundo lugar, es preciso reconocer que los registros no iluminarian la totalidad
de los costos de produccion. En tal sentido, interesa en mayor medida ilustrar el peso de
cada uno de los ifems para mostrar cdmo el crédito provisto por los agentes comerciales
englobaba distintos propésitos al mismo tiempo (productivo, consumo y comercializacion)
y adquirfa rasgos diferenciales en funcién del tipo de clientela, rasgos hasta ahora omiti-
dos por los trabajos sobre crédito agrario.

Los agricultores de los afios "10

De acuerdo al censo nacional de 1914, ta estructura agraria del Segundo Departa-
mento ~unidad departamental que englobaba a Santa Rosa y su hinterland—, se caracte-
rizaba por ¢l predominio de los pequefios agricultores arrendatarios. Las explotaciones
agricotas de hasta 300 has. representaban el 68,27% del total, y ocupaban el 33,73% de
la superficie. Este tipo de productor fue el protagonista de la expansion agraria consoli-
dada en los inicios del siglo XX y constituy6 la base de la clientela chacarera de Casa

'8 Cada autor presentd sus propias cuentas culturales, haclendo hincapié en la necesidad de reducirio.
Véase por gjemplo, Lahitte {1916}, Lestard (1918), Mercau (1928), Miatelio (1904), Rafia (1904), Bricknel
(1904}, Nemirovsky (1933) y Campolictti (1928}, entre otros.

' Observaciones contemporancas realizadas por Alegjandro Bunge en el momento en que habia sido
redesignado para ocupar la Jefatura de la Direccion General de Estadistica de la Nacidn, Boletin del
Musco Social Argentino (1923). Discusiones historiograficas sobre historia y estadistica, en el dossier del
Anuario IEHS N° 14, 1999
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Torroba. Debe considerarse que la superficie cultivada aumento del 12% en la cosecha
1909-1910 al 41% en la cosecha 1915-1916, siendo su aporte al conjunto territorial del
25%, aproximadamente.?® En los afios 10 la agricultura se habia constituido en la activi-
dad predominante, y dentro de ella, se constata la especializacion en la produccion de
trigo.?! Expansién agricola que, como ya ha sido sefialado, se desarroll6 a pesar de un
raquitico sistema bancario y de la ausencia casi total de lineas oficiales de crédito.

£n términos generales, los débitos en las cuentas corrientes durante un afio impli-
caban el retiro de mercaderias para el consumo e insumos para el ciclo productivo:
emision de vales, drdenes a terceros, retiros de efectivo en los meses de enero y febrero,
bolsas e hilo, el pago de la trilla, el acatreo vy flete de la cosecha, seguros agricolas y el
cobro de intereses, entre los principales rubros. La contabilidad del almacén en estos
primeros afios es poco espeeifica en relacion a la determinacion de los usos de la habili-
tacion por caja, pero la distribucion de los débitos del sector se descomponia de la si-
guiente manera:

Di_g:trib_l._lrciéh fi'._e' ios d [ —

Can
Mercaderia j | :
Prendas, hipotecas T g
Intereses T Re
Varios ' ' s R
Terceros Lo - --?-’-9- .....
Semilas s R

Hilo sisal y bolsas - : oo

Otros B 05

R
Fuentes: Fo_ri"d_é Tc‘)ri‘obai,‘ifip:rdsl Méypi‘__y Diario ,vva_\rigs;"aﬁps,é‘_ﬁljll?.

Para ilustrar lo mencionado, se reconstruyd un grupo de cuentas corrientes de un
grupo de productores que figurdban en una carta de diciembre de 1913 enviddapor Casa”

20Fn 1914 el ndmero de explotaciones habia crecido a £.511/1.507, de los cuales 925 se dedicaban al
cultivo de cereales, 127 a fas de alfaifa y unas 452 fueron clasificadas como ganaderas. De éstas, el 54%
(244} de los ocupantes eran propietatios, el 34,7% (157} arrendatarios y el 11,3% restante (52) figuraban
como empicados.

2! Bste primer momento se cottesponde con la preeminencia del trigo sobre los demds cereales, ya que
salvo la casecha de 1909-1910, que es un momento muy temptano de la ocupacidn de tierras dedicadas a
la agricultura, en el resio de tas campafias y hasta los afios 20, su dominio es absoluto. Dominio que se
expresa, st bien reconoce distintos momentos, en la superficie sembrada con este cereal que en general no
descendid del 80%, sienda el porcentaje para los afios 1909/1916 de un 84,7% de trigo, y el 15,3% de
Stros ceteales. o Celildfe para Jos 2 bt At & -
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Torroba al Gerente de la sucursal del Banco Nacidn, al solicitar “un crédito de wunos
§25.000" para atender la cosecha de trigo de unos 17 productores (T., C. 27, F. 753,
1913). Este listado no presentaba gran homogeneidad, pues cuatro de ellos eran propie-
tarios, dos con extensiones que superaban las 500 has. y los otros dos con 160 y 165 has.
cada uno.?? De estos 17, el grupo mds numeroso —unos diez— fueron los pequefios agri-
cultores, aquellos cuyas explotaciones iban entre las 160 y las 210 has.

Al tomar en cuenta el periodo del gjercicio contable (de septiembre a agosto) se
observa lo siguiente: en el primer afio no realizaron ningin tipo de entregas en su haber
y en la mayoria de estos afios, el saldo fue deudor. Ahora bien, los montos entre el
resultado anual de operaciones era muy variable y un “buen afio” permitia saldar las
deudas atrasadas.

A diferencia de los datos presentados en el cuadro anterior, si la mirada sélo recorta
la dindmica de habilitacion anual, ia periodizacion y los porcentajes de los rubros se
alteran, Veamos un ejemplo: Félix Torres fue un arrendatario de 170 has., y en su cuenta
corriente, durante los meses de diciembre a marzo, idgicamente, la mercaderia descen-
dfa su participacion en los gastos: 10% en 1910, 7,7% en 1911, 26% en 1912, 29% en
1914, y 25% en 1915; mientras que los retiros de caja crecian, en especial, para el pago
de 1a mano de obra, acarreo y ofras tareas agricolas. Al respecto, en coincidencia con lo
planteado por el clasico trabajo de Scobie, el costo de la fuerza de trabajo contratada para
segar y emnparvar, y el de Ia maquinaria y {a cuadrilla para trillar, representaban alrededor
del 60% de los costos promedios del agricultor durante los meses de cosecha (Scobie
1968: 105). Dentro de estos gastos, la trilla representd por si sola el 24% en 1910, el 17%
en 1912, y el 25% en 1914, constatando lo expresado por Lahitte (1916: 40) y Vivares
(1907) en el sentido de que era el rubro que mas preocupaba a los agricultores, pues lo
estimaban en una cuarta parte del costo total de produccion.

En este grupo hubo trayectorias menos favorables, por lo menos desde la perspec-
tiva de ia evolucidn de su cuenta corriente, Uno de estos casos fue el de Juan Cuello,
subarrendatario de una chacra de 160 has. en la Colonia Mason. En su primer afio (1910-
1911) no realizd ningiin pago y su cuenta solo registro dos tipos de operaciones: retiro de
mercaderia ($494) y el pago dei arrendamiento ($414). La temporada siguiente, su con-
sumo cast se multiplico por cinco ($4.229) y ¢l pago no alcanzo a saldar la mitad de su
deuda (entregd $2.702 de la liquidacion de trigos en ef mes de febrero). A pesar de cllo,
los Torroba financiaron el fevantamiento de la proxima cosecha (1912/1913), haciéndo-
se cargo del pago de la mano de obra adicional, la trilla, el seguro, y ¢l interés por el saldo
deudor al 10%, el acarreo, ademas de la mercaderia y otros insumos. El pago que realizd
con trigos en febrero de 1913 fue casi «irrisorio» (por trigo $173) por lo que su saido
deudor se Incremento a $5.510. Por ello, a pesar de seguir retirando para la temporada
1913/1914 (un total de $1.026 entre diciembre/febrero) y de realizar una importante
liquidacién de trigos ($5.193 +§1.527), el 28 de febrero de 1914 se cerrd su cuenta. En

22 Casi Ja mitad del grupo continiio operando con Casa Torroba al momento del cierre de la
reconstruccién en 1917-18. Cinco de clios cerraron sus cuentas sin saldar su deuda por lo que engrosaron
{a lista de deudores morosos, y fueron judicializados los cobros, Los otros cinco no continuaron trabajando
con la firma, pero saldaron su deuda,
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marzo, el monto de su deuda ($5.580) fue enviado a la lista de deudores morosos y mas
tarde fue judicializado su cobro.? .

Elegir esta trayectoria es (til para ilustrar por qué el cobro de intereses registré en
este grupo de pequeflos arrendatarios el porcentaje maés elevado, alcanzando una inci-
dencia global de casi el 4%.

En este punto deben realizarse una serie de precisiones sobre las tasas de interés.
Suestudio es un proceso complejo v cambiante, y solo se indicaran algunos hallazgos. El
primer dato es que las tasas eran variables (en promedio entre un 8 y 10% anual, con
extremos del 4% y 12%).%* En tal sentido, Casa Torroba utiliz6 una estructura miltiple,
rasgo que la distingue de la financiacion ofrecida por las instituciones bancarias. En
paralelo, se propone que, tanto la disparidad como su brecha dentro de un rango delimi-
tado, dependieron de 1a naturaleza de la relacidn entre los agentes® y que no Gnicamente
el precio del dinero era el eje de los acuerdos crediticios pues, tan importante como ello,
eran los racionamientos en las cuentas corrientes.

Junto a estos rasgos, se sostiene que detrds del cobro de intereses se ocultaba una
logica de operacidn donde e! interés funcionaria 2 modo de “penalizacion” de las deudas
en cuentas corrientes impagas.?S El interés se cobraba sobre los saldos pendientes de
pago al momento del vencimiento, dado que eran retroactivos a la fecha de origen del
crédito (inicio-de operaciones), vy se aplicaba una tasa por todo el periodo que habria
actuado entonces a modo de multa o de astrientes.?” Este tipo de practica habria estado
orientada a sortear la dificultad para manejar un crédito intratemporal. Y 1égicamente, la
consecuencia mas directa de este sistema era que a menor tasa de endeudamiento, menor
incidencia del interés en los débitos de cuentas corrientes. Ello explicaria por qué este
grupo, por su mayor dependencia dei crédito comercial, se encontrd mas expuesto a un
cobro de intereses, reforzando su vulnerabilidad en términos econdmicos y sociales,

2 Si algo puede observarse en la correspondencia de los comerciantes, es lo complejo que resuitaba
compeler ai pago. En esas instancias se abr{a un juego de negociaciones que solia contener un clima de
tension entre comerciantes y clientes, tal como da cuenta el hecho de que “arreglar” sea la palabra que mas
circula en sus notas al momento del cobro. La via judicial era asi el Gltimo recurso, cuando los mecanismos
informales habian sido infructuosos. Asimismo, el estudio de otros casos y la relacidn con ¢l mundo
judicial, alertaria que los comerciantes utilizaban de distinta manera la via juridica en funcién de su
situacién patrimonial. Mayores detalles en Liuch (2004, capitulo 7). Los trabajos sobre los usos de ia
justicia en el campo pampeano son escasos y recientes. Véase para nuestro periode de estudio Palacio
(2004} y Zeberio {2000).

24 No fue sencillo resumir v organizar fas miltiples practicas que implicaban ef cobro de intereses
porque resultd un entramado donde participaban los cambios en sus técnicas del prestar, los distintos tipos
de créditos, de productores, de margenes de financiacion (exclusivo o no), hasta Hegar a las diferentes
formas de imputario, Mayores detalles sobre tasas de intesés y politicas de racionamiento en Liuch (2004),

23 En el sistema de cobro de intereses hemos encontrado cuatro rasgos, siendo el tltimo fa diferencialidad.
Este aspecto ademas ha sido estudiado para otros contextos y periodos: Bjerg y Zeberio (1999) y Hoffman,
Postei-Vinay v Rosenthal (2000). Estas conclusiones hunden sus raices tedricas en las nuevas miradas
sobre la intermediacién financiera, privilegidndose el rol de la informacidn asimétrica. Para mercados
rarates, véase Holf v Stighitz (1993).

26 By ese sentido, jugaria un rol cescano a un interés punitorio. También es llamado moratorio y es el que
se impone o se exige como pena de la morosidad o tardanza del prestatario en devolver la cosa prestada.

.. ¥ Véanse las definiciones de.las obligaciones con relacidn a su objeto, definidas en el Codigo. Civii,
especialmente el Titulo X1 (Cadigos de la Repiblica Argentina, 1930).
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Agricultores tardios

Los agricultores tardios iniciaron sus operaciones a fines de la década del "10 y se
mantuvieron en actividad durante los afios 20, contexto productivo mas favorable pues
s6lo se malograron por completo dos cosechas. La diferencia con el grupo anterior es
que si bien la caja se mantuvo como el principal ftem con el 45%, fueron los que menor
uso proporcionatl hicieron de los mecanismos directos de habilitacion cormercial. Dicho
rasgo podria explicarse por el apoyo en algunas lineas oficiales de crédito productivo
como la prenda agraria (incidencia del 6,2%), siendo éste otro rasgo que fos diferenciaria
de los agricultores tempranos.

De todos modos, en términos absolutos, el monto de los retiros per capiia, en
promedio, se duplicé con respecto al grupo anterior, mostrando un cambio de escala y el
avance en la zona de ciertas practicas, como fa difusion det seguro agricola. Durante la
década dej 20% se produjeron cambios imporiantes, en la medida en que la superficie
sembrada en el departamento Capital, unidad departamental donde se localizaba Casa
Torroba y sus clientes, alcanzé un maximo del 51% en 1925/1926.%7 Este proceso de
fuerte expansién de la agricuttura implicd una reorientacion en las estrategias producti-
vas en la medida en que el trigo, si bien continud siendo el cereal mas importante, decre-

Distribucion de los débitos, Arrendatarios, afios 20

%

Caja 45,0

Mercaderia 32,2
Prenda Agraria 6,2
Hilc sisal vy bolsas 4.9
Segures 2,6
Terceros 2,5
Tramites por escritorio comercial 2.3
Semilias 1.8
Intereses 1,6
Varlos 0.8

100,0

Fuentes: Fondo Torroba, Libros Mayor y Diario , varios afios, A.H.P.

1 08 datos de superficie sembrada y produccion abarcan el periodo 1923 a 1929, pero creemos que
las conclusiones son validas para toda la déeada.

I Dicho incremento duplics la participacidn del departamento en ef total Territortal, alcanzando en las
cosechas de 1924 a 1926 casi ¢l 10%, mientras que en los restantes afios de Ja década su participacién
rondd ¢l 5%, aproximadamente.
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cio en su dominio. Asi, la superficie promedio sembrada con este cereal fue del 71,8%,
mientras que el 28,2% restante fue sembrado con otros cereales.?

Como ya se sefiald, y marcando un contexto de cambio en el perfil productivo,
asoma el mayor porcentaje destinado a los seguros agricolas en relacion a los agriculto-
res de la década previa. Otro aspecto interesante para destacar es fa mayor incidencia que
alcanzo dentro de esta muestra el rubro de hilo sisal y bolsas, con casi el 5% de todos los
débitos. Si lo desagregamos dentro de los gastos del ciclo productivo, su importancia
fluctué entre ese minimo y casi el 12%. Similarés porcentajes han sido asignados por
informes contemporaneos como el de Vivares (1907), o el de Merceau (1928) quien lo
colocaba en el orden del 16%. No obstante, la mayor particularidad de este grupo en
relacién al anterior, es el descenso del rubro intereses, demostrando un menor nivel de
endeudamiento y una mayor rentabilidad de la agricultura en los afios veinte, analisis
que terminara de delinearse al momento de estudiar los pagos.

Los productores “independientes”
Este grupo, y aunque en éi se han incorporado casos de las décadas del "10 y del
20, estd conformado por productores arrendatarios y propietarios de 300 a 500 has.,

explotaciones que, segun el censo de 1914, en el Segundo Departamento, eran casi el
20% y ocupaban el 27,77% de la superficie destinada a ]a agricultura.

Distribucion de los débitos, Prod. Independientes
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¥ a comercializacién de cereales por ferrocaryil también muestra cambios, pues la participacion del
trigo fue de 78,5% frente al 91,4% del periodo previo. Y si bien el predominio del trigo continué vigente,
es evidente que en estos afios comienzan a aflanzarse las estrategias productivas destinadas a diversificar
la produccitn, estrategias que, por un lado, apuntaron a complementar esta produccidn con las actividades
ganaderas pero, por el otro, también habrian buscado «ingresar a los circuitos comerciales de exportacién
los excedentes disponibles» (Maluendres, 1993).
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Si bien no hay cambios en relacion al uso mayoritario de la caja y en la incidencia
de los retiros en mercaderias y otros insumos, surgen en tercer lugar —y por primera vez-—
los débitos en cuenta corriente por compra de maquinaria agréicola, dando cuenta de una
mayor capitalizacién alentada por la propia financiacién del comerciante.*!

A pesar del perfil de este grupo, uno de sus integrantes también estuvo incluido en
la mencionada lista de 1913, presentada al Banco de la Nacién para financiar la cosecha
de trigo. Estanislao Zudeiro, un arrendatario de 430 has., inicid su cuenta corriente en
1907 y logro sostencr un saldo a su favor que para el cierre del ¢jercicio en agosto de
1910, era de 4.361 pesos. Durante el periodo 1911-1916, en sélio dos oportunidades no
pudo cancelar su deuda, evidenciande que el resultado de la cosecha habia sido magro
(1911 y 1916). De todos modos, al cierre de ia cuenta, en septicmbre de 1916, su saldo
habia sido cancelado. De la reconstruccion del ciclo anual de habilitacion de este pro-
ductor surge que en ninglin momento enfrenid una situacién «angustiante» desde lo
econdmico. Y, si bien en algunos ejercicios contables acumuld un saido deudor, siempre
realizd pagos en sus cuentas. Por ello, la incidencia de los intereses y descuentos fue
mucho mas baja (menos del 1%).

No obstante, no todo fue favorable para este grupo, como fo refleja la trayectoria de
Juan Deveau, integrante de la vanguardia que dio nicio al cultivo de trigo en la zona y
uno de los clientes mejor calificados por los Torroba. Su cuenta se micio en 1904 v, al
momento de aumentar su perfii agricola, el monto de la misma se duplicé. Los primeros
resuttados no alcanzaron a pagar sus débitos v comenzé a arrastrar un saldo deudor
desde 1907, condicionando con elio su capacidad de acumulacion, A pesar de ello, no
vio disminuido el ritmo de operacion. En 1910, Casa Torroba empez6 a monitorcar con
mayor atencién sus movimientos. Es ilustrativa la referencia que enviaron a Agar Cross
sobre este cliente: “Este sedor es cliente nuestro de muchos afios y la cuenta que tiene
con nosotros es bastante larga: gusta de melerse en empresas, habiendo arrendado hace
un poco de tempo un campo para agricultura, para este campo creemos fenga que
colocar algun molino y quien sabe si no sera lo que solicita de Uds. St los aiios vienen
hien pueda ser que cumpla con sus compromisos pero de venir mal, lo gue lamentaria-
mos, tendrd un fin muy malo” (T, C. 21, F. 60, 1910). La liquidacion de trigos de 1911
por valor de 11.252 pesos en el mes de abril, le permi{io reducir su deuda pero no le
alcanzé para cancelarla. Tal cual los vaticinios de los Torroba, los resultados de la cose-
cha de 1912 no fueron buenos y la liquidacion fue insuficiente, manteniendo incluso un
entredicho con el almacén por este tema. Ante ello, la empresa decidid no suspender las
operaciones sino fHmitar su crédito. En 1913 intimaron a Juan Deveau a que pagara su
deuda, la que ascendia por entonces a 2.445 pesos. Al haber fracasado los intentos de
cobro extrajudicial y las “amenazas” mediante cartas, ef caso llegd a instancias de rema-
te en 1914, clausurando de este modo casi diez afios de relaciones comerciales.

De todos modos, y mas alfld de las trayectorias individuales, donde intervienen
multiples factores, la mayor diversificacion de las estrategias productivas ~ganaderia

3 Existe en la actualidad cierto grado de consenso entre los historiadores acerca de que en el explosivo
desarrolio agricola pampeano influyd el ripido y alto nivel de tecnificacidn, porsu influencia en Ja reduccion
de los costos de explotacién Scbre el tema, pueden consullarse referencias en Scobie (1968), Adelman
(1994), Gallo (1983), Sartelli (1995), Zeberio (2002), entre otros.
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(compra de animales y pastoreo) v la cosecha de otros cereales (en los afios "20 se inicia
el cultivo de cebada cervecera)-, conllevo a que el gasto en mano de obra, trilla, seguros
y pagos a terceros fuera mas uniforme que en el resto de los grupos. Este grupo se habria
enconirado asi menos expuesto a los vaivenes productivos de la agricultura cerealera y
de la politica comercial de los almaceneros. Por iiltimo, otros rasgos diferenciales fueron
su escala y el monto de [as operaciones —y, por lo tanto, ef crédito otorgado, por su mejor
calificacidén— en relacién a los dos grupos anteriormente analizados. Como consecuen-
cia, es visible una mayor capitalizacion e inversiones en bienes de capital, aunque ello
también conilevara sus riesgos, como el caso de Juan Deveau ilustrd.

Los grandes productores

En este grupo han sido incluidos los mas importantes clientes de Casa Torroba,
propietarios de campos en la zona, personas solventes en sus calificativos y que alterna-
ban en sus propiedades la explotacién de las actividades ganaderas y agricolas. Todos los
casos reconstruidos culminan a mediados de los afios "10. Para esa época, este perfil de
productores, y en funcién de los datos del Censo de 1914, constituia sélo el 10% (mas de
500 has. dedicadas a la agricultura), pero ocupaban el 20,26% de la superficie. Las
explotaciones de mas de 2.501 has. estadisticamente eran minoritarias con el 0,57%
pero conceniraban el 10% de {a superficie dedicada a actividades agricolas.

Distribucion de los débitos, Grandes productores

- %
s o g6
‘Mercaderia ' 21,4
‘Banco Espafiol S 4,5
Terceros | 3,7
‘Hipotecas 1,7
‘Varios ' 0,8
intereses 0,8
Tramites por escritorio comercial 05
gomioo POr 5 0a
Saues 0

Fuentes I—‘Emkclc‘}"-l"t;rrrot;aﬂ,_ l_.ibrds Méyor\y Diario R varios"é'ﬁbé, AHP.

La particularidad de este grupo fue el uso mas intenso de la caja, y dentro de ello,
de adelantos en efectivo. En tal sentido, los retiros en efectivo, los pagos realizados por
medio del escritorio comercial de fa empresa en Buenos Aires y la intermediacién de las
operaciones financieras con el Banco Espafiol, sumaron en conjunto el 71%. El monto
promedio total del uso de la caja de este grupo se ubico en los 36.566 pesos, mientras
que fue de sélo 10.616 pesos para los arrendatarios de los afios "10. Pero, lo més desta-

424



Anuario 1EHS 20 (2005)

cado y distintivo de este grupo, ademas de la escala, es la desaparicion del pago para
tareas agricolas de cosecha y trilla, pues manejaron independientemente la habilitacion
comercial, rasgo notoriamente distintivo respecto de los productores que fueron analiza-
dos anteriormente.

Resaltar el papel de habilitadores para los grandes productores de la zona es priori-
tario, pues, en general, la bibliografia sobre crédito rural sélo menciona la relacion co-
merciante-productor con la figura del pequefio arrendatario endeudado, desconociendo
que, de acuerdo a nuestras evidencias, quienes hicieron un uso mas intensivo del crédito
comercial, en términos absolutos, se hallaban en este grupo.** De hecho, son los tinicos
casos en donde se separaba una cuenta de mercaderias y otra de efectivo, situacion des-
conocida para fos clientes chacareros. Los propietarios de grandes estabiecimientos --
representados por sus mayordomos-, hicieron un uso intensivo de la financiacion de
corto plazo (30/40 dias). Iis cierto que fos propios comerciantes se ofrecian para atender
“sus gratas 6rdenes”. Eran los clientes mas apetecibles, por la magnitud de sus cuentas y
por ello no es extrafio encontrar cartas donde oftecen sus servicios, intentando captarlos
y publicitando sus “condiciones™: “habiamos sido informados que en otra casa hacian
las compras de mercaderias y el efectivo lo haclamos nosotros. Sobre crédito tiene lo
que Ud. guste y para su estimada cuenta nunca habemos fijado limites y seria un honor
paranosotros el venderle y atender el efectivo por cualquier suma y las mercaderias con
plazo largo” (T, C. 12, F. 12, 1905). Si bien en términos relativos con otras cuentas era
alta ia proporcidn del uso de la cqja en los débitos, el monto absoluto del consumo de
bienes habria compensado tal rasgo.

El uso intensivo que este tipo de productores hacia del fiado, por supuesto, no implica
desconocer que contaban con ofras vias de financiamiento, en especial las bancarias; con-
sideramos que ¢l crédito del comerciante les habria resultado cémodo y de fici] acceso, en
términos comparativos. Por tanto, habria sido la mayor confiabilidad y el nivel de gastos de
este tipo de clientes los rasgos que los hacian candidatos ideales para operar a plazo. Para
la zona, ademads, estimamos que ¢l acceso al crédito comercial fue central, por io menos
hasta 1914, otorgandoles una mayor flexibilidad empresarial —~rasgo tipico
historiograficamente adscrito al gran productor pampeano— para enfrentar las fuerzas del
mercado externo. Asi, para Tuichin (1984) la flexibilidad fue menos el producto de una
especifica relacién entre trabajo y capital que resuitado del acceso al crédito.

Los arreglos con el cereal: contratos y entregas
Uno de los debates clasicos en los estudios rurales contemporaneos fue el de jas

modalidades de venta del cereal. Segiin Campolietti (1929) los modelos prevalecientes
eran: a} venta tal cual y al firme,** b) venta a fijar precio,*” donde “se establecia una

M Sobre 1a rolacion entre comercianies colonizadores y producteres, véase ¢l ¢lasico trabajo de Galle
(1983); referencins sobre acuerdos contractuales de comerciantes subarrendatarios en Palacio (2004, capitzlo
2); sobre cstancieros y productores, Reguera (1999).

3 Bl agricultor entregaba la cosecha sin limpieza alguna, percibiendo precios que ya inclufan las
deducciones por tal concepto.

M La regulacion de la compra-venta de granes a ljar precio se produjo en marzo de 1932, Mediante
este deereto s estipuld que debia firmarse ademas de los dos cjemplares para las partes, una tercera que
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situacidn coercitiva”, pues los agricultores enajenaban sus granos con rapidez, c) venta
en consignacion, d) venta directa, ia que el productor realizaba al industrial, molinero o
exportador, calificada por este autor como excepcional.

De estas cuatro variantes, la que mayores comentarios recibi¢ fue la venta a fijar
precio. Sefialaba Rial (1937:144): “solicitada la operacion por el agricultor, se le revisa-
ba el sembrado, y si éste prometia buenas perspectivas de cosecha se le adelantaba
determinada surma por cada quintal gue vendiera, Esta suma tenia relacion con el pre-
cio del producto representando de un 15% a un 20% de su valor”. ;Como operd Casa
Torroba? La correspondencia comercial demuestra su interés en fijar precio a sus clien-
tes. Pero, tanto en cartas del afio 1911 como de 1922, remitian a complicaciones para
imponer tos contratos a su manera: “el trigo en subay como todos los afios nada hemos
comprado en fijacion, es decir que el colono resuelve sin tener en cuenta lo que debe”
(T., C. 37, F. 562, 1922). En [923, volvian sobre el tema, comentandoles a sus
consignatarios: “efectivamente que el vender el trigo a fijar resulta ventaja para el com-
prador” (T., C. 38, F. 821, 1923).

La duplicidad en los modos de compra de cereal se palpa en las planillas de exis-
tencias: las que tenemos fijadas y sin fijar. Vale mencionar, para contextualizar estos
datos, que estos comerciantes no revestian ia categoria de comerciantes-colonizadores,
sector empresario que se habria encontrado en mejor posicidn para efectuar negociacio-
nes e imponer determinadas condiciones de compra-venta con los colonos y sobre el que
se han dirigido las mayores criticas de los contemporédneos,>

En e] caso de los negocios a fijar, utilizaron para su concrecidn distintos instrumen-
tos, privados (planillas pro-forma) o documentos publicos (escrituras}. En ambos casos,
estipulaban allf las condiciones de la operacion en sus aspectos formales, aunque las
cldusulas variaron.>® Entre los temas més significativos se hallaban la fijacién de la can-
tidad v la calidad dei cereal. Como pudo observarse en otros trabajos, una de las fuentes
de ganancias mas importantes en el negocio del acopio residia en la compensacion de
pesos especificos y las calidades, mediante la mezcla de los diversos lotes que se adqui-
rian, Rasgo que no se refleja logicamente en los contratos ni en los arreglos individuales
sino que caia dentro de las estrategias de los comerciantes en su rol de acopiadores.

El momento para la fijacién del precio estaba inmediatamente ligado al momento
de la entrega de los cereales: “cuando estén en el galpon de los Sres. Sebastian Scala ¢
hijos en Uriburu, o mds tardar en los primeros quince dias a contar del dia ulfimo de la

.seria enviada a fa Direccion de Economia Rural y Estadistica. Al también se definia, entre otras aspectos,

que regirfa el precio oficial de pizara de la Camara Gremial de Cereales, de la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires, o en su caso, de la Camara Arbitral de Cereales de ia Bolsa de Comercio dei Rosario, segin
se estableciera por las partes.

3 Referencias a este tipo de comerciantes en Arcondo {1980). Similar postura presenta Ansaldi (1993)
al considerar que la capacidad de coaccién se ampliaria en la condicion de los comerciantes/agentes
colonizadores. Véanse también los ejemplos que brinda Palacio (2004).

% Una de eilas, por ejemplo, fue que los agricultores se reservaban una bolsa de semilia por cada
hectirea sembrada de trigo, avena y centeno y 40 Kg. por cada ha sembrada de lino. En otros contratos se
estipulaba que ademas de hacerse cargo los comerciantes de la carne para los peones y demas elementos
indispensables para la manutencion, les entregarfan dos maguinas “Deering”, una chata, los utiles, bolsas
y demas elementos necesarios para la cosecha y trilla.
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entrega”.*" Bl precio serfa el de pizarra en Buenos Aires, descontando los gastos que se
originen por acarreo, flete, etc.” También se preveia que en caso de discordia, ambos
aceptarian como base para la fijacion del precio “el limite de la casa compradora en el
momento de fijarse el precio”. Por ultimo, s1 la entrega de cereales no se hubiera comple-
tado en el tiempo acordado, el precio serfa fijado en funcidn de los valores del Gltimo dia
de plazo del contrato.*®

En los boletos se reconocian, como adelantos de efectivo, ios saldos deudores,
cristalizando deudas impagas. Al respecto, algunas veces se indicaba eniregado antes de
ahora. En caso contrario, se especificaba un monto aproximado que seria otorgado gra-
dualmente durante la cosecha. Este elemento es basico, puesel crédito del comerciante
era progresivo, como ya indicamos.

El analisis de un conjunto de operaciones muestra la diversidad en los modelos de
entrega. Al respecto, Maiuendres (1995) analizd cien contratos protocolizados mediante
escribano ptblico entre 1910 y 1917 para el sur del territorio pampeano. En dicha muestra
eran predominantes los contratos donde se establecia que el precio seria el de plaza en el
momento en que se entregue ¢l cereal (a fijar) con el 46%. En segundo lugar, con el 21%,
se encontraron aquetlos que establecian por anticipado un precio por toda la cosecha. Lle-
gaban al 16% los convenios en donde el precio se fijaba al momento de la compra y se
pagaba por adelantado. Finaimente, el 11% correspondia a la venta/compra de todo lo
producido cn ese mismo acto, v el 6% restante pautaba el precio por adelantado. Dichas
cifras alertan asi de la necesidad de no simplificar el analisis de las operaciones de crédito
y también de entrega de cereales, pues los tipos de contratos fheron variados.

[déntico razonamiento deberia realizarse en relacién al plazo de los adelantos en
cuenta corriente, LLa mayor parte de las descripciones presenta la imagen de un préstamo
que Hlevaba implicito los siguientes plazos: vencia con la entrega del cereal, ya sea en el
momento de {a firma del boleto (venta en firme) o al fijarse el precio, generalmente el dia
de la trilia o quince dias después. De este modo, la financiacién del comerciante estaba
destinada a subsanar una necesidad temporal de capital circulante. Este aspecto no es
discutible pero podria relativizarse el plazo asignado fradicionalmente por algunos auto-
res para los adelantos en cuenta corriente, como de solo 30, 60 o 90 dias, pues el venci-
miento final dependia de los arreglos. Arreglos que, en algunos casos, adquirieron carac-
ter estacional (atado a un calendario fijo) y en ofros, estipulando un plazo rotativo, por
las renovaciones y la modalidad de retiro parcial mediante vales, entregas y pagos a
terceros, exfendiéndose hasta 18 meses, o mas, en el caso de deudas de dificil cobro. Por
lo tanto, y sin desconocer que una buena parte del crédito fue otorgado en principio por
30, 60 0 90 dias para compensar la corriente de ingresos y cubrir los costos variables, los
mismos podian fransformarse en crédito a mediano plazo, por la dindmica de operacion
del almacén v la alta estacionalidad de la agricultura pampeana.

3 Sobre el dia de 1a ijacién del precio Jas referencias son variadas. Algunos puntualizaban “ef dia que
se trillen los cereales, otros en que se exié irillando 7, y Finalmente, como fecha maxima, 15 dias despuds
de la wrifle, De allf los comentarios criticos como e de Molinas (1907) sobre 1a venta al pie de la trilladora:
“todas estas deudas contraidas tienen su plazo falal de pago al pie de la maguina trittadora, sin difacion
i protesta atendible .

¥ Embargo preventivo, iniciada por Casa Torroba, Expediente N® 68, Legajo 1123, aho 1930, A H.L
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Los pagos

iSe cobraba con 1o cosechado? Efectivamente, se observa una fuerte presion por
cobrar durante la cosecha pues era tiempo de apurar. Pero, también en este nivel, debe-
rian realizarse ciertas precisiones. En contraposicion a argumentos generalizantes, el uso
y el pago del crédito comercial adquitia distintos rasgos en funcidn del cliente y del
perfodo, tal como lo demuestran los cuadros construidos sobre las formas de pago de los

clientes de Casa Torroba.

Sobre 50 cuentas corrientes, 36 registraron cancelacién de sus cuentas por entrega
de cereales. De esos 36 —los grandes productores no entregaron cereales—, los porcenta-
jes rondaron entre un escaso 5,32% a un maximo de 98,6%, siendo los casos mas extre-
mos de la llamada comercializacién forzada.”

Pero, veamos los datos desagregados para los cuatro perfiles de productores a fin
de puntualizar las diferencias:

1) Los agricultores de los afios 10

E! grupo mas cercano a las clésicas descripciones en relacion a la rapida entrega
del cereal fueron los pequefios arrendatarios de los afios "10. Aquellos que en relacion al
uso de la caja mostraron una mayor dependencia de la habilitacion del comerciante local
y nivel de endeudamiento, registraron una alta proporcion de entrega de cereal. Margen
que igualmente reconoce casi un 25% para los pagos por caja, aquellos que, segun
Campolietti, eran excepcionales. Los denominados pagos por caja, en este caso, engloban
entregas de efectivo, giros y pagos de empresas cerealeras o del molino harinero,

'Discriminacién de los pagos, Arrendatarios, afios 10

.: g
Coesies SR
o e EP Y
'Hipoteca v obligaciones a cobrar 3,1
‘Terceros 20
T (devo T RV R
‘Hilo, bolsas, seguros 02
Varss _ )
100,0

‘ Fuehtes: I%or%do Tdrroba, Libros Mayor ymDi“ario \ varios aﬁ.os,‘A.H‘F".

3 Visiones como la de Moreyra de Alba (1987), puntualizan que los comerciantes facilitaban el crédito
“bajo lu expresa condicidn de que el colono les firmara un contrato de venta de su cosecha, al precio que
aguellos le imponian”. Como.vimos, jos precios eran variables. Donde impetaban condiciones mas exigentes
cran en las de entrega. Véase al respecto Jos comentarios de Lahitte (1912},
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Uno de los cagos mas extremos de entrega de cereales, fue el de Juan Erlen, un
arrendatario de 210 has. de fa Colonia La Espiga de Oro, pues el porcentaje trep al
97,3%. La reconstruccion de los saldos de su cuenta corriente ilustran que su posicion
deudora al momento de la cosecha, lo condicionaban al momento de liquidar los trigos,
siempre antes de que concluyera el mes de marzo.

En la direccién opuesta se encuentra el caso de Félix Torres (arrendatario de 170
has.). Hsta cuenta se abrié en 1906. Los primeros afios fueron de calificacion, hasta que
en la temporada 1909/1910, Casa Torroba lo habilité fuertemente. En esta temporada
entrego trigo y su saldo fue favorable. En el segundo afio de operaciones pagd en el mes
de mayo parte de su deuda por caja y en agosto —antes del cierre del balance- realizé un
pago con un giro del Banco de ta Nacion. En el periodo 1911-1912, s6lo pudo costear la
mitad de su deuda (7.339 pesos) con una entrega de trigo en el mes de abril. Ante esta
situacidn, los comerciantes racionaron su crédito, por lo que ese afio fue muy bajo el
monto de su operatoria (1.273 pesos). En idéntico periodo, realizé un iinico pago de 440
pesos en efectivo en los meses de septiembre v octubre, evidenciando que ese afio no
tuvo cosecha para entregar. Pero, en Ja temporada de 1913-1914, recuperd el nivel de
actividad y canceld las deudas atrasadas entregando trigos en marzo de 1914, Finalmen-
te, fa cuenta se cerrd cn octubre de 1915, donde se registré un importante movimiento y
su haber superd el debe. Operé hasta octubre para retirar todo su saldo positivo, cobran-
do 2.500 pesos en efectivo, dias antes del cierre de su cuenta corriente. Un dato intere-
sante es que en este tltimo periodo, los pagos los realizé en enero por un cheque del
molino harinero local, por una entrega de trigo {enero y febrero), y en tercer lugar, por
medio de un giro a cargo de Bunge y Born {marzo). En tal sentido, la distribucidn total de
sus pagos fue la siguiente:

Cereales 38,5
Caja 34,9
Terceros 18,9
Varios, transferencias 54
Mag agricola 1,2
Mercaderia 0,1

100,0

Algunos de cstos pequefios arrendatarios, entonces, habrian podido retardar ia en-
trega del cereal en algunas temporadas y también acceder a las ventas directas. Sinteti-
zando la evidencia reconstruida, el mayor o menor grado de «sujcciony», guardaba estre-
cha relacion con el monto del dinero adeudado ¢ nivel de endeudamiento, lo que a su vez
estaba concatenado con el resultado general del ciclo agricola. procesos que materiali-
zan los productores de los afios "20, los denominados tardios.

2) Agricultores tardios

La mejor performance agricola de la zona en los afios 20 ayudaria, como otro factor
recurrente, a explicar un proceso de menor endeudamiento de los productores con los
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comerciantes y en forma correlativa, que las entregas de cereales fluctuaran entre un 40%
y un 80% del total de los pagos. En promedio, las mismas fueron apenas superiores a los
pagos por caja, mostrando cambios.significativos con los agricultores de los afios "[0.

Si desagregamos nominalmente, estos productores presentan, como rasgo comin
en sus cuentas corrientes, una mayor combinacién de pagos en cereal, caja y cheques del
molino harinero local, casas exportadoras y el Banco de la Nacion, evidenciando una
notoria diferencia con el resto de los casos analizados. '

Discriminacién de los pagos, Arrendatarios, afios 20

Coraigs T 495
S T R -
o i T
e R o
Olfos ™ g
Mercaderfa (dewoluciony 0,3
Pronde Agare Ly

Fuentes: Fondo Torraba, Libros Mayor y Dirio, varios afios, A 1P

¢A qué se deben las diferencias entre los productores de una década y de la otra?;
;los rendimientos bajos afectaban las posibilidades de acumulacion? o por el contrario,
;son otros los elementos que deben analizarse para observar los patrones diferenciales
entre uno y otro grupo?

Al respecto, los pequefios arrendatarios eran con mayor facilidad victimas de la
inestabilidad del sistema, va que si bien una serie de buenas cosechas. les permitian
sostenerse y acumular capital, una disminucion de los precios o la pérdida de la misma,
redundaban en un aumento en el nivel de endeudamiento y conllevaban una menor
capacidad de negociacién con ios comerciantes, sumandose al peso de los intereses, y
tan importante como ello, al racionamiento dei crédito, debilitando la capacidad de recu-
peracion.

. En este punto, conviene detenerse en un aspecto que distingue al proceso produc--
tivo en la franja este del Territorio Nacional de la Pampa. Las peores condiciones medio
ambientales de estas tierras y el desconocimiento de sus caractetisticas por parte de la
mayoria de los productores, fueron hechos determinantes.*® La mayor inestabilidad en fa

40 Esta situacion se reflgja en los distintos promedios de rendimiento de trigo, que son claramente
inferiores a Jos nacionales, Mientras que el rendimiento a nivel def pais fue de 930 Kg. por ha,, para el
Tervitorio de La Pampa éste descendio a 596 kp./ha. y para el departamento Capital se ubicd en 526 Kg,
por ha. El drea de estudio se sitda en una franja de transicién donde tos caracteres del marco natural
anuncian la acentuacion de la aridez v la desaparicion de las llanuras. Las tierras eran de menor calidad y
el régimen de iluvias era poco adecuado para la agricultura, factores que impusieron sus reglas a fa expansion
agricola-ganadera, actividad. que, como. pocas,.s¢-encuentra. estrechamente sujeta a las condiciones
ambientales. Véase Maluendres (2001).

430



Anuario IENS 20 {2005)

década del "10 es un fendmeno importante para analizar Jos rasgos de los clientes de esos
aflos. Mientras que, aunque limitadas, las posibilidades de sostenerse se extendieron
incluso a los pequefios productores arrendatarios en los afios "20, pues en esta década las
crisis agricolas se tornaron mas esporadicas, malograndose solo dos cosechas, a la par
que se produjo un robustecimiento ~aunque en términos relativos— del sistema bancario
y se acentué la presencia, aunque esporadica ¢ intermitente, de algunas lineas crediticias
oficiales.

Estos rasgos podrian explicar por qué la identidad entre un grupo y otro sea tan
variable, pues el nicleo de productores mas tardios experimentd una fuerte movilidad,
Como ha sefialado Zeberio {1999) para los productores bonaerenses, el traspaso del
umbral de rentabiiidad en muchos casos dependia de muitiples factores, entre los que
debe remarcarse la posibilidad de desarrollar sociedades familiares (hermanos, primos,
cufiados, yernos, padres e hijos, etc.), enfre connacionales o entre vecinos que permitian
disminuir riesgos a través de los aportes de capital, tierra o trabajo con la que cada una de
las partes pudiera contribuir.*!

Lamayor capacidad de negociacién con el aparato comercial es atin mas visible en
los otros dos grupos analizados, el de los productores “independientes™ y fos mas impor-
tantes propietarios de la zona. Ambos se diferencian por un absoluto predominio de los
pagos por caja, al extremo de que en el segundo grupo fuera marginal la entrega de
cereales.

Discriminacion de los pagos, Frod. independientes

” |
Caja - 74,5
Cereaies ‘ 13,3
Teceros - ' 6,5
Obligacicnes a cobrar 0.9 '
Mercaderia {devolucion) _ 1,9
Hilo, bolsas, maqg, seguros 1,7
Prenda Agraria 0,2
Varics 1,0

100,0

Fuentes: Fonde Torroba, Libros Mayor y Diario , varios afios, A.HP.

4 Para lustrar la importancia de eslos aspeclos, véase csta carta de referencias comerciales, emitida
nor Casa Torroba para Agar Cross, al scfialar de un cliente arrendatario: “es una persona de crédit en esta
casa hasta la cantidad de $5.000 actualmenic no nos debe nada y ticie cercales del afio anterior todavia
sin vender para gasios de lo que pu(’a’a tener para levaniar lo cosecha. A mas, soi 4 hijos de 20 ailos en
adelante lodes wnidos parc el (rabejo” (T, C.28, F. 246, 1913).
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Discriminacion de los pagos, Grandés productores

%
Caja, Escritorio, Banco Espafiol '83""5'
Cereales - 4.4
Mercaderia (devoluciony 49
Terceros ‘ . ‘ 5.5
Hipoteca ' ; 14
Varios. o e e b

~100,0:

Fuentes: Fondq“Torroba,'l_'it;rés"Mé'yor thxarfd , varios aﬁos AHP.

. Por qué las diferencias? Tanto el manejo del crédito como la liquidacion de cerea-
les era parte de contratos personalizados, aspecto que debe ser sefialado en forma reite-
rada. Ciertamente, autores como Rial (1937:141) ya habian destacado que el éxito de la
venta por parte de un agricultor estaba en relacion directa con su situacién econdmica.
Sefialaba: “Si es de reconocida solvencia, que no le apremia liquidar su producto, los
compradores irén a visitarlo a su campo y se establecerdn entre ellos para obtener el
lote competencia, que en muchos casos es azuzada por el agricultor, que a su vez manda
muestra a los mercados de consumo o sus corredores y tiene asi un precio guia. En
cambio el que trabaja en base al crédito del comercio suele ser consecuente ¥ sin esta-
blecer previamente condiciones de precio, etc., y lleva el producto, lo entrega y le anota
el precio para que su valor se lo acredite en cuenta corriente’.

Situacién donde la escala de operaciones y 1a formacién de capital fueron impor-
tantes pero no condicionantes y las diferentes trayectorias al interior de cada grupo da-
rian cuenta de ello. ;Cuanta era la autonomia de los agricultores en estas operaciones?
Imposible resumirla en una Gnica férmula. Los comerciantes intentaban cubrirse por
todos los medios, pero era tan significativa la identidad de quien compraba como la de
quién vendia.

Dicha logica, explicaria que el interés y buen concepto del cliente modelaran los
intercambios. Al respecto, es ilustrativo un comentario que realiza Juan Pedro Torroba,
pues permite avanzar un paso mas en la dinamica de las transacciones con cereales. Ante
una venta directa y la pérdida del negocio, sefialaba: “esto no lo tenemos en cuenta por
iiotivo del cliente gue es y si el molino le paga mdas lo venderd y nada le podremos decir
por el cliente gue es” (1., C. 38, F. 821, 1923).

;Era un momento conflictivo? Si. Numerosas cartas alertan det grado de incerti-
dumbre y las tensiones que conllevaban los arreglos con el cereal. Cada afio surgfan
conflictos entre los distintos acreedores del agricultor, por el nivel de endeudamiento y ta
no exclusividad del crédito comercial, mas alla de que algunos contratos intentaran fijar-
1a.42 Los litigios aparecfan al final de cada temporada. Avisos v amenazas cumplian su

12 Los boletos pro-forma de Casa Torroba mencionaban que cualquier dificultad (y emulando lo
postulado de su intencién de evitar la justicia) deberia ser allanada en Buenos Aires por arbitradores
comerciantes. En caso de discordia, estos dos nembrarin un tercero, cuyo fallo seria inapelable.
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cuota en este tramo, y cuando podian anticiparse a las ventas, fos comerciantes tomaban
recaudos: “les comunicamos que ienemos prenda agraria contra estos Sres. del trigo
que poseen en nuestra colonia y la colonia del Sr. Dehers” (T., C. 29, F, 791, 1915). En
otros casos, realizaban acuerdos privados entre los acreedores ¢ interferian en fos trami-
tes judiciales, hasta llegar al punto de presentarse como demandantes y accionar jud:-
cialmente por el cobro de las deudas.** En tales instancias, se hacen palpables las venta-
jas comparativas de los comerciantes, tanto al nivel de sus clientes como con sus cole-
gas. No solo por el aceitado acceso al crédito, sino también por sus mayores capacidades
técnicas, organizativas e informativas para la comercializacion de cereales,

Finalmente, vy al igual que lo postulado para el precio del crédiio (intereses), tam-
poco la formacion de precios de los cereales era neutra.** La capacidad de puja era
distinta en funcién de Ja situacion patrimonial de cada cual. Aunque claro, este planteo
no deberia llevarse al punto de desechar los factores climaticos ni la influencia de ios
precios pagados por el mercado, pues va hemos alertado de su importancia. Pero, jde
qué factores dependian las variaciones de los arreglos? Ademads de las constantes oscila-
ciones de precios y los accidentes climaticos, el nivel de endeudamiento parece haber
sido clave, junto a la definicién de las politicas crediticias de los comereiantes. Y este 10
es un dato menor, pucs ante fa inexistencia de politicas globales de financiacion agricola,
la menor calificacion como sujeto de crédito ~pérdida de confianza— presionaba a los
comnerciantes para restringir el crédito (bajos rendimientos, resultados pocos satisfacto-
rios), conllevando una menor rentabilidad para el productor. Con lo cual, los recurrenies
racionamientos del crédito podrian haber afectado la capacidad de reembolso de sus
clientes, e incluso en algunos contextos, a provocar ciclos de descontento y de moviliza-
cién rural.® BEn tal sentido, los factores se entrelazaban, pues como alertan Barsky y
Gelman (2001), el endeudamiento solo en parte puede ser adscrito a un sisterna de crédi-
to como el descrito, siendo medular el contexto de una agricultura inestable.

Reflexiones finales

En suma, no solo los productores con menor capital se apoyaron en los comercian-
tes ni tampoco fue estatico el margen de dependencia o las posibilidades de negociar los
acuerdos, habiéndose evidenciado que los arreglos eran variables, y que en muchas tran-
sacciones entre almacencros y chientes, el mercado pareceria haber funcionado mas con
garras personales que con garras impersonales. Un segundo dato, y como lo demostra-

4} Desde ia sucursal de Santa Rosa comentan con la sucursal de Carhué: “£7 Sr Mosman le hicieron
olro embargo y nos hemos tenido que combinar con el comerciante de Monte Nievas para cobrar o
provraten. Bsta firma tiene un crddito de $2000 y pico de pesos y también son garantia del Sr. Vignati, yo
estan trillande el trigo por orden del juez letrado de ésia, el 1rigo se esta haciendo gestiones de llevarlo o
Monie Nievas a galpcn pues si deja en le chacra serd un gran prejuicio” (T., C. 23, F. 632, 1912).

“V¢gase para la agricultura cspafiola, Carasa Soto (1991:37).

#3 Arcondo (1980) menciona que los comerciantes al cetrar sus cuentas a los agricuitores contribufan
a radicalizar su accidn. Ansaldi {1991:19) también avanza en el mismo sentido: “la pérdida de cosechas
Hevaba implicita la carencia de semillas para la siembra siguiente, lo que significaba un agravamiento
de la condicién de los agricultores, con incidencia decisiva en la actividad comercial, que restringio ¢
ineluso suspendio los créditos a los chacareros”.
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rian las paginas precedentes, es el dinamismo y la complejidad del universo estudiado.
En contraposicion con argumentos generalizantes, el uso del fiado y el pago con cereales
adquirio distintos rasgos en funcion del cliente y del periodo, tal como lo revelaron los
porcentajes de ventas directas detectadas en los pagos de los clientes de Casa Torroba,

Este articulo pretendid entonces {lamar la atencidn sobre la importancia del crédito
del comerciante pero otorgandole mayor especificidad a las practicas cotidianas de los
mismos. Las estrategias de estos actores habrian respondido a las necesidades de operar
en un mercado con informacion asimétrica, agudizado por el caracter intra-temporal de
fas transacctones crediticias y por el riesgo inherente a las actividades agricolas. No se
tratd de presentar una imagen idilica sino analizar, en clave comparativa y contextual, las
logicas en juego en un momento de fuertes transformaciones del capitalismo agrario
pampeano.

Si el crédito conformaba la identidad de los comerciantes minoristas rurales, tam-
bién fue importante sefialar que, detras de sus logicas, se encontraba un crédito que
englobaba al mismo tiempo distintos propositos. Incluso, podria agregarse que en la
expansion del consumo también fueron importantes los plazos otorgados por el comer-
ciante local, pues posibilitaron el acceso a bienes para la alimentacion, el vestido, la
recreacion y el hogar. Los comerciantes locales, en un perfodo en donde 1o se generali-
zaron en zonas rurales otros medios de financiacidn, otorgando plazo, funcionaron como
catalizadores del consumo, l1dgicamente con todas las limitaciones y controles ejercidos,
aspecto que también debe ser reconocido junto a su mas clasica y publicitada faceta de
agentes del crédito rural ¢

El quehacer de los comerciantes rurales implicaba asi el vender, comprar, infor-
mar, gestionar y financiar, como una tarea clave pero, y esto debe ser resaltado, relacio-
nada y concatenada a otras. Es decir, no se trataba de prestamistas urbanos ni dedicados
con exclusividad a estas tareas.*” El crédito fue un instrumento esencial para la expan-
sion de las ventas de mercaderias, insumos y maquinarias agricolas. En paralelo, las
tareas de acopio —y los beneficios derivados de esta actividad— los colocaba en una
posicion en que el crédito era un servicio para obtener la comercializacién de cereales.
La habilitacidn, y salvo casos excepcionales, no fue un negocio en si mismo sino el
lubricante con el cual movieron el engranaje comercial y el mecanismo —cambiante y
flexible— que les permitié a los comerciantes rurales convertirse en nexos entre los pro-
ductores y los circuitos de comercializacion agricola en la etapa de mayor crecimiento
de ia economia rural pampeana.

46 Sobre crédito al consumo, en especial para una comparacion entre el enfoque americano v el europeo,
véase Gelpi y Labruyere (1998}, Sobre la evolucidn de los instaliment plans, simbolo del crédito comercial
y emblema de ka1 expansidn del consumo doméstico en los Estados Unidos, véase el capitulo IV de Caider
(19983,

7 Estudios sobre el rol de prestamistas urbanos no se han realizado para Argentina, mientras que para
otros contextos es de sumo interés el libro de P.HoMfiman, G. Postel-Vinay y J.Rosenthal (2000).
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