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RIESGO Y SABER: CONTROL Y ORGANIZACION PRODUCTIVA
EN LAS ESTANCIAS PAMPEANAS (1880-1930)

Andrea Reguera®™

A través de los asientos contables de estancias, es posible analizar la estructura productiva
de una explotacion en particular, la orientacion y organizacién del proceso de la produccién y la
conformacién de una oferta productiva regional segiin los patrones mercantiles vigentes,

Aunque las estancias se organizaran de manera similar, su forma de asentar el movimiento
de la produccion solia variar. Y si bien suponemos que cada una, a su manera, levaba un
control riguroso de la produccién, la documentacidn que poseemos nos revela diferencias en
cuanto a la forma de Hevarlo.

De esta manera, es posible encontrarse con asientos coniables que registran diariamente
las operaciones comerciales de compra y venta; restimenes mensuales que revelan la situacion
productiva de las explotaciones; y correspondencia entre los administradores y los duefios de
las explotaciones gue proporcionan informacién variada sobre el estado de los campos, fos
movimientos de la produccidn y observaciones diversas. Nuestro propdsito serd vincular la
informacion proveniente de estas diferentes fuentes privadas con aguella proporcionada por
periddicos, revistas y libros de especializacién y gufas rurales a fin de analizar Ia relacién y tipo
de conocimiento transmitido y tratado por elfas con el control y organizacion de la produccién.

1. Orientacién de la produccién

La influencia del mercado sobre el productor al momento de hacer sus elecciones
productivas, es innegable.

«El estanciero ~dice Daireaux {1887: 256)- tiene que tener la vista siempre {ija en los
medios de producir lo que le pidan los mercados consumidores.»

¥

Este texto forma parte de mi Tesis de doctorado Estancias et enirepreneurs dans le cadre du
développement de 1'ecosystéme agraire du sud-est de la région de la pampa, 1880-1930, Etude de
cas. Parfs, BEHESS, 1997. Quisiera agradecer al CONICET y a fa Fundacién Antorchas por financiar parte
de mi investigacion; y especialmente a mi director Maurice Aymard por sus comentarios y sugerencias,
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51 hacemos un andlisis general de la composicidn productiva de ias explotaciones de ia
region pampeana, constataremos que esta composicién no escapa a la diversificacién y
especializacion productiva que demanda el mercado. Tanto el perfodo como la regién que nos
ocupan, se caracterizan, de un lado, por el predominio ganadero con produccién de cueros, lana,
came y animales en pie para consumo y exportacién y del otro, por el predominio de la actividad
agricola con produccién de cereales y plantas forrajeras también para consumo y exportacién.

1.1 Aptitudes y actividades

Para asegurar e] éxito del desarrollo agricola y ganadero, el primer factor a tener en
cuenta es el conocimiento que sobre la calidad del suelo y las irregularidades del clima se
pudiera tener. S6lo una observaci6n construida a lo largo de varios decenios permitirfa acumular-
el conocimiento necesario en estas tierras, alin no demasiado explotadas, sobre estos dos tipos
de riesgos. Sin duda, esta era una de las razones de ser de la practica —-aunque diversa— de los
registros contables e informativos. La forma efectiva en que este conocimiento se formé y utilizd.
La acumulacién ordenada de todos estos registros sobre ias potencialidades de los suelos y los
fendmenos naturales, permite definir un marco de probabilidades en e] cual es posible efectuar
Jas previsiones necesarias a fin de disminuir pérdidas. De esta manera, y en funcién de la catidad
de la tierra (pastos y aguadas) y de la ubicacién geografica, es posible encontrar tierras aptas
para ia ganaderta, tierras aptas para la agricultura y tierras aptas para ambos tipos de actividades.
Tomando como unidad central e! Partido de Tandil, cabecera del sudeste bonaerense, el Mapa 1
muestra [a aptitud global de su suelo para el desarrollo de estas actividades.

Esta aptitud, a su vez, también es sefialada por una Gufa rural de propietarios de campo
correspondiente al afio 1909. La guia no sélo nos informa que fas actividades agropecuarias
fueron llevadas a cabo tanto por propietarios como por arrendatarios sino que explicita—y esto
es lo que mds nos interesa- la orientacion productiva de las explotaciones por cuarteles. Lo
Gnico que no figura es la superficie en hectdreas de las diferentes parcelas. Asf sabemos que en
1909 el numero total de propiedades fue de 264 y el de propietarios de 252. De estos 252
propietarios, 151, o sea més del 50%, explotaron sus tierras bajo el régimen de arrendamiento.
Eltotal de parcelas entregadas en arrendamiento fue de 402 y el de arrendatarios de 361. Por lo
tanto, hay un total de 41 arrendatarios que locaron mas de una parcela. La proporcién es la que
se detallaen el cuadro 1. Para clarificar, por ejemplo, jomemos el caso de Nicolds Broli, propietario
del campo E! Gallo en el cuartel 3 del Partido de Tandil. Broli aparece ademds como arrendatario
de una parcela del campo Las Chilcas de Nicolds Avellaneda en e} cuartel | para ganaderia; de
dos parcelas en el cuartel 2, una perteneciente a fa Sucesién de Ramdén Santamarina para ganaderfa
y hacienda de crfa y la otra perteneciente a Manuel Otero para lecher{a; de uno de los campos de
Valerio Zubiaurre en el cuarte! 5 para ganaderia junto con la firma Santamarina; de una parcela
de [a estancia Los Gemelos de Eduardo Pefia también en el cuartel 5 para ganaderfa y de una
parcela de las estancias de Santamarina en el cuartel 10 para hacienda de crfa. La familia
Santamarina no sélo le entregd campo en arrendamiento sino que también se asocid con él para
arrendar otros campos. También es importante remarcar que Broli arrendo [a casa de comercio
El Gallo, ubicada en su estancia, a Andrés Barrientos.

De estos arrendatarios, 35 ya eran propietarios: 20 de ellos aparecen como propietarios
en la misma Gufa de 1909 y 15 aparecen como propietarios en la Guia de 1928. De los 20 que
aparecen en 1909, sélo 3 no volveremos a encontrar en 1928, Estos propietarios locaban maés
de una parcela. Se fuera propietario o arrendatario, el interés era siempre el mismo, que la
explotacién agropecuaria fuera productiva.
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Cuadro 1: Proporcién de propietarios y arrendatarios
en el Partido de Tandil (196%)

Niimero de propietarios Nimero de arrendatarios
gue arrendaron parcelas

78 ]
21 2
20 3
12 4
3 5
1 6
6 7
] 9
2 10
i 12
i i3
1 14
1 15
1 18
Tota} 15% 402

Fuente: Guia Rural de propietarios de campo (1909).

* Hemos considerade las parcelas arrendadas aunque se repiticra el nombre
del arrendatario ya que aparece en forma alternada.

Por ello es necesario especificar, como lo hicimos para el ejemplo presentado en el pdrafo
anterior, para qué se locaban estas tierras. Veamos en el cuadro 2 las orientaciones productivas
de los arrendamientos en Ios doce cuarteles del partido. Del cuadro se desprende un claro
predominio de las actividades ganaderas (hacienda de cria, invernada, explotacion lechera) por
sobre las agricolas, estas iiltimas seguramenie vincuiadas a la alimentacidn animal, Lo interesante
es chservar la concordancia entre las orientaciones productivas de las explotaciones por cuarteles
con las aptitudes de los suelos que presentames en ei Mapa 1.

1.2 La nocidn de riesgo y la acumulacion del saber hacer

El conocimiento que los hombres de fines del siglo pasado tenfan sobre la aptitud de
estas tierras, se basaba, fundamentalmente, en ef que pudiera darles la experiencia del trabajo y
la observacion directa. Como ejemplo, tomemos el relato que, en una carta fechada el 23 de
junio de 1879, realizé el estanciero Miguel Cuevas, propietario de la estancia Napaleofit (Partido
de Balcarce), sobre la falta de ese conocimiento:

«Yo he querido tener drboles en cantidad en un momento sin primero estudiar o
comprender las condiciones climatéricas del lugar y para obtenerlo he pensado que
ne habfa otra cosa que hacer que plantar Jas semillas, que ellas producirian las plantas
y estas los drboles [...}. Cualquier otro que tuviera ia practica de arboricultura en estos
parages, de que yo carczco, se habrfa reido de mi petulancia, y probablemente no le
habria hecho caso o quizd me habria ofendido al verme improvisar en un momento
una quinia que solo puede ser abra de la inteligencia unida al trabajo y en fuerza de
los aftos.»

Esto nos vuelve aremarcar el viejo principio: la tierra por sf misma no vale sino en tanto
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valor creado por el capital y el trabajo,

Cuadro 2: Orientaciones productivas de las explotaciones arrendadas
en el Partido de Tandil (1909)

Cuartel Agricultura  Ganaderia  Explotacidn  Agricultura  Almacenes

y ganaderia’ lechera™ de campafia

1 5 9 5 - 5
2 3 11 16 i 3
3 9 26 [t 4 3
4 - 14 - 2 1
5 3 8 - 3 1
6 - 9 1 47 1
7 2 9 3 10 4
8 2 6 - 3 2
9 8 5 1 2 -
10 - 7 23 8 2
11 - 12 3 - 1
12 - 4 24 - 4
Total 32 120 87 80 27

Fuente: Guia Rural de Propietarios de Campeos (Partido de Tandit, 1909),

" Gadnaderid ificluye ademds de las explotaciones ganaderas mencionadas, especificacidn de 2
explozaciones de hacienda de cria en ef cuartel 1, 1 de hacienda de cria y | de invernada en el
cuarte! 2, 2 de hacienda de cria y 2 de invernada en el cuartel 4, 4 de invernada en el cuartel
7, 1 de hacienda de cria en el cuartel 9, 7 de cabafia y hacienda de cria y 6 de invernada en el
cuartel 10y 6 de hacienda de cria y 4 de invernada en el cuartel 12.

** En Lecherfa incluimos 9 cremerfas en el cuartel 7, | queseriaen el cuartel 10y otraenel 12.
Agregamos gque en los cuarteles 2 y 8 se dieron dos casos de subarrendamiento. En los cuarteles
8y 12, dos casos de herrerfa. Y en los cuarteles 7 y 10, cinco casos de explotacién de canteras.

El problema de los riesgos naturales fue una preocupacién constante para la gente de
campo, y aparece con mucha frecuencia en la correspondencia mantenida entre propietarios y
administradores. Entre los fenémenos que mayores perjuicios ocasionaron a la produccidn,
figuran las heladas. En una carta de junio de 1879, el administrador de Miguel Cuevas le
informaba lo siguiente:

«Desde abril empez6 a helar y en 1a noche del 3 al 4 de mayo la que cayd maté todo fo
que habfa en el cercado que Usted conoce [...], han sido tantas y tan grandes las
heladas que han cafdo después, que han sido como para matar plantas ya arraigadas.»

En contrapartida, las secas también ocasionaron terribles consecuencias a la produccidn.
En esa misma carta, el administrador informaba esto otro:

«La seca que experimeniamos hace que los frios sean tan fuertes y la tierra que carece
de riego no tenga suficiente vigor —diré asi~ para auxiliar a las plantas tiernas contra
los hielos.»!

! Laseca de ese afio también fue puesta de manifiesto por Estanislao Zeballos {1960: 39} de la siguiente

manera: “Hemos pasado el Rio Salado, reducido a su menor caudal y en partes enjuto. La seca reinante en
estos territorios es por momentos espantosa y sus estragos inmensos. Las vacas mueren por falta de pasto
vy [os ovejeros se verdn obligados a matar los corderitos para salvar las débiles madres, lo cual representard
para la produccién anual la disminucidn de algunos millones de cabezas de ganada.»
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Mapa 1. Aptitud gichal del suele en el Partido de Tandil

ESCALA 1: 500.000
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Suelos con aptitud netamente agricola

Suelos con aptitud agricola-ganadera con dominancia de suelos aptos para agricultura
Suelos con aptitud agricola-ganadera con dominancia de suelos aptos para ganaderia
Suelos con aptitud netamente ganadera

Probiemas de alcalinidad

Problemmas en zona radicular {capas de tosca, roca, etc.)

Problemas de exceso de agua de zonas vecinas mds altas

Problemas de cxceso de agua por subsuelo muy impermeable

Susceptibilidad a eresidn hidrica

Fuente: Instituto de Tecnologia Agropecuaria (INTA, 1957).
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En 1891, el problema de la seca volvi a reiterarse. El administrador de la estancia La
Carmelita (Partido de Bolivar), Juan LLanos, escribié el 11 de enero de ese afio a su propietario,
Rafael Herrera Vegas:

«De la estancia nada agradable tengo para comunicarle pues esto se pone cada vez
peor por la falta de Huvias, por los calores fuertes que hemos tenido todo el verano.»

Ei 3 de marzo, el mismo Herrera Vegas les comunicd a sus hijos en Buenos Aires que:

«La seca contintda con la misma intensidad que antes y los pocos pastos que habian
brotado con las Huvias del mes pasado han desaparecido por el sol y los fuertes vientos,
de manera que las haciendas comienzan a sufrir y dificilmente pasardn el invierno sin
gran mortandad como ya lo estan experimentando muchos de nuestros vecinos.»

Cuatro dfas més tarde, continuaban con el mismo problema:

«No quiere Hover, [...]. El campo como es natural sigue empeorando y las haciendas
perdiendo.»

Lamisma situacién volvié arepetirse el 16 de enero de 1894. Esta vez fue el administrador
José Galdn de la estancia Blanca Grande quien escribi6 a Rafael Herrera Vegas que:

«La seca es muy seria en todas partes, al menos 50 leguas a la redonda de aqui...»

Contrario a la seca, el otro factor de riesgo, responsable de graves pérdidas para la
produccién agricola-ganadera, fue el agua. Y ésta, a veces, podia convertirse en un verdadero
probiema.? En su edicién del 11 de junio, 27 de julio y 24 de septiembre de 1886, El Eco de
Tandil, periédico de interés local y zonal, daba informacion sobre los efectos perjudiciales de
las inundaciones en ias actividades productivas:

«Los perjuicios ocasionados son muchos en las haciendas como en las propiedades.
En el Partido de Rauch, ha sido de efectos fuertisimos. Los arroyos Los Huesos,
Chapaleofii y El Pantanoso se han desbordado completamente, habiendo sido tanto el
volimen de fas aguas y elevado el nivel, que el pueblo de Rauch se mostraba como
una isla en medio de un mar agitado.»

Lailuvia fue un temarecurrente en la correspondencia intercambiada entre administradores
y propietarios. Y lo mismo, incluso, cuando no alcanzara la magnitud que tuvo en ciertos afios.
Pues, cuando el agua cae en proporcidn suficiente, deja sus efectos benéficos en la calidad de los
pastos. El 19 de marzo de 1891, luego de esa prolongada sequfa que sufrieron los partidos del
sudeste bonaerense, R. Herrera Vegas informaba a sus hijos que:

«[...] el campo estd riquisimo de pastos después de los doscientos y pico de milimetros
de agua.»

! El tema de las inundaciones es un problema de larga data en la provincia de Buenos Aires. Estanislao

Zeballas (1960: 33-35) puso también de manifiesto el problema de las inundaciones. Estas se deben a la
existencia de dos pendientes, una continental y otra regional. E! copiose sistema hidrogréfico que caracteriza
a la provincia, formado por rfos y arroyos, vuelca su gran volumen de agua en el Rio Salado, pero no
siguiendo el declive continental, de occidente a oriente, sino desniveles parciales oblicuos al anterior. Por
eso, en épocas de exceso de iluvias, y debido a las condiciones topogrificas de los terrenos, algunos
arroyos se desbordan vy el lecho det Salado, al cual pagan tributo, se vuelve insuficiente para recibir este
acopio de agua, ya que su desembocadura estd obstrufda por cadenas de médanos. Véase Mapa 2.
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El 28 de septiembre de 1895, Juan Llanos, administrador de la estancia La Carmelita,
especificd en su informe que:

«Ayer ha cafdo un aguacero de 29 min, el campo ya tiene suficiente hidinedad; lo que
falta es calor para que el pasto crezca...»

Como se podrd observar, la informacién sobre el estado de los campos era objeto de un
intercambio epistolar permanente entre administradores y propietarios, convirtiéndose, por ende,
en conocimiento de imperiosa necesidad para la toma de decisiones, ya que las inclemencias del
tiempo tenfan sus efectos inmediatos en ¢l nivel de la produccién. Secas y lluvias se alternaban
indistintamente produciendo pestes y hambrunas las primeras, y mortandad y pérdidas las
segundas. El problema es que, ante ciertas eventualidades de la madre naturaleza, las posibilidades
de intervencién humana eran muy limitadas. Y, segtin las circunstancias, las plegarias para que
loviera, o dejara de llover, ritmaban el obligado compds de espera.

Informes similares sobre el estado del tiempo aparecian también con regular frecuencia
en Jos periddicos del lugar. La informacién era proporcionada por el servicio meteoroldgico y
completada por la que pudieran recoger los reporteros graficos. Los periédicos, ademds, cumpifan
con ciertas funciones de asesoramiento técnico para el mejor desarrollo de las actividades
productivas. Asf, por ejemplo, El Eco de Tundil publicaba artfculos escritos por ingenieros
agrénomos o veterinarios que alertaban a los productores y ios asesoraban sobre cémo tratar
ciertas enfermedades de ios animales (sarma y manquera ea los ovinos, moquillo en los yeguarizos},
o lamejor manera de realizar ciertas tareas como las marcaciones, sefialadas, esquilas, etc., etc..

En suedicién del 15 de agosto de 1886, se puede leer la siguiente informacién:

«El tiempo parece que estd de acuerdo con ia lombriz devastadora de ovejas. Hace
como dos mese$ que no llueve motivo por el cual los campos estdn en muy ma! estado.»

A lasemana siguiente, las noticias segufan siendo del mismo fenor:

«Siguen llegando noticias muy desconsoladoras de la campafia. La seca estd ocasio-
nando considerables perjuicios, si continuase por quince o veinte dias mads, los males
irian muy lejos, pues refluirfan a fa ganaderia y ia agricultura. Hay partidos en donde
Ja mortandad de ovejas estd dejando en la calle a los pequefios criadoress.

Laedicién del 29 de agosto lo confirma:

«[...] se calcula que las pérdidas de cabezas de ganado ovino en lo que va del afio
ascienden a 12.600.000.»

Debemos aclarar que esta informacién debiera ser relativizada, ya gue ignoramos su
conformacion, su procedencia y el tipo de tratamiento que el reportero quiso darle. Esta costumbre
de informar sobre el estado de los campos también aparece en los libros contables de algunos
estancieros. Es el caso, por ejemplo, de Ramén Santamarina. En sus Libros de Trabajos aparecen,
al finalizar los informes que diariamente al cabo de cada mes asentaba el mayordomo, Resiimenes
del Mes. Nosotros hemos utilizado tanto las descripciones que aparecen en los registros diarios
como la informacidn contenida en los resimenes mensuales. A pesar de que contemos con muy
pocos de estos resimenes (de junio a noviembre de 1891), la informacidn que contienen en
relacién a los registros diarios en cuanto af detalle dei estado de los campos, los movimientos
del ganado, el desarrollo de la agricultura y las observaciones concernientes a los trabajos de
campo, es mucho mds rica.
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Mapa 2. Sistema hidrogrifico del Partido de Tandil

are

ape

Juarez

A O gy

8 TAMANGUEYU

UBICACION

REFERENCIAS

@
$ Carro
7V AFroyo

& Poblacion

ESCALA




Bl factor «inclemencias naturaies» era un factor diffeii de sortear. Todos los dfas, el
mayordomo registraba los datos del tiempo: salida v puesta del soi, temperatura, nimedad,
cantidad de agua cafda y vientos, Bl regisiro de estos datos orientaba Jos trabajos y el movimiento
de 1a produccidén. Un ejemplo significativo es proporcionado por este extracto del restimen
mensual hecho por el mayordomo de Ramén Santamarina, Roberto Wilkinson, sobre el estado
del campo en el establecimiento Dos Hermanos (Tandil), el 30 de junio de 1891:

«[...] Aunque todavia no ha habido ningtin temporal, hemos y estamos siempre alertas
para evitar en ese caso }a mortandad de corderos que el afio pasado a principios de
este mes cra considerable y recuerdo que en solo una neche de temporal murieron
1200 corderos, lo que hace ver la conveniencia de galpones que facilmente lo pagaria
una majada en un afio, pues en vista no excede de $400 y tomando como ejemplo la
pérdida de (potrere) la Colorada que el afio pasado en cinco dias tuvo una pérdida de
%00 corderos entre ias dos majadas habian alcanzado a pagarlo los cueros de los 800
corderos.»

Varias cosas a tener en cuenta. En primer lugar, 1a previsién, que como consecuencia de
las pérdidas sufridas el afio anterior, se imponfa de manera obligada. En segundo lugar, el
célculo econdémico que surgia de esa previsién: fa posibilidad de realizar una inversién amortizable
con la produccién de un solo afio. Justamente, al declararse un temporal doce dias m4s tarde,
encontramos la anotacién siguiente:

«E] temporal de ayer no ha causado ningin perjuicio en las majadas en paricidn par
haberse previsto de anterano y rodeado las majadas a reparo».

De todas maneras, el resguardo en montes y galpones no aseguraba un cuidado absoluto
de las majadas. Por ejemplo, en 1895 cuando vuelve a plantearse la ferocidad de un nuevo
temporal, en s6lo tres dias del mes de noviembre murieron 712 animales.

Nuestro problema es evaluar los conocimientos que los productores tenfan en relacion a
la nocién de riesgo y de especulacién. En los inicios de cualquier empresa, el riesgo es absoluto.
Sélo se sabia que se podia llegar a perder todo. Luego, poco a poco, un saber, con acumulacidn
de conocimiento, se va constituyendo, y ciertos riesgos pueden ser relativamente previstos,
moderados o limitados gracias a diversas inversiones. Quedarfa por saber la relacién existente
engre la jerarquia de los productores (en funcién justamente al tamafio de las explotaciones) y ia
Jjerarquia de los riesgos. Por ejemplo, las parcelas, mds o menos grandes, o mas o menos
concentradas, ; pueden constituir una proteccion contra los riesgos?

2. Organizacién de la produccién

La préctica consistia en combinar en tierra propia y/fo arrendada una produccién mixta
orientada al mercado. Un porcentaje era reservado al autoconsumo (huerta, porqueriza, lecheria,
aves, arboles frutales) pero un porcentaje mayor de la produccidn era destinade al mercado. Se
trataba de utilizar al mdximo los recursos productivos y de disminuir las pérdidas —en particular
aquellas producidas por riesgos de produccidn (sequias, heladas, inundaciones) y de mercado.
Es aesto que respondia [a dispersion de parcelas, puestos® ganaderos y chacras agricolas divididos

El puesto es una fraccion de entre 100 y 150 hectdreas destinada al cuidado de una majada de ovejas
{entre 1.500 a 2.000 cabezas), aungue también podia albergar ganado vacuno o dedicarse a ia agricultura
(Daireaux 1887: 96}.
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en potreros alambrados, obteniendo, mediante la diversificacion, espacial y productiva, ingresos
mas elevados.

Si bien la forma de organizacién de a produccién varia de una explotacidn a otra, es
posible observar una cierta homogeneidad organizacional en cuanto a la disposicion de los
espacios afectados a utilizaciones diferentes:

* casa de familia, puestos y peones

* galpones, silos, corrales, gallinero, porgueriza, tambo

* huerta para consumo de verduras y legumbres (cebolla, papa, zapalio, maiz dulce,
lechuga, tomate, etc.) también disefiada con criterio de rotacién racional

* montes frutales (por lo general plantado alrededor de la huerta para que la proteja de la
entrada de animales y de los fuertes vientos) y de lefia

* potreros para pastoreo permanente alternativo de ganado vacuna (vacas lecheras,
novilios, terneros), ovino {ovejas, capones y corderos), porcino y yeguarizo para cria o
engorde y posterior venta y consuma de animales en pie y productos derivados (leche,
cremna, mantecay quesos)

* parcelas para cultivo de cereales para consumo y venta para consume o exportacion.

Lo que se pone en evidencia son las diferentes escalas de racionalidad de eleccidn
Jerarquizada y complementaria propuestas por los productores:

1. Aunaescala inferior, la necesidad de disponer, de una parte, de bienes para el consumo
interno, y, de otra, de produeir para el mercado superando las dificultades ligadas a la
conservacién, al mantenimiento y al transporte de los productos.

2. A una escala intermedia, la produccién es confrontada a un conjunto de elecciones
sobre la extension (y por lo tanto sobre la acumulacién de tierras que se consideren
necesarias, ya se sea propietario o arrendatario) y la aptitud de la explotacién a fin de
lograr su maximizacion.

3. A unaescala ain superior, las dificultades de gestién serdn cada vez més agudas para
aquellos propietarios que decidan multiplicar el nimero de estancias bajo su explotacion.
A esto es necesario agregar las l6gicas de control sobre ia tierra.

Cada parcela {puesto-chacra-invernada) tenfa su rancho con su monte de drboles, quinta
y gatlinero. A su vez, en el casco central de la estancia funcionaba la casa de familia, la casa de
Jos peones, los galpones (de esquila, depdsito, cochera, etc.) y la cabafia. E! tamarfio de cada una
de estas secciones podfa variar en funcién de la asignacién que cada estanciero decidiera e
hiciera de sus recursos productivos. Esta distribucién, a su vez, estaba determinada por la demanda
del mercado y las condiciones naturales del suelo. Este es el esquema de organizacion que
corresponde a una unidad de produccién. Pero la organizacion devenia cada vez més compleja
cuando a esa unidad se le agregaban otras unidades, tanto en propiedad como en arrendamiento,
' Toda organizacidn tiende a la centralizacién, én ausencia de fuerzas que ejerzan
abiertamente en sentido contrario. En el caso de Ramén Santamarina, por ejemplo, la
administracién central estaba instalada en la estancia Dos Hermanos, desde donde era controtado
todo el movimiento productivo, comercial y laborai de puestos y chacras de la estancia. Asimismo,
los libros reflejan las relaciones productivas y comerciales con otras estancias pertenecientes al
mismo propietario, como Los Angeles (Tandil), Dos Anas (Tres Arroyos) y San Ramony San
José de la Tinta (Judrez), o arrendadas como Campo Montiel, Campo Caparrés y Campo de
Pifieira (Tandil). Esta administraci6n, a su vez, dependia de la Casa Central, la firma comercial
Santamarina € hijos, que funcionaba en Buenos Aires. José Santamarina, hijo de Ramén
Santamarina, a cargo de la administracion de las estancias de la familia, realizaba continuos
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viajes de control y supervision de una estancia a ofra y de estas a Buenos Aires para llevar
informacién y recibir directivas. Entretanto, el control del trabajo efectivo era asegurado por el
mayordomo, quien regisiraba todo el movimiento de la estancia en los libros diarios y en los
libros de trabajos. La organizacién de las tareas era efectuada por los capataces y las tareas
mismas realizadas por los peones, chacareros y puesteros.*

Si bien todos los cuadros en que estaba subdividida la estancia posefan la misma
orientacién productiva, la produccidn agricola-ganadera, es posible reconocer algunas diferencias
de especializacidn. Era desde el casco de la estancia Dos Hermanos desde donde se tomaban
las decisiones y se distribuian los trabajos y se recibian ios frutos.

Los puestos estaban orientados a la produccidn ganadera, vacuna y ovina, con predominio
del lanar e invernada de carneros y, algunos inclufan chacras con produccién de forrajeras y
cereales. Las chacras, a su vez, estaban orientadas a la produccién agricola. Algunos de sus
cuadros tenfan montes de sauce con produccion de Jefia para el calentamiento de las marcas para
las yerras, alimento de las mdquinas de esquilar, cocina de los peones y casa de familia y postes
para alambrados. Y otros cuadros tenfan produceién de quinta para toda la estancia.®

El intercambio existente entre puestos y chacras era intensisimo. Regulado por el
mayordomo, este intercambio tenfa por objeto hacer frente a las necesidades productivas del
establecimiento y las demandas del mercado.

A escalas diferentes, los otros casos de estancias observan el mismo tipo de organizacién,
Para las estancias de Herrera Vegas, por ejemplo, ¢l administrador de la estancra El Aguard,
Arturo Larre, informaba lo wgmeme el 29 de enero de 1899:

«Visito con frecuencia el cuadro N° 4 y los puestos de El Bagual y San Pedro
prepardndome para dar un galope hacia los de San Emilio, Santa Elena y Lisboa asi
como también hacia las 3 norias y 5 jagiieles que me quedan a fin de canocer de esta
manera todo el establecimiento.»

Aligual gque Santamarina, Herrera Vegas debfa atender no sélo los intereses de las estancias
de su propiedad sino también los de sus campos arrendados. Lo mismo que el caso de Liborio
Martinez, que trataremos mds adelante, quien debfa atender todas las inversiones, tanto propias
comg arrendadas, que tenfa distribuidas en varios partidos de la provincia de Buenos Aires.®

3. Produccion: e} saber del hacer
3.1 Ganaderfa

Lo esencial de la oferta es el ganado, mayor y menor. El primer grupo estd constituido
por el ganado vacune (vacas, vaquillonas, terneros, novilios y toros) y yegurarizo (yeguas, caballos,
potros y padritios), y el segundo por el ganadoe lanar (ovejas, capones y corderos} y porcino. La

* Bl patrimonio territorial de Ramdn Santamarina estaba formado por 33 estancias (281,727 has.)

diseminadas en 13 partidos de la provincia de Bucnos Aires, ademds de las estancias gue posefa en las
provincias de Santiago del Estero y Rio Negro. Esto sin contar la veintena y la treintena de fincas urbanas
qgue tenfa tanto en la ciudad de Tandil como Buenos Aires y el capital de la sociedad comercial Santamarina
¢ hijos. Para un detalle pormenorizado de la formacion de su patrimonio, consiitese A. Reguera (1999a).

* Paraun andlisis mds detallado sobre el funcionamiento de los puestos y las chacras, consultese A.Reguera
(1999b).

% Para mayor detalle sobre 1a formacion de estos patrimonios, constitese A.Reguera (1997).
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carne gorda y el cuero son los componentes mds importantes del animal, pues estos son los
tnicos productos que pueden ser vendidos en todas las estaciones.

En la hacienda vacuna, el producto inmediato, a fines del siglo XIX, era la venta de
novillos mds 0 menos gordos para matadero o invernada y el procreo de las vacas. Veamos la
. descripcidn que realiza G. Daireaux {1887: 258),

«[...] st tomamos un rodeo al corte,” de ¢lase regular, [...] la novillada gorda de dicho
rodeo serd naturalmente ta parte de mds valor, porque tendrd grasa, carne beneficiable
y cuero pasade; pero esta novillada representara cuando menos un diez por ciento del
radeo; todos los demds animales, aunque estén en muy buen estado, son invendibles,
[...] de otro modo que al corte, es decir, que no teniendo ni grasa, ni carne beneficiable,
valen por el cuero. En los mercados europeos, toda clase de carne, con tal que esté
gorda, tiene su colocacién ficil y ventajosa; la carne de ternero es muy buscada; la de
buey también [...] la de las vacas, que habiendo pasado cierta edad, no pueden ya
servir sino para matadero.»

Estas diferentes calidades corresponden a gustos determinados. Hay distintos tipos de
censumo. Ciertos gustos dependen de hébitos alimenticios histdricamente creados y sociaimente
construidos. ;Cémo pueden los productores conocer y manejar estas pautas de consumo para
orientar la produccidn hacia ]a venta y satisfacer la demanda? A través de la informacion
proporcionada por la prensa, la correspondencia mantenida con las casas comerciales de
consignacién e importacion y exportacion o los agentes comerciales y las opiniones de
especialistas publicadas en periédicos, libros o revistas afines.

Por ahora, digamos que la mayor parte de las ventas se hacfan al corte en funcién del
porcentaje de terneros; el nimero, tamafio, edad y estado de los novillos; e estado de prefiez de
las vacas y el punto de refinamiento de la hacienda en general. La mestizacién redunda en una
mejor calidad de fa carne (para exportacién de animales en pie -exige novitlos de tres afios,
mestizos, gordos, de 650 a 700 kgs., mansos y descornados— y preparacién de carne vacuna
congelada) por sobre ef valor del cuero que deviene proporcionalmente mds liviano. Paraello,
el productor no tiene mas ayuda que su propia experiencia y su ojo para darse cuenta si sus
novillos y vacas estan camudos, de carne blanda, de buena came, de carne gorda o de grasa
seglin las clasificaciones utilizadas en la época (Daireaux [887: 312). También habria que
verificar si el vocabulario es el mismo quince o veinte afios més tarde.

La explotacién de la hacienda yeguariza se compone de yeguas, potrancas, potrillos y
potros bajo ia vigilancia de un padrillo. Todos ellos se destinan bdsicamente al trabajo de
cainpoy a lacomercializacion de la cerda y los cabalios. Ei valor de estos dltimos dependia de
su tamaflo, pelo, fuerza y resistencia.

En cuanto al lanar, si bien para fines de] siglo XIX y principios del XX parece haber
perdido importancia en relacién al incremento de la agricultura, la cria del ganado vacunoy la
industria lechera sigue, sin embargo, presentdndose como una alternativa vélida en los campos
bonaerenses. La oveja tiene la ventaja de que siempre da su cosecha a fin de afio: la lana, que
mucha o poca, de buena o mala calidad, siempre es vendible. Pero, el producto que igualard y
superard a la lana es la carne.

* Se presenta ¢l rodec y el comprador saca la punta cortada que va a comprar. La compra a eleccién, es

decir a elegir -puras vacas con crfa o puros terneros dei afio-, produce alteraciones importantes en los
precios (Daireaux 1887: 277),
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«La primera regla, dice Daircaux (1887:140), {...] del punto de vista dc la venta de
gordura, es que odo animal, macho o hembra debe acabar en ¢l matadero.»

Enconsecuencia, el engorde de capones y ovejas destinados a la exportacion o al frigorifico
se convierte en otra de las tareas principales, aunque la mis importante siguiera siendo la
bisqueda, iniciada por las cabafias, para obtener grandes ejemplares que dieran excelentes
carnes v finas lanas. Entretanto, ia alternativa de cada productor serd la de explotar laraza mas
conveniente segln las viscisitudes del mercado, por ejemplo, criar lincolns para producir carne
de superior calidad y lanas gruesas; merinos, productores de lana fina, abundante y pesada; o
hacer cruza de lincoin con merina hasta llegar a un término medio de calidad de lana y cantidad
de carne (Daireaux 1887: 184). Las lanas adquieren diferentes cotizaciones segiin calidad,
condicidn, limpieza y rendimiento de la mecha.?

Lacria del cerdo es otra de las alternativas productivas en la estancia. Si bien el consumo
focal es reducido y el mercado exterior no ocupa un espacio importante, al ser un animal de
rapida reproduccién y variadas utilidades, su engorde y comercializacién constituye un ingreso
complementario de provecho (Daireaux 1887: 385).

El ganado que se encontraba en una estancia era contado a través de los recuenios de
animales que se hacfan en fechas determinadas. Estos podian hacerse por pedidos especiales, e
incluso diariamente, a causa de tas continuas pérdidas debide al robo o descuidos en su atencion.
Por ejemplo, el 3 de julio de 1891, el nayordomo de la estancia Dos Hermanos de Ramén
Santamarina, Roberto Wilkinson, encargado de la supervision general y administrativa de a
explotacion, relataba el siguiente hecho:

«Hice contar fa hacienda del cuadro de Bella Vista, resultaron 145 novilios que con lo
demds cxistente en el campo son 1.087 debiendo ser 1.146, faltan 59 novillos que es
lo que se noté de menos en el recuento del 25 de marzo y hasta ahora no se ha tenido
noticias de ellos, pues es probable los hayan sacado de noche cuando amanecieron los
seis alambres en larinconada de 1a Patria cortados, el capataz los ha campeado durante
4 dias y no ha podido hallar vestigio ninguno.»

Cada cuadro era confiado a un puestero que tenfa la responsabilidad de cuidarlo y hacerlo
funcionar. El contrel de estas tareas era hecho por el capataz de la explotacién quien recorria
diariamente todos los puestos del establecimiento segiin las indicaciones dadas por el mayordomo.
Por esta razén, el 8 de julio de 1891 Wilkinson decide:

«Di orden al capataz de contar diariamente los novitfos del 25 de Marzo, Ia Elvira v
la Esperanza.»

Y, ¢l 9 de julio de 1891, agrega:

«Mandé al capataz a contar los novillos de 25 de Marzo, Elvira, Esperanza y Bella
Vista, resultaron [.145.»

La pérdida o robo de animales representaba un costo econdémico pero también una

preocupacion social. ;Quiénes robaban los animales y por qué razén? En general, los recuentos
% Las clasificaciones gue aparecen cn el mercado son las siguientes: lana fina rambeuillet, cruza fina,
cruza mcdiana fina y gruesa, cruza gruesa, cruza muy gruesa y lincoln, lana borrega fina y borrega cruza,
lana barriga, lana negra y criolla. De acuerdo, a su vez, a fa calidad se subclasifica en: superior a especial,
buena a superior, regular a buena e inferior a regular y la lana borrega y barriga en (ina y segunda esquila,
cruza y gruesa {El Campo, Afio [V, N° 38, 1919),
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se hacfan periédicamente. Estos periodos podfan ser mensuales o anuales. También podfan o
bien totalizar las cifras de cada estancia o dar detalle parcial de cada puesto.

Enel caso de Ramén Santamarina, es ficii seguir los recuentos para algunos afios y casi
imposible para otros. Fécil, porque los inventarios que se realizaron para algunos afios, permiten
analizar la refacidén entre las cuentas contables y las categor{as de productos. Dificil, porque
para aqueilos afios en que no se realizaron (o no se conservan) los inventarios, e} andlisis debe
hacerse por unidades de chacras y puestos, y por lo tanto, contabilizar el movimiento de fas
haciendas se hace evidentemente mucho més complicado. En el cuadro 3 presentamos dos tipos
de recuentos, los anotados puntualmente para algunos cuadros y en determinadas fechas, y los
apuntados en los resimenes mensuales. En el cuadro, los signos de pregunta interrogan sobre la
cantidad de animales existentes en los diferentes cuadros y no sobre su presencia o sobre su
ausencia. Ademds, las fechas en que se hicieron los recuentos son muy dispares. Entre esas
fechas, el mimero de animales existentes en cada unidad de explotacién podfa variar enormemente.
Pero, en general, su niimero no pasaba de 500. Para comprender 1a razén de un tal movimiento
en el ndmero de animales al interior de las diferentes unidades de explotacidn, leamos una parte
del resumen mensual que el mayordomo Roberto Wilkinson apunté para octubre de 1891:

«Movimiento de la hacienda vacuna: La distribucion de esta hacienda con el objeto
de aliviar unos potreros y completar otros ha quedado dividida del siguiente modo: de
Santa Elena se sacaron 358 novillos y se repartieron entre Bella Vista y la Elvira; del
Porvenir se sacaron 208 y se echaron al Lucero; de la Blanca sacamos lo que habia
156 y echamos a la Colorada y pasamos 211 de la Elvira al 25 de marzo de modo que
la hacienda esta dividida as{: 532 animales en la Elvira, 490 en Bella Vista, 21l en el
25 de marzo, 208 en el Lucero, 156 en la Colorada y 232 vacas y crias en Santa Elena,
total: 1.829 animales al corte de ios cuales 1.530 son novillos de los de Arabehety,
Lahone, Lavayén y marca de la hacienda y el resto lo componen 309 animales entre
221 vacas finas al corte, 36 vacas al corte de Manuel Cabezas y 52 entre bueyes y
vacas lecheras de los puestos. En el cuadro de {a Gloria hay 12 toritos Durham y los
bueyes de la chacra Destino. El estado de la hacienda es en general bueno y no ha
adelantado mas por las muchas aguas asi mismo de estar el campo en tan buen estado.
Las recogidas se contindan los jueves y domingos en todos los cuadros y la hacienda
pelecha bien. Los toros de las Rosas que eran 19 y los de ia estancia 28 se mandaron
a los establecimientos Los Angeles, San Ramdn, San José y Cristiano, Mortandad no
ha habido salvo uno que otro animal enfermo de natural.»’

Este movimiento es apuntado para sélo un mes. Podemos ver que la superioridad de la
gran estancia reside en permitir, debido a la extensién de su superficie, un movimiento continuo
de animales de un potrero a otro con fa finalidad de aprovechar los mejores pastos que hubiera
en uno u otro cuadro. Este pasaje se hacfa en funcion de las diferencias de suelos y clima.
Ademais, es necesario tener en cuenta ja variedad de animales (vacas para carne, vacas para
leche, novillos, toros, terneros, etc.) en fa conformacién del recuento. Si consideramos la gran
cantidad de tierras pertenecientes a Santamarina en el Partido de Tandil (24,288 has. ), observamos
que en funcién de las cifras que acabamos de presentar, la produccidn bovina no era precisamente
la mds importante. Pero es necesario tener en cuenta que hemos presentado solamente los recuentos
de algunos cuadros. Los célculos cldsicos de 2 a 2,5 cabezas por hectdrea, nos darfan para este
caso, aproximadamente, entre 4.000 y 4.500 hectdreas dedicadas a ia ganaderia vacuna.

¥ Era muy comdn que otros propietarios, debido a la falta de tierras o pasturas, desplazaran sus animales
a las tierras vecinas arrenddndoles los pastos,
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Cuadre 3: Recuento de animales vacunos en los siguientes puestos de ia
estancia de R, Santamarina en 1891

Fecha Belle Vista 25 de marze L Elvira Esperanza
01/6 516 7 ? ?
1276 193 ? 267 ?
26/6 ? 479 ? ?
0277 ? 495 241 233
0377 145 1 1 7
25 /7 ? 575 ? ?
30/7 ? ? 744 ?
3178 307 ? 744 ?
28/10 490 211 532 7

Fuente: Archivo Ramén Santamarina {en adelante ARS).

Debemos agregar también que este movimiento de rotacidn comprendfa el ganado
proveniente de ias otras estancias (Sen Ramdn y San José de la Tinta, Los Angeles, Campo
Montiel, etc.) pertenecientes al mismo propietario. El movimiento inchufa las tropas enviadas
desde el establecimiento Dos Hermaneos hacia esas estancias y aquellas que provenian de esas
estancias y eran recibidas y redistribuidas entre los cuadros de Das Hermanos antes de ser
embarcadas hacia las plazas locales o la plaza portefia. Por ejemplo:

«Vinieron de San Ramdn 311 vacas al corte y s¢ hecharen al cuadro del Retiro, 540 de
San José v se hecharon 218 de Santa Rosa y 340 al Campo Montiel y al Retiro.»

«Se embarcaba una tropa de hacienda para Buenos Aires compuesia de 150 vacas de
San Lorenzo, 15 novillos de Los Angeles, 7 novillos y 67 vacas de San José y 7
novillos de este establecimiento.»!®

Para comprender {a razén de tanto movimiento de animales, es necesario seguir leyendo
parte del restimen mensuai:

«Los cuadros de la Gloria, Destino, Colorada y Cristiano estan muy tupidos de pasto
y crecen cada dia lo que hace un campo especial de estos cuadros. El cuadro de Belia
Vista, Elvira y Lucero los sccundan a los anteriores en cantidad y calidad de pastos
después los rastrojos del 25 de marzo, 31 de enero, 31 de agosto, Germania y La
Unidn y por ditimo los cuadros de 1a Bianca, Retiro, potreros de Sol de Mayo, Porvenir,
3 de octubre ¥ 12 de enero que adelantan muche aunque ya con diferencia de pastos
en cuanto a su calidad. El potrero de Santa Elena ha ralcado algo en pasto debido a la
mucha hacienda que se tuvo pero ahora estd aliviado y con un mes de descanso volverd
a recuperar sus pastos y reponcrse, habiéndole sido el recargo de hacienda muy
beneficioso por ser rastrejo muy nuevo y necesitar ¢l pisoteo de la hacienda.»

Las diferencias en el estado de los cuadros son la clave para comprender la rotacion
permanente de animales. Entre estas diferencias, la calidad y abundancia de los pastos son de
suma importancia para optimizar el engorde y el mejoramiento de las razas, La calidad de fas

W Asiente contable del 4 de junio de 1894 y 7 de mayo de 1896 (ARS).
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pasturas depende de la calidad de la tietra, de las variaciones de temperatura y de la cantidad de
agua de lluvia caida.

Los textos seleccionados sugieren dos preocupaciones diferentes: uno, concierne a la
utilizacién Optima de las pasturas, en funcién del estado y a calidad del pasto, o de otra necesidad
(el pisoteo de los rastrojos, por ¢jempio). La otra, concierne a las etapas del engorde del ganado:
puede ser interesante hacerles finalizar ei ciclo en las mejores tierras antes de embarcarlos, para
que alcancen un mejor peso. Entre las razas que se criaban en la estancia Dos Hermanos,
Wilkinson menciona que:

«Empezamos los preparativos para la Feria, en el galpén de fierro al lado de la lecheria
se han hecho dos divisiones y hechado en ellas 7 toritos “Durham™ hijos del “Capitan”
y 6 vacas puras elegidas del Plantel, en el otro galp6n otra divisidn con 50 borregas
Rambouillet puras para venta; en la cabafia hay 25 carneros puros Rambouiilet nacidos
en la Estancia, 2 carneros Lincoln puros padres, id. Rambouillet, 1 Padrillo bajo
remitido dltimamente de Buenos Aires, 6 Padrillos Shire y Claydesdale; 56 vaquillonas
Durham muy buenas en el chalar de Santa Elena para venta, carneros Lincoln que
hay en Dos Hermanos y los Rambouillets que hay en fos puestos, también el toro
padre Durham “Captain”.»

En el caso de los lanares, los recuentos eran también de suma importancia ya que estos
animales exigfan un cuidado mayor. En el mes de julio de 1891, 1a sefialada de corderos fue de
12.200y en el mes de agosto el corderaje fue de 14.000. La produccién ovina también dependfa
grandemente del «equilibrio de la madre naturaleza». Esto es lo que puede leerse en el Resiimen
Mensual del mes de septiembre y octubre del afio 1891:

«Esta hacienda un tanto atrasada por la mucha agua, estd adelantando mucho y dd un
aumento halagador, pues este afio ha venido excepcional para las pariciones, no ha
habido majada que haya bajado de un producto de 550 corderos siendo las mas de 600
a 700 y hasta 800 como ser Ia de Dos Hermanos que han dado 1.600 corderos de dos
majadas y la Colorada 1.300 corderos todos logrados con ayuda del tiempo tan eficaz
para la paricidn.

«El estado de esta hacienda no es bueno y esto indudablemente tiene que exceder
dada la abundante paricién y la mucha agua y continuas lluvias que han tenido
purgando continuamente ias majadas y las caponadas, pero una vez pasada la esquila
no hay duda que arribardn si el tiempo asienta y asf felizmente no nos azota alguna
epidemia en esta hacienda muy de temerse por las muchas aguas.»

Encontramos aqui, como en el caso de fos bovinos, la justificacién de a rotacidn continua
de las majadas de un cuadro a otro e incluso de una estancia a otra:

«Hice encerrar la majada de San Evaristo en el alfatfar del monte y las paridas de Sol
de Mayo en el potrero de la avena por causa y previsidn del mal tiempo (31.8.1891)
Se llevaron 482 capones del puesto Centinela a e] Retiro y de este al Centinela 95
carneros {11.4.1893)

Se despaché una tropa de ovejas para la estancia La Gloria compuesta de 2.337 ovejas,
16 carneros padres (12.3.1896 ARS).»

Los inventarios de animales se hacfan también de forma periddica debido a la frecuencia
de robos y pérdidas. El mismo Wilkinson da ef 25 de junio de 1891 las 6rdenes siguientes:
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«Al puestero de 25 de marzo que rondara de noche 1a caponada y la rodeara cerca de
las casas pues empiezan a carnear mucho por la vecindad. La misma orden dejé a
Manuel Cabeza para el puesto de La Patria y Sar Antenio y que contara lo menos dos
veces por semana. También conté la invernada de capones del cuadro 25 de marzo,
resuitaron fallando 114 que estarian en lo de Eustaquio por estar mal el alambre, se
pedird aparte para mafiana.»

Muchas veces, no se trata de pasar majadas de un puesto a otro o de un cuadro a otro en
funcién de la riqueza de los pastos o de la abundancia o escasez del agua. El objetivo era
movilizar una determinada cantidad o tipo de animales por muchas oiras razones: curaciones,
recomposicion de majadas, formacién de invernadas, etc.:

«Di orden al puestero de Sol de Mayo, B. Gianotli, de apartar en La Unidn, Sarita, 12
de enero y San Evaristo algunas de las paridas que tiene en este cuadro y que una vez
terminados los apartes junie todo y lo traiga a encerrar aqu{ para marcharlas mafiana
a su potrero (10.9.1891)

Aparté D. José en Santa Elena 279 carneros, o sea 256 rambouillet y 23 lincoln que se
trajeron aqui y se ccharon en el alfalfar del mente donde se curaron para mandarios
afuera (i4.9.1891)

Se recibid la majada del Lucero y echd encima la majada de Atalaya, resultaron 980
al corte mas 10 padres (316.12.1892)

Se apartaron de la majada San Evaristo algunas ovejas para afiadirlas a la Elvira
{2.4.1893)

Se apartaron de la invernada del Retiro 305 capoenes lincoln y mestizos para formar
una nueva invernada en ef puesto Santa Elena (6.4.1893 ARS).»

Estos movimientos tenfan también la intencién de controlar Jas misturas de las majadas:

«Di orden a los puesteros del 25 de Marzo que apartaran del Retire 1.000 capones, los
curasen y los misturasen con la invernada 25 de Marzo, también dejé dicho al puestero
de la Esperanza que apartara del Retiro 500 capones después de la cura y los hechara
en su majada de este modo quedarin en el Retiro 1.200 capones, tratavé de que queden
menos dado el mal estado de ese cuadro para esta hacienda. (20.6.1891)

Al puestero del Porvenir di orden de echar fa majada dia por medio a Santa Elena y
pastorearla v avisé al puestero de Santa Elena para que repuntara los carnercs de esa
invernada iguaimente dia por medio para que de ese modo se eviten mixturas que
podrian ser perjudiciales por cuya causa he recomendado mucho al puestero gue
pasioree bien la majada (7.9.1891 ARS).»

A partir de todo lo expuesto, nos preguntamos si esta posibilidad de jugar con la diferencia
de pasturas puede considerarse como un factor explicativo de la concentracion de ia propiedad,
come una necesidad de disminuir riesgos. A nivel de la produccion, la rotacién de animales
tenfa por objeto asegurar la reproduccién, mejorar fa produccidn y colocar el producto en el
mercado:

«Se pusieron fos cojudos en la cabafia y se apartaron algunos carneritos de la majada
de ia estancia y de otras majadas largdndose todos en ef corral para marcarlos y poder
formar después una majada para vender (5.3.1893 ARS).»

Para mejorar la calidad de las razas en cuanto a las lanas vy Ias carnes, nada mejor que la
explotacion de la invernada. Los carneros padres repreductlores eran los que requerfan mayor
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cuidado y eran distribu{dos por la administracién central de la estancia a los diferentes puestos.
Podemos ver la distribucidon de los carneros en los diferentes puestos y su envio a la invernada
correspondiente en el mes de mayo de 1891:

«Se mandaron a la Invernada La Elena los carneros de los puestos siguientes
poniéndoles nimero en 1as orejas derechas:

Elvira 37 carneros Rambouillet con N° §
La Colorada 28 carneros Lincoln con N° 10

31 de enero 1Q carmeros Lincoln con N° 20

La sarita 8 carneros Lincoln con N°® 23

La sarita 4 carneritos Lincolns sin nidmero
La Patria 14 carneritos Rambouillet sin niimero
Los Leones 12 carneros con N° 14

Destino & Seguf{ 27 carneros con N° 17

La Gloria 11 carneros con N° 18

Christiano 17 carneros con N° 19

La Blanca 30 carneros Rambouillet con N° 11
Vigilante 10 carneros Lincoln con N° 12
Lucero 13 carneros Lincoln con N° 13
Atalaya 11 carneros Lincoln con N* 15

A mas se mandaron a la invernada La Pairia del Puesto San Anionio 19 carneros
Rambouillet con N° 21 en la oreja derecha. _
En total se mandaron 251 carneros (2, 5 y 7.3.1891 ARS).»

La distribucién de carneros inclufa también las otras estancias de Santamarina. Por
ejemnplo, el texto siguiente indica la cantidad de cameros que se juntaron de diferentes puestos
para remitir a la estancia Los Angeles:

«Se mandaron 124 carneros a Los Angeles, 85 de ia Elena, 3 del Vigilante, 1 de
Atalaya, 1 dei Lucero, 4 de 1a Gloria, 8 def Christiano, 6 de la Esperanza, 10 de San
Antonio vy & de Bella Vista (7.12.1891 ARS).»

Para tener una idea mds fidedigna, podemos examinar el intercambio mantenido entre
Dos Hermanos, estancia que ocupa una posicién central en a redistribucién y concentracion de
la produccién, vy algunas de ias otras estancias de Santamarina, criadoras e invernadoras de
ganado. Los cuadros 4 y 5 agrupan afio por afio la remisidn y recepcidn de animales en la
estancia Dos Hermanos. Para ello hemos adicionado, segiin los registros diarios, las reiisiones
o recepciones hechas. Pero fa informacién no es continna y presenta algunas lagunas. Esto
genera dudas a la hora de intentar relacionar ambos cuadros y analizar las diferencias entre la
recepci6n y remisién de animales de un afio al otro y entre {as diferentes estancias.

En primer lugar es dable aclarar que las cifras incluyen en su mayoria remisién de ovejas
y carneros. En segundo lugar, el afio que evidencia mayor movimiento es el de 1896. Esto puede
deberse a una multiplicidad de cansas, entre ellas mejores condiciones de produccion y de mercado.
Las razones que explican una remision continua de animales de una estancia a otra tiene que ver
con las condiciones y capacidades de los campos para mejorar la produccion. Para ello, era
frecuente remitir a otras estancias una o varias majadas por un cierto tiempo a estacionarse para
aprovechar mejores pastos. También era frecuente enviar cameros reproductores para mejorar
las majadas de la estancia en cuestion o bien enviar animales para formar nuevas majadas.
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Cuadro 4: Remision de ovinos de ia estancia Dos Hermanos
a otras estancias de Ramén Santamaring

Estancia Partido 1891 1892 1893 1394 1895 1896

Los Angeles Tandi 241 - 79 - - 150
La Gloria Laprida 228 634 - - 103 2.553
Las Tintas Judrez 1.996 - 30 70 - 156
Dos Anas Tres Arroyos 100 - - - - 25
Campo Capariés Tandil - 1.261 - - 3.587 -
San Alberto Necochea - - 3i3 - - -
San Jorge Tres Arroyos - - - - 2 -
Campo Montiel Tandil - - - - - 2155
Las Hermanas Laprida - - - - - 564
Campo de la Canal Tandi] - - - - - 3024
Totales 2.565 1.895 422 70 3.692  8.627

Fuente: ARS.

«De Esperanza salieron 1.022 ovejas al corte y quedaron 503 capones y 162 ovejas
viejas y de San Antonio salieron 928 ovejas al corte ¥ quedaron 392 capones y 192
ovejas viejas, asi total para la Tinta salieron 1.950 ovejas al corte (7.12.1891)

Se apartaron las ovejas mejores de las rambouiliet del campo Montiei para formar la
majada para Carlos Fucks (16.3.1894)

Hoy hemos llevado la majada de Coria para el campo de Caparrds 678 ovejas y el
puestero es Pascual Medina (3.8.1895)

Se entregd a Carlos Fucks 1.342 ovejas y 4 carneros de ia Reptiblica y se llevaron a
Montiel (15.2.1896)

Se despachd una tropa de ovejas para la estancia La Gloria compuesta de 2.337 ovejas,
16 carneros padres (12.3.1896)

Se apartd 929 capones en el Cristiano y se llevaron al campo Caparrds y se trajo de
alli todos los demds que eran 66 para e Cristiano (17.3.1896 ARS).»

Independientemente del movimiento de cada estancia en particular, exist{a también una
continua recepcidn de animales provenientes de esas mismas estancias hacia Dos Hermanos
que redistribufa dichos animales para consumo, cabafa ¢ invernada o con destino al mercado de
Buenos Aires para venta.

Por ejemplo, los 3.044 capones que remiti6 la estancia La Gloria a Dos Hermanos el 16
de marzo de 1893 fue con objeto de invernarlos. E1 28 de abnl de 1894:

«Se apartaron 54 capones en la invernada de Santa Elena, 93 capones de ia invernada
de Santa Rosa y 13 capones de majada Santa Elvira para mandar a Buenos Alres
junto con 115 de Los Angeles.»

El 18 de mayo de 1896 se recibieron en Dos Hermanos 245 ovejas de la estancia Los
Angeles para el consumo de los puesteros. Seguramente se trata de animales viejos que servian
para el consumo. Puede ser que haya habide una seleccion de las calidades segiin los consumidores
finales, los mejores antmales eran destinados al mercado urbano.
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Cuadro 5; Recepcidn de ovinos en ia estancia Dos Hermanos provenientes
de otras estancias de Ramon Santamarina

Estancia 1891 1892 1893 1894 1895 1896
Los Angeles 1.159 - - 1.404 210 395
La Gloria - 3.044 209 2.613 -
Las Tintas - 82 17 - 1.919
Campo Montiel 76 - 10 - 720
Totales: 1.159 76 3126 1.640 2.823 3.034
Fuente: ARS.,

Faltos de cifras absolutas, hemos intentado aislar y poner en evidencia el circuito de

movilizacidn productiva en el siguiente esquema:
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Este esquema muestra que cada estancia, de tamafio y ubicacién diferente, posee su
propio circuito de movilizacién y centralizacidn interna fundada en ios intercambios con los
diferentes puestos. Entre elas, existe una movilidad que converge a nivel productivo en una de
elias que redistribuye la produccién hacia la plaza mercantil de Buenos Aires. ; Por qué este tipo
de organizacion? j Ella es el resultado de una gestion jerdrquica {que es imputable a un modelo
social o que deriva de una exigencia nacida de la multiplicacion de estancias poseidas)? O al
contrario, jse trata de una economia de escala yuxtaponiendo e integrando diferentes
organizaciones del puesto a Ja estancia, de las estancias a la casa comercial?

Volviendo al ciclo productivo, en cada otofio se echaban los carneros a las majadas para
que las ovejas parieran en primavera. E inmediatamente, se procedfa a apartar en los puestos los
aumentos para la venta:

«Se apartaron 105 capones Lincoln de la Invernada Santa Rosa, 34 capones de la
majada Germania, 3 capones de Centinela, 24 capones de Invernada Santa Elena, 1
capén de la Unidn, total: 167 capones para embarcar para Buenos Aires (21.3.1894)
Se apartaron 98 capones en 25 de marzo, 90 capones en Josefina, 50 capones en
invernada Josefina, 57 en la Colorada, 51 capones en invernada de Colorada, total
300 para mandar a Buenos Aires (8.5.1894 ARS).»

De fos textos citados, puede hacerse la siguiente clasificacidn: corderos para la ventaen
el mercado urbano y exportacidn; ovejas para la reproduccién y produccion de lana; ovejas
viejas para el consumo interno y carmeros para la reproduccion. La seleccion se hacfa en funcion
del cruzamiento de las razas y de lo que demandaba el mercado.

El total de productos enviados a la plaza mercantil de Buenos Aires puede verse en el
cuadro 0.

Cuadre 6: Remision de productos ganaderos de las estancias de
Santamarina hacia Buenos Aires

Aflos Animales Cueros Lana en
(atados) lienzos kgs.
1891 7.620 126 1.357 98.302
1892 1.301 160 336 20.342
1893 3.074 233 338 32.538
1894 4,453 - 1.636 114.424
1395 1.722 333 1.237 70.715
1896 1.438 - - -

Fuente: ARS,

Las fuertes oscilaciones de un afio a otro son remarcables. No podemos establecer con
exactitud cudnto se renlitia y cudnio se dejaba de remitir a plaza. Las variaciones pueden deberse
a dos tipos de fendmenos. O bien por riesgos de produccién (mortandad causada por secas o
inundaciones y epidemias o sarna). O bien por especuiacién mercanti! para presionar sobre los
precios (recordemos que Santamarina era propietario de mds de 280.000 has. de las mejores
tierras de la pampa}.
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Los cueros eran destinados al consumo interno de la propiedad o ala venta en el mercado
local. Esto explicaria las oscijaciones moderadas, de 1 2 2,8 ligadas, sin duda, a la cantidad de
bocas a alimentar, y por ende al personal que trabajaba en la propiedad. Hay fuertes variaciones
en la cantidad (y en 1a calidad) de la Jana producida cada afio por animal debido a los riesgos de
produccién. Y finalmente, las ventas anuales de animales pueden traducir tanto las variaciones
de aumentos (tamafic de la majada multiplicada por la “productividad” del afio), como las
estrategias mds complejas de aumento y reduccion de la majada, o una mezcia de ambas.

St bien el destino principal era la plaza portefia, los productos ovinos recibfan facil
colocacién en la misma plaza local o en plazas vecinas como Judrez, Tres Arroyos o mds alejadas
como Magdalena o Santiago. La venta a particulares era también frecuente.

Es interesante comparar las series elaboradas a partir de jos registros de Santamarina,
con aquelias, menos completas, que hemos pedido reconstituir de otras explotaciones. Las
primeras conciernen al establecimiento San Lorenze (partido de Tandil) de Valerio Zubiaurre
que tenfa una importante produccidn de cueros. En especial cueros lanares, vacunos, de potros
y también produccién de cerdas, grasa o cebo y cueros de zorro, chivos y cueros de nutrias. Los
archivos de Santamarina dan también informacidn sobre estas producciones, pero se trata de
cantidades muy bajas y muy irregulares. El Cuadro 7 presenta la remisidn de esta produccién a
la plaza portefia. Se han seleccionando los rubros mds importantes.

Cuadro 7: Remision de productos de la estancia San Lorenzo a la plaza
de Buenos Aires (cantidades)

Afios Cueros Cerdas  Lana Animales
lanares  vacunos  de potros  en kgs. en kgs. en ple
1880  27.708 582 118 356 3.657 -
1881  16.449 147 46 552 21.677 -
1832 11.039 40 i2 115 75.233 -
1883  22.306 456 19 149 74.899 -
1884  18.521 208 13 598 32.614 -
1885  26.696 223 25 391 79.994 1.023
1886 23.664 1.130 51 184 94219 -
1887  35.76% 1.901 78 414 95,165 93
1888 7.742 153 17 238 96.778 -
1889  28.463 330 i7 156 30.577 -
1890 1.933 108 3 129 13.968 -
1891 1.033 39 7 317 9.776 -
1892 - - - - 77.964 -
1893 543 42 4 S0 140.884 389
1894 - - - - 31.599 165
1895 - - - - 31.634 -
1896 518 2 - - 41.996 -
Total: 198.722 5.361 415 3.689  952.6) 1.670

Fuente: Archivo Estancia San Lorenzo (en adelante AESL).
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La produccién mds importante provenia de fa explotacién dei ovino: cueros y lana. Los
envios, en su conjunto, presentan fuertes oscilaciones, Ei pico de mayor produccidn de cueros se
sitGaen 1887, y a partir de ese afio, baja muy fuertemente. Esta baja afecta no sélo la produccidn
de cueros lanares sino también Ja de vacunos. En lo que respecta a la lana, después de un largo
periodo de subas y bajas continuas, en los albores de la crisis de 1890 alcanza su pico més bajo
para luego repuntar y alcanzar su pico mds alto en 1893. La ruptura de 1889-1890 parece
indicar el pasaje de una ganaderia del cuerc a una ganaderfa de la carne. Vendida en pie y
llevada a matadero. En tanto que la caida de fas exportaciones de cueros no se acompafia con
una cajda simifar alas de la lana.

Volviendo al recuento de animales en las estanetas, disponemos de los registros de otro
establecimiento, estancia La Carmelita, perteneciente a Rafael Herrera Vegas. En enero de
1890, encontramos un recuento de 1.215 vacas finas distribuidas por razas como muestra el
cuadro &.

Cuadro 8: Recuento de ganado en Ia estancia La Carmelita 1890

Raza Vacas Terneros Total animales
Durham 515 314 829
Hereford 236 150 386
Total 751 464 1215

Fuente: Archivo Rafael Herrera Vegas (en adelante ARHV),
Elterna se complejiza al incorporar el recuento de ofras estancias también pertenecientes

a Herrera Vegas. Los recuentos de animales de los afios 1897 y 1898 son por total de estanciae
incluyen animales vacunos, lanares y yeguarizos, como muestra el cuadro 9.

Cuadro 9: Recuento de ganado en las estancias de Rafael Herrera Vegas 1897 - 1898

La Carmelita El Aguard
Bovinos  Yeguarizos  Qvinos Bovinos  Yeguarizos  Ovinos

Verificacitn

30/4/1987 13.614 [.851 52.662 6.396 603 12.009
Animales
comprados 17 1 1.750 - - 47
Total 13.631 1.852 54.412 6.396 605 12.056
Cueros v ani-

males vendidos 4.757 &45 19,300 3.089 29 3.286
Total 8.874 1.607 35112 3.307 576 8.770
Verificacién ;

30/4/1898 10.978 1.050 48.243 4.361 693 14,282
Aumentos 2.104 43 13,131 1.054 17 5.512
Porcentaje 21% 8% 32% 63%

Fuente: ARHY.
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Este recuento revela la importancia productiva de la estancia La Carmelita y la
incorporacidn en 1898 de una nueva estancia. El recuento comprende las haciendas existentes,
los aumentos ocurridos y 1as ventas producidas. Comoen el caso precedente, se pone en evidencia
un neto predominio de la produccién lanar por sobre la vacuna o yeguariza.

Veamos més de cercael ritmo de fos aumentos registrados. Si bien algunos aumentos nos
parecen francamente exagerados, son los que aparecen asentados, Ef cuadro 10 presenta los
porcentajes correspondientes a la hacienda vacuna y lanar de las estancias La Carmelita y El
Aguard.

Cuadro 10: Aumentos de la hacienda vacuna y ianar en las
estancias de Herrera Vegas 1892-1898 (en porcentajes)

Afios Estancia La Carmelita Estancia El Aguard
Vacuno 1 Lanar ! Vacuno 2 Lanar 2
1892 21,50 66,35 - -
1893 21,50 66,35 54,56 34,00
1894 9,78 30,90 29,00 53,30
1895 18,90 64,00 21,10 69,00
1896 31,70 36,50 32,30 60,00
1897 25,00 39,70 22,90 61,80
13898 21,45 37,30 31,80 60,00
Media 21,96 44,15 31,92 56,35

Fuente: ARHV.

Si comparamos los vacunos y los lanares, considerdndolos como un todo, veremos que
ios aumentos son bastante irregulares con subas y bajas de un afio al otro, Por el contrario, si
tomamos los vacunos de un [ado y los lanares del otro, constatamos que los aumentos en los
lanares son mds pronunciados gue en los vacunos. Finalmente, si relacionamos los aumentos en
las dos estancias, observamos que los aumentos en £ A guard, tanto en vacunos como en lanares,
son mds altos que en La Carmelita. jPor qué esta diferencia? Seguramente, la estancia El
Aguard habrd tenido mejores condiciones de produccién.

3.1.1 La explotacion comercial de leche

Laexplotacién comercial de la leche en la Argentina remonta a la época colonial, En el
siglo XIX, los tambaos, que abastecian de leche a la cindad de Buenos Aires, se encontraban
ubicados en la franja suburbana, luego, con el fin de agilizar su distribucién, que se hacfa a
lomo de caballo, se vieron obligados a trasladarse al interior del radio urbano. Asf, mientras en
la ciudad se consumia leche y sus derivados, en la campafia era un producto casi desconocido.
Serd recién hacia fines del siglo pasado que la produccién lechera en manos de inmigrantes
vascos, ingleses e irlandeses, adgniera el cardcter de verdadera explotacién comercial.

Después de 1890, los tambos fueron desalojados de las ciudades. Este fenémeno se
explica en parte por el desarrollo de] ferrocarril que permitié la incorporacién de zonas cada vez
més alejadas de los centros de consumo y la instalacién de cremerfas y fibricas de queso y
manteca que impulsaron e} establecimiento y florecimiento de tambos en las estancias (Ferrero
y Cravero, 1983).
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La instalacién de un tambo requeria de una organizacién particular: trabajadores
calificados, edificios, corrales y material adecuado (palenque, bretes, sogas, tarros y baldes) ala
caniidad de vacas lecheras que se tuviera. El propietario proporcionaba asf a sus puesteros —
ahora convertidos en tamberos- un determinado niimero de vacas por unidad de superficie (100
has. aproximadamente) con el compromiso de entregarle la mitad de su produccién y fos terneros.

La renrtabilidad consistia en explotar al mdximo la aptitud lechera de las vacas,
comercializar la leche y sus derivados y engordar fos terneros para novillos.

En 1900, algunos miembros de [a familia Satamarina iniciaron el desarrolle de la industria
lechera en sus estancias de Tandil y fundason ia fabrica Las Nenas en la estancia Los Angeles.
Esta fibrica se alimentarfa de Ja materia prima producida por muchos de sus tambos. Pero al
parecer no dié buenos resultados, A. Rey (1914) en Notas de Verano cuenta la experiencia
sigulente:

«Tenfa curiosidad de ver aquella manipulacién y de explicarme cémo era posible que
cn el pafs de tas vacas refinadas en una mestizacién y mejoramiento de tantos afios,
con una materia prima abundante, no se pudiera llegar a ia fabricacidn de productos
tan perfectos como los europeos, sino a unos quesos de bola, &ipo holandés, duros
como guijarros, y solo obedientes y maleables al martinete y la dinamita, y mis
aparenies para proyectiles de cafién que para peligroso aderno de una mesa.»

Obviamente, afios mas tarde, los Santamarina cerraron definitivamente la fibrica que
habfan instalado en 1a estancia Los Angeles. El fracaso se debi6 a la mala calidad del producto
y al hecho de que no mejoraron la técnica de elaboracion, pues la fabricacién de quesos exige
ciertos tipos de cuidados. Estos cuidados evidentemente no fueron atendidos, quizds también
porel hecho de que no existiera atin una tradicién cultural de la produccién de quesos.

En el caso de Liborio Martinez (estancia La Maria, partido de Nécochea), 1a situacién
fue bien diferente. A través de los registros de venta y reparto de leche y crema a ias cremerfas y
fdbricas de queso y manteca*! de Tandil y Juan N, Ferndndez, se puede ver la importancia que
tuvo esta industria en su produccidn. Martinez tarmbién inicid por su cuenta la fabricacion de
quesos' para abastecer el mercado urbano local y el de Buenos Aires con miras a la exportacién
através de casas de importacién y exportacién.

Lacotizacidn de la leche varfa en funcién de su gordura que a su vez varia en funcién de
la alimentacion de fas vacas, la estacion v laedad de los terneros. En consecuencia, cuando se
recibe 1a leche en Ia fébrica, la primera operacion que se hace es la de medirla y establecer su
tasa butirométrica para fijar su precio al litro en funcién de la cantidad de grasa que contiene. La
crema, en cambio, es de venta mds ventajosa, pues su valor es mdas estable, su volumen inferior
y su costo de transporte més barato (Daireaux 1887: 337).

Las liguidaciones se hacian por quincenas mensuales, y los fletes estaban a cargo del
productor. Aquelias revelan variaciones de produccidn y de precio que dependian de los factores
que regulaban ia relacién entre oferta y demanda. El gréfico 1 presenta el movimiento dei precio
y la produccién de crema durante 1924. La produccidn registrd alzas y bajas importantes, con
un méximo en la segunda quincena de abril (320 kgs.) y un minimo en la primera quincena de
agosto (45 kgs.). Los precios conocieron una variacién mas pautada, pasando de $1,05 en

N M.FE Esmenctte ¢ Hijos, La Tandilera y La Martona S.A. (Archivo Liborio Martfnez, en adelante
ALM).

12

! Tipo Chubut de 900 grs. cuya cotizacién oscilaba entre 0,40 y 0,95 cts. cada uno puestos sobre vagon
an Bstacion Claraz (ALM).
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marzo a $1,25 en abril, $1,35 en mayo, $1,45 en junio, $1,65 en julio y $1,85 en la segunda
quincena de julio, este precio se mantuvo asi hasta la segunda quincena de septiembre en que
registré el alza mas importante del afio ($1,95). Si relacionamos ambas variables, se llega,
obviamente, a la conclusién que cuando la produccidn estd en alza los precios son bajos, en
tanto que cuando la produccién disminuye, los precios evidencian una constante mejorfa. La
relacidn entre una demanda potencial estable y una oferta variante fuertemente a lo largo del afio
ha jugado un rol esencial. Pero se constata que las diferencias intra-anuales de produccién (de 1
a 7 entre agosto y abrif) son muy superiores a las diferencias de precio (menos de ! a 2 entre
marzo y septiembre) y ligeramente desfasadas en relacién a aquellas. Esto sugiere una cierta
elasticidad de la demanda, ligada a las hibitos estacionales de consumo.

Grafico 1: Liguidacion de crema por quincenas en la estancia de Liborio Martinez (1924)
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A pesar de los inicios rudimentarios de esta industria, con utitizacién doméstica de 1a
leche y sus derivados, el afianzamiento creciente que dia a da experimentaba, la hacia objeto de
numerosos progresos en el drden cientifico y técnico que permitieron obtener una productividad
y rentabilidad mds grandes. La comrespondencia de Liborio Martinez, porejemplo, hace aparecer
una constante renovacion del equipo técnico productor de leche, a saber tarros y repuestos de
todo tipo, en particular para las desnatadoras.'®

% Ladesnatadora Alfa-Laval DH 4 de 400 lis. por hora fue comprada a la fdbrica La Martona en $351 m/
n. El capita invertido en la compra de esta médguina podrfa haber sido amorntizado con la liguidacién
correspondiente a un mes de produccién, ya que, por ejemplo la del mes de abrii de 1925 fue de $957,20
m/n que correspondié a la liquidacién de 1.765 lts. de leche con 617,60 kgs. de grasa butirométrica a $1,55
el kg. (15/06/1925, ALM).
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3.1.2 Opcicnes productivas suplementarias

Otra fuente auxiliar de ingresos era la venta de aves y huevos, Si continuamos anafizando
el caso de Martinez, observamos que éste instald en su estancia un criadero modelo para la cria
de galios, gallinas, polios y patos para la venta de carne y huevos. En 1930, el criadero posefa
1.000 aves. ™

El criadero constaba de edificios (cobertizos y corrales) y equipos (incubadoras y criadoras)
necesarios para su funcionamiento. La compra y seleccién de gallinas de raza y gallos
reproductores la hacfa a criaderas importantes de Buenos Aires y la venta de los productos por
intermedio de casas consignatarias de aves y huevos de la misma ciudad.

En 1930, el criadero producia un promedic de 19 yuntas de gallos y gallinas, 14 de
pollos, 26 de patos y 50 docenas de huevos por mes. Sus precios oscilaban eatre $3,50 y $5,40
para fos primeros, $3,40 y $4,20 para Jos segundos, $2,60 para los terceros y $0,83 cts. para la
docena de huevos. Se pueden observar importantes oscilaciones mensuales seguin las entradas y
salidas que experimentara ef mercado, El detalle informativo de estas alzas o bajas eran enviadas
regularmente pot las casas consignatarias.'”

3.2 Agriculturza

Cada cosecha que se levanta se destina a fa venta y alimentacion y engorde de los animales
que se vender.

«El estanciero, dice Daireaux (1887:259), debe dedicar parte de sus campos a una
agriculiura especial, pastoril, que ie permita dar a sus animales la manutencidn
necesaria para conseguir ¢l engorde de exportacién y las buenas Jecheras.»

La cantidad de hectdreas afectadas a la produccién agricola aumentarg Jos beneficios al
disminuir los gastos de alimentacion que exigia la cria y et engorde del ganado. Para que esto
sucediera, debfa darse Ja concurrencia de una serie de factores: fertilidad dei suelo, conservacidn
de su capacidad productiva a través de ]a rotacién de cultivos y aplicacién de abonos (materias
excrementicias, desechos de forrajes, residuos de hueita, cenizas) e incorporacidn de tecnologia
de punta.

En las estancias de Santamarina la base de Ja explotacion agricola estuvo dada, tal comao
aparece en el Cuadro 11, por {a combinacion y rotacion de avena, cebada, maiz, lino, trigo y
centeno. Este cliadro muesira la cantidad de cuadras sembradas en total y por clase de sernilla.
Al transformar las cuadras cuadradas en hectareas, la cantidad destinada a ia agricultura de
cereales fue de 1.051 hectdreas. E mayor potcentaje fo cubrid el trigo y en menor proporcién la
avena y el centeno. ;Por qué estas diferencias en las semillas? En el caso del irigo ruso, es ¢l
propio Wiikinson quien nos explica larazén de su eleccidn:

«[...] se ha sembrado e} trigo ruso en las chacras Repdblica, Sol de Mayo, Santa Rosa
y Germania, en pastos empicza a asomar pero en esla clase de sernilla al fevantarse la
planta unos 10 centimetros del suelo queda estacionada todo el invierno sin que Jas

Y Dato extraido de Chacras v Estapcias del Partido de Necochez, Ministerio de Agricultura de la
Provincia de Buenos Atfres, 1930,

" Correspondencia de Criadero Chanteclair, Manuel Alonso y Rogelio Veiga (Consignatarios de Aves y
Huevos) a L. Martinez, Buenos Aires, 1928 a 1930 (ALM).
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heladas le causen perjuicio y recién en la primavera empieza a crecer con fuerza y hay
que tenerle constante vigilancia pues una vez que ha espigado y madurado se desgrana
mucho sino se corta a tiempo, sin embargo este trigo es el mds aparente para este
clima por su resistencia para las heladas. (Resumen del Mes de Junio de 1891, ARS)»

Cuadro 11: Extension de cultivos y semillas cultivadas en las chacras
de Ramoén Santamarina en 1891 (en cuadras)

Chacra Trigo Avena  Centeno  Total
Ruso  Saldomé Colorado  Barleta

Germania 6 20 21 80 0 0,00 127,00
La Union 0 30 12 68 0] 0,00 110,00
Repiiblica 27 i3 0 50 5 0,50 95,50
Porvenir 40 40 10 20 25 0,75 135,75
Galicia 0 6 28 18 0 1,00 53,00
Sta. Rosa 16 0 0 16 0 0,00 32,00
Destino 0 0 20 10 0 0,00 30,00
Sol de Mayo 9 0 15 0 0 0,00 24,00
Independencia O 0 0 8 8 0,00 16,00
Totales 98 109 106 270 38 2,25 62325

Fuente: ARS.

Desde principios de siglo, 1a base de la expiotacién agricoia se ha diversificado. En la
estancia de Martfnez, la base estuvo dada, como muestra ef Cuadro 12, por la combinacién y
rotacidn de avena, cebada, mafz, lino, trigo y centeno. ;Cudl es el principio organizador de este
plan de cultivos? El plan contempla desde e] monocultivo —es el caso de una sola planta, por
ejemplo laavena que fue cultivadaen 1921, 1922, 1925 y 1926~ hasta la combinacién de dos,
tres o cuatro plantas: avenay trigo (1928 y 1930), avena, cebada y mafz (1923), avena, trigo y
lino (1927), avena, trigo y centeno {1929), avena, cebada, maiz y lino (1924),

Los riesgos del monocultivo son muy altos, pues cualquier imprevisto, en especial el
meteoroidgico, deja al productor en una situacién de franca desventaja y ni que hablar de su
dependencia de las fluctuaciones del mercado. Por lo tanto, la rotacidn de cultivos 1dgicamente
se impone no solo por razones de fndole bot4nico-fisioldgicas sino también de mercado. En el
caso de Martinez, las razones que primaron fueron fundamentalmente las ligadas al mercado,
pues en primer lugar se observan varios afios de monocultivo de avena alternados con rotaciones
de plantas de 1a misma condicién bioldgica, esto es plantas de rafces superficiales o fasciculadas
como la avena, el trigo, la cebada o el centeno que deben altemarse con plantas de raices profundas
o pivotantes como el lino. A su vez, todas estas plantas, sembradas en otofio e invierno, llamadas
ensuciadoras del terreno, pues dejan crecer los yuyos entre ellas, deben ser alternadas con
plantas sembradas en primavera que requieren un trabajo del suelo (carpidas y aporcaduras),
por eso llamadas preparadoras del terreno, como el maiz. Al mismo tiempo, las plantas que
exigen una siembra profunda, con mucho abono, son consideradas agotadoras del suelo porque
le sustraen al suelo una importante cantidad de propiedades: es el caso del maiz o el lino que
deben ser alternados con plantas de labranza superficial y menos agotadoras como la avena, el
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trigo, la cebada, el centeno pero que, curiosamente, af implicar un menor removimiento def
terreno, lo empeora {El Campe,1920).

Cuadre 12: Cosechas de cereales en 1a Estancia de Martinez
(produccion en kgs.)

Cosechas  Avena Cebadn  Maiz  Lino Trigo Centeno
1520/ 21 86.010 - - - . -
1921/22 144916 - - - - -
1922/23 206,171 5200  8.109 - -

192324 100.433 18.720  4.567 100.000 - -
1924/25 100.000 - - - . -

1925/26 20.876 - - - - -
1926727 207.437 - - 10031  17.304 -
1927/28 16,131 - - - 72924 "
1928729 Q.789 - - - 27.638 41.502
1929/3% 292.370G - - - 06.069 -
Fuente: ALM.

Pero la alternancia bésica en Ja agricultura depende del tiempo disponible {entre el
maomento de la dltima cosecha y el momento en que debe efectuarse la proxima siembra), del
espacio disponibie v de la intensidad con que se permita conservar la capacidad productiva del
suelo. Por ejemnplo, las revistas especializadas recomiendan para aumentar la fertilidad del terreno
y el rendimiento productivo el siguiente plan de cultivos:

Plan de Cultivos
Aftos Parcela } Parcela 2
lero. Mafz Pastoreo natural
2do. Trigo Remolacha forrajera
3erg. Lino Verdeo de maiz para ensilaje
4to. Avena Centeno o cebada para forraje
lero. Maiz Pastoreo natural

Fuente: Ei Campe (1920).

Ignoramos si este modelo fue aplicado er |a realidad. Pues, cémo hacer concordar una
racional rotacién de los cultivos con la demanda del mercado? Hasta qué punto es posible
modificar los ritmos de rotacion de fos cultivos? Precisamente como esta concordancia no es
siempre posible, creemos que la eleccién de los cultivos es regida ante todo por los costos de
produccién y fa demanda del mercado; el mantenimiento de las calidades y capacidades de
produccién del suelo pasaba a un segundo plano, lo que confirma el cardcter especulativo de
estas formas de explotacion de la tierra. Y como el mercado es fluctuante, la alterativa entonces
es la doble produccidn: agricola y ganadera.
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3.3 Circulacién de la produccién: la granja en la estancia

La produccién agricola-ganadera esta ligada a la alimentacién y engorde de animales
para la venta. La base estd dada por la combinacién de cultivos forrajeros. En revistas
especializadas de la época se puede leer:

«[...} cuando se crian ovejas y cerdos, conviene sembrar la mitad del lote destinado al
cereal de grano chico, con cebada mezclada con colza, constituyendo este forraje un
alimento superior para el engorde de dichos animales, como tambidn de vacas y
novillos.»'*

Esto ocasiona un proceso circular que consiste en transformar en carne los cereales y
forrajes producidos en el campo. Pero el beneficio mayor reside en no dedicarse a la cria y
engorde de una sola especie de animales pues de esta manera se fimitarfa la diversidad de
cultivos. Por ejemplo, para el engorde def cordero, del cerdo y del novilio la racién de maiz y
alfalfa es Jo justo!” lo mismo que para los caballos de trabajo. La misma combinacién mas una
racién de cebada o avena y una torta de lino constituye el alimento necesario para las vacas
lecheras. Los caballos de raza se alimentan con una pequeiia racién de avena y maiz mas alfalfa
secay verde, especial para las yeguas de cria y los potrillos. La alfalfa también se constituye en
el alimento necesario para los cerdos. En cuanto al ganado lanar, para favorecer el crecimiento
de una buena lana, sana y de fibras fuertes, las raciones de alfalfa combinadas con algiin grano
son indispensables. Y el aifalfar también se constituye en el lugar ideal para [a alimentaci6n de
las gallinas junto al maiz en grano y triguiilo pues de esta manera ponen mas huevos y de mejor
calidad. Lo mis importante es que estos alimentos contribuyen a mantener la fertilidad de 1a
tierra ya que vuelven a ella en forma de abono. Al mantener los animales en sus respectivos
corrales y potreros se jogra acumular una importante cantidad de estiércol que se convieste en
uno de los fertilizantes més importantes para devolver a 1a tierra sus capacidades productivas.’®

4, Consideraciones finales

La utilizacién de fuentes provenientes de distintos archivos privados de estancias
(correspondencia entre propietarios y administradores, registros contables diarios, resimenes
mensuales), nos ha permitido revelar la situacion productiva de aigunas explotaciones en
particular en cuanto a la orientacion, organizacién y estructura de a produccién. Esto lo hemos
tratado de complementar con informacién proveniente de otras fuentes de cardcter mis general
como periddicos, libros y revistas de especializacion, y gnfas de propietarios rurales.

La informacién contenida en estas fuentes, en especial {aremitida por los administradores
a sus propietarios y las expresadas por estos mismos, proviene de la observacion, la experiencia
y el intercambio de saberes construidos, tanto por expertos como profesionales y estudiosos. Ei
“saber” determina qué es lo que hay que hacer. La remisidn y recepcion de la informacién sirve
fundamentalmente a los propietarios para conocer y controlar el proceso de la produccién y
comercializacién. De ese modo, la prudencia y la prevision guiardn la toma de decisiones, que

6 El Campo, Afio HI, N° 27 (1919).

7 La alfalfa y el mafz son el mejor forraje. La alfaifa es rica en proteinas y contiene poca grasa. El maiz,
por el contrario, €5 rico en grasa y contiene pocas proteinas (EI Campo, Afio TII, N® 28 (1919)).

'8 Ei Campo, Afio I, N° 24 (1918) y Afio [i1, N° 28 (1919).
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variard en funcién de la eleccion entre las actividades posibles, que aseguren un maximo de
ganancias, posibilitande de esta manera la alternancia entre la diversificacion y complementacién
de actividades.

La base de ia explotacién de las estancias del sud-este pampeano fue una produccion
mixta orientada a la venta de productos agricolas y ganaderos y al consumo interno de algunos
de esos productos. Se trataba de un consumo personal y de un consumo productivo destinado a
la cria y engorde de animales que eran alimentados con cereales y forrajes producidos en la
misma explotacidn. Sobre esta base, las expiotaciones, y sobre todo las grandes explotaciones
{como el caso de Santamarina), fueron divididas en diversas secciones: chacras, puestos, potreros
y cuadros. Las chacras, por lo general, eran destinadas ai cultivo de cereales para el consumo
interno, la venta y exportacion. Los puesios, eran destinados, sobre fodo, al ganade ovino, y los
cuadros y potreros de las estancias producian pasturas permanentes alternativas para ¢l ganado
bovino y yeguarizo para la crfa, engorde, venta y consumo de animales en pie y productos
derivados. La diversificacion econdmica y las complementariedades del calendario productivo
permitieron organizar una empresa agricola (tanto en tierra propia come amendada) explotando
al maximo sus capacidades productivas, segin las aptitudes del suelo sefialadas en el mapa 1,
las orientaciones productivas remarcadas en la Guia Rural de 1909 y los datos de los casos
presentados.

En este tipo de estructura productiva, se observa una fuerte jerarquizacion y centralizacién
de la gestion econdmica y una marcada especializacién y diversificacion productiva. Para que
esta estructura funcionara, la base estuvo dada en un fuerte control sobre el proceso de la
produccion y del trabajo y sobre una extensa red de intercambio informativo. Existe un
conocimiento por acumulacién de experiencia y saber y actualizacidn informativa por permanente
comunicacién. Los diversos casos que hemos utilizado remiten a la necesidad de adecuar los
niveles de la explicacion y definir las modalidades de ta generalizacidn en cuanto ésta supone
una homogeneizacién de los problemas debido a su regularidad y no por el grado de
representatividad que, debido a una cierta tipicidad, pueden tener los casos en estudio. L.a
ejemplaridad, entonces, es posible al contrastar en la particularidad de los contextos seciales la
regularidad que ciertos comportamientos tienen de particular. Detrds de una aparente
homogeneidad se esconde una real variedad y en efla es posible identificar agentes, recursos,
estrategias y comportamientos aparentes y reales.
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