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" CAPTACION FORZADA DE MANO DE OBRA
Y. TRABAJO ASALARIADO
EN TUCUMAN, 1856-1896"

Daniel Campi™

Erztmdu-ccidn .

Las relaciones laborales en las provincias argentinas durante el siglo XIX estuvieron
regidas por una particular institucién, la papeleta de conchabo. Derivada de las
genéricamente conocidas leyes contra la vagancia, era un documento emitido por una
autoridad competente (policfa o juez de paz) que certificaba que determinado individuo estaba
bajo relacién de dependencia laboral con un patrén. Para quienes no posefan "oficio,
profesidn, renta, sueldo, ocupacién o medio licito con que vivir" era condicién de su
existencia legal, ya que sin tal documento eran considerados vagos (o sospechosos de serlo)
y pasxbles de ser perseguidos y castigados como tales.

Junto 4 la indigencia, de la que se desprendfa la sospecha de vagancia, habfa una serie
de conductas que se tipificzban con esta calificacion, fodas las que amenazaran derechos de
propiedad, el orden y la moral instituidas por las ciases dominanies, como la aficidn al
juego, al alcohol, la mendicidad, el vagabundaje, etc. Los castigos y reprehensiones
aplicadas a los incriminados como vagos eran variados, en funcién de las peculiaridades
locales y los intereses de particulares y del estado puestos en juego. Mientras en Tucumdn,
por ejemplo, se establecia que "La policia perseguird a los vagabundos y holgazanes de
ambos sexos que no tengan capital ni ocupacion, ni industria licica de que vivir; obligdndolos
a tomarla en negocios de su cuenta, o en servicio de un propietario o industrial conocido,

" Una primera versitn de este anifoulo fie presentada en lag XII Jomadas de Historia Econ6mica, San Salvador
de Jujuy, 7-8 de agosto de 1991, El autor agradece la valiosa colaboracién de Mariels Ferndndez en ef trabajo de
archivo.

** Universidad Naciona} de Tucumdn, CONICET. i
. ' Art, 47 del REGLAMENTO GENERAL DE POLICIA DE LA PROVINCIA DE TUCUMAN [18771,en Ama
Maria Ostengo de Ahumada, LA LEGISLACION LABORAL EN TUCUMAN, 1839-1969, tomo I, p. 48. Con

ligeras variantes, este era la caracterizacion del sector de la poblacidn a que estaban cspecmlmeme dmgﬁdas les
normativas sobre conchabo, contenidas en reglamentos de policfs o cédigos rurales,
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y castigando a los reincidentes con trabajos piblicos forzados™, el Cédigo Rural bonaerense
de 1865 (art, 292) preveia para los considerados dtiles el servicio de armas por el término
de tres afios, y, para los que no lo eran, trabajos piblicos por el lapso de und’.

Este tipo de normativas laborales nacieron en el 4mbito rioplatense en el siglo XVIII -
como un instrumento de control social de hombres libres no propietarios, algunos de los
cuales podfan practicar la agricultura y la ganaderia en pequefia escala en tierras realengas
o como agregados, combinando eventualmente estas actividades con algunas formas de
pillaje (especialmente el abigeato) que atentaban contra el patrimonio de los grandes
propietarios. Los antecedentes castellano-indianos de esa legislacion han sido puntualizados
en 1970 por Arturo A. Roig y recientemente por Marcela Aspell de Yanzi Ferreira®, y su
estudio para el periodo colonial tardfo ha sido abordado en los \ltimos afios por numerosos
investi gadores fos que produjeron ya una profusa bibliografia, especialmente para el espacio
pampeano®,

Aunque la historiograffa no le haya prestado similar atencion, este tipo de normativas se
desarrollé también en otras regiones del virreinato del Rio de la Plata como respuesta a la
misma problemdtica social. A mediados del siglo XVIII, mds del 50% de la poblacidn de la
jurisdiccién de San Miguel de Tucumdn estaba compuesta por mestizos y numerosos
subgrupos étnicos resultantes de las mezclas raciales, por lo que escapaban a los lazos de
_ __dependencla personai propios de esclavos y de mdfgenas sometldos a las encon:uendas La

gran importancia a dicho sector como mano de obra para las actividades agricoias y
ganaderas y a &l se apelaba para satisfacer {os requerimientos de la produccién, con contratos

2 Reglamentos de Policia de 1856 y 1877 articulos 65 y 52, respectivamente. En A, M. Ostengo de Ahumada,
op. cit., PP 46 y 49.

3 BOLETIN DE LA OFICINA DE ESTADISTICA Y DEL TRABAIO DE LA PROV[NCiA DETUCUMAN,
2, B. Aires, C{a. Sudamericana de Billetes de Banco, 1915, p. 38. Cf. Hilda Sébato, CAPITALISMO Y.
GANADER.[A EN BUENOS AIRES: LA FIEBRE DEL LANAR. 1850-1890, B. Aires, Ed. Sudamericana, 1989,
pp- 94-99.

4 Anuro A. Roig, EL CONCEPTO DETRABAJO EN MENDOZA DURANTE LA SEGUNDA MITAD DEL
SIGLO XIX. LA POLEMICA DE 1873, Mendoza, 1970; Marcela Aspell de Yanzi Ferreira, "La regulacitn juridica
de las formas det trabsjo forzado™ (Primera Pam:), en Academin Nacional de |a Historia, INVESTIGACIONES Y
ENSAYOS, 40, enero-diciembre 1990, Buenos Aires, 1991.

5 Excede a los objétivos de este trabajo teazar un estado de la cuestién sobre la temdtica. Sin embargo,
corresponde mencionar algunos de fos aportes recientes, en alguna medida condensados en la discusién sostenida
. por Carlos Mayo, Samuel Amaral, Juan Carlos Garavaglia y Jorge Gelman en ANUARIO IEHS 2, Instituto de
Estudios Histérico Sociales, Univ. Nacional def Ceniro de fa Prov. de B. Aires; Tandil, 1987 Los trabsjos de-
Carlos Mayo, "Estancia y peonaje en la regién pampeana en la segunda mitad del siglo XVIII" DESARROLLO
ECONOMICO, 23:92, B. Aires, 1984; "Entre el trabsjo y el ocie: vagabundos de la ftanura pampeana
(1750-1810)", HISLA, vol. XHI-XIV, Lima, 1989 y "El pconsje rural rioplatense en una época de transicion®,
ANUARIO DE ESTUDIOS HISPANOAMERICANOS, vol. XLV, Sevilla, 1989 (en colaboracién con Angela
Ferndndez); Ricardo Salvatore y Jonathan Brown, *Trade and Profetanamzatwn in Late Coloniat Banda Oriental:
Evidence from the Estancia de las Vacas, 1791-1805", HISPANIC AMERICAN HISTORICAL REVIEW, 67:3,
1987; Iorge Gelman: "El mundo rural rioplatense a fines de la época colonial: estudios sobre produccidn y mano
de obra®, CUADERNOS §, RODRIGUEZ 17, B, Aires, Biblos, 1989 y "New Perspectives on an Old Problem an
the Same Source: The Gaucho and the Rural History of the Colonial Rio de {a Plata®, HISPANIC AMERICAN
HISTORICAL REVIEW, noviembre de 1989; Gabriela Martinez Dougnac, "Vagos, malentretenidos y cuatreros:
una visién popular de la campafia bonaerense colon:ai" m:meo, 1991 y "Persecuci6n de vagos y cuatreros. Notas
sobre & justicia colonial y la mano de obra rural en Ia campafia rioplatense”, mimee, 1992; Gabriela Gresores,
Compulsnénestatal orden social y produccidn rural. Buenos Aires, 1740-1810", mimeo, 1991 y Ana Inés Punta,
"El contro! social en Cérdoba en fa segunda mitad del stgio XVll.l" rrumeo, 1992.
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permanentes .0 para tareas y periodos determinados, a cambio de un salario®, Como la
disponibilidad de estos hombres libres para concertarse o conchabarse en haciendas,
. estancias, .quintas y chacras era notoriamente inferior a la demanda de irabajo y su existencia
" independiente pon{a en peligro los bienes y atentaba contra los derechos de propiedad de los
. ~sectores ‘dominantes -como ya se ha sefialado-, se alentaba el desarrollo de las normativas
: 'contra Ia vagancia y una amplia gama de vicios propios de gente malentretemda, de acuerdo
‘a las autoridades coloniales’. - : L
.. Sin embargo, no fueron los requerimientos productives. dos que primaron en la génesiu
~ -de este tipo de norinativas. Una ordenanza de 1758 de Espinoza y Dévalos, Gobernador de
1a Provincia del Tucum4mr, mandaba que a los "bagabundos espafioles, Indios i negros,
- .mestisos y abitantes libres [...] les den castigo de destierro a los fuertes, o el que hallaren
ser mas. combeniente segun la calidad de sus delitos asegurandolos con prisiones si la
calidad de los sujetos lo pidiere", y otra del mismo funcionario, en 1772, otorgaba treinta
.dias a "Bagabundos y olgazanes que no quieran conchavarse por el salario acostumbrado
ni aplicarse a aprender oficio alguno™ para que dejaran la ciudad y su jurisdiccién, so pena
de. destierro a la frontera por cinco afios o a servir en la obras publicas®. Pero la papelera
del .amo exigida como condicidén de existencia legal de los indigentes presionaba sin duda a
estos .apurando su conversion en asalariados (en forma permanente o temporaria, de acuerdo
a los diversos ciclos econ6micos y las modalidades de demanda estacional de mano de obra),
a la vez que limitaba y controlaba las formas de subsistencia y las actividades productivas
mdependlentes que no permitian a hacendados y/o comerciantes a apropiacién del excedente
econémico’.

Serd recién en la segunda mitad del siglo XIX cuando los requerimientos de mano de obra
cobrardn capltaI importancia, bajo los impulsos de la expansién productiva que acontecié en
gran parte del territorio argentino. Entonces, como ocurrié en Tucumdn, la legislacién contra
Ia vagancia se perfeccxonaré y revitalizard para la captacidn y reteéncién de trabajadores y
servird de un modo complejo a la formacién de un gra.n mercado de trabajo, indispensable
para el desasrollo de la moderna indusiria azucarera'®

En las décadas previas a esa casi violenta expa.nsuSn econémica, la demanda de mano de
obra del sector agricola de la densamente poblada provincia de Tucumén no obligaba a apelar
a la coaccidn como recurso para captar trabajadores en los niveles de la segunda mitad de

% Cf, Cristina L6pez de Albornoz, "La mano de obra libre: peonaje y conchabo en la jurisdiccidn de San Miguel
de Tucumén a fines del siglo XVIII", mimeo, 1992,

" ¢f. "Normativas sociolsborales en el Tucumdn colonial, 1750-1810. Seleccién de documentos inéditos del
Archivo Histdrico de Tucumin", CUADERNOS DE HISTORIA ECONOMICA I, Facullad de Ciencias
Econdémicas, Universidad Nacional de Tucumdén (en prensa). Estudio introductorio de Cristine Lépez de Albornoz.

# Archivo Histérico de Tucumén (en adelante AHT), Actas Capitulares, Vol. 8, fs. 129-130v. y AHT, Seccidn
Administrativa {en adeianle SA), vol. 11, fs. 185-187v. Documentos transcrlplos en "Normativas soc:olabomics
en el Tucumén colonial,..", op. cit,

® Ana Inés Punta, op. cit., ha remarcado este Gltimo propésito de tales instituciones coercitivas.

10 Arcondo ha sefinlado oportunamente, para Cérdoba, estos dos momentos de la legislacién contra la vagancia,
el del siglo XVIII y gran parte del XIX, en el que su funcidn ers la de controlar y disciplinar a un sector de la
_poblacion sin buscar su insercion en el lraba)o productivo como objetivo prioritario; ¥ el de fines del siglo XIX,
en el ¢ual se preiendia, ante todo, dotar de mano de obra al sector rural a :mpuiso del desarrollo de Ia agncullura
Cf. Anibal Arcondo, "Notas para el estudio del trabajo compulsivo en la regién de Cérdoba”, en AAVV.,
HOMENAJE AL DR. CEFERINO GARZON MACEDA, Universidad Nacional de Cérdoba, 1973,
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siglo. Pero en jos afios veinte, en el marco de las conmociones y reacomodamientos sociales
resultantes de la guerra de la independencia y de las guerras civiles que sacudian ia
provincia, se hacia sentir la carencia de brazos. Por ello, el Cabildo tucumano solicitaba; en
1823, que “se recojan todos aquellos que se encuentren sin oficio ni veneficio por cuanto la
agricultura en las quintas inmediatas y los edificios que se fabrican carecen absolutamente
de brazos obreros [...] de modo que reunidos en la carcel se distribuyan a los patrones que
lo solicitan actualmente""!,

Sin embargo, las labores agricolas no alcanzaban entonces la relevancxa que tendrdn en
afios posteriores. Fueron, entonces, los intereses de la ganaderfa {que demandaba mds
seguridad frente al abigeato que grandes contingentes de trabajadores) los de mayor
incidencia en el modelado de estas normativas, sin desatender los requerimientos de aquella
actividad. Ya a principios de siglo Lopez Mafidn habia percibido esto, sefialando que "ese
régimen {de represién a la vagancia] no era sino el complemento de una serie de
disposiciones protectoras de la ganaderfa y para el fomento de la agricultura”, enmarcando
su andlisis en el conjunto de normativas represivas que caracterizaron al periodo
postrevolucionario'?. A similares conclusiones arriba Norma Pavoni, para quien, en la
década de 1830, "Jas penalidades impuestas [en obras publicas y servicio de armas] indican
que las condiciones del sector-agricola no proporcionan, todavia, un amplio margen
ocupacional. Las obligaciones del conchabo y la sujecién del pedn o jornalero al patrén
alcanzar4n mayor grado a medida que mayor sea el desarrollo de ese sector de la economifa
provincial, especificamente el del cultivo de la cafia dufce"!?.

Las nuevas exigencias planteadas en la segunda mitad de siglo por la expansién de las
plantaciones de cafia de aziicar, su cosecha, transporte y procesamiento en los ingenios,
implicaron la revitalizacidn de estas instituciones coercitivas, en funcion de la mayor
demanda de mano de obra, que esta actividad requerfa de manera intensiva. Ello se expresard
necesariamente en la legislacién y en los diversos usos y prdcticas derivados de su aplicacién
y cumplimiento. En 1856 las disposiciones sobre el trabajo -que hasta ese afio habian sido
establecidas por diversos decretos de gobernadores y resoluciones de la Legislatura- se .
ordenan en un Reglamento de Policfa (Ley N° 418), en un capitulo denominado *Del
servicio jornalero”. Lo mismo se hard en 1877, incorporando las disposiciones laborales en
la seccién "De los vagos, jornaleros y domésticos” de otro reglamento de este tipo (Ley N°
418), y en 1888 se aprobard una nueva ley {(N° 582), especificamente del trabajo, conocida
comeo "Ley de conchabos”. Anualmente y hasta 1896 -afio de la derogacién de esta \itima
ley- se dictaban varios edictos policiales estableciendo las fechas de vencimiento para las
inscripciones de los peones sirvientes conchabados, prérrogas de las mismas, montos de las
multas por infracciones y otras disposiciones, de gran utilidad para entender el

[ AHT Actas Capuulares vol. X1, fs 328-329v. Cf. Ramén Leoni Pinto, "La Eeglslac;én labora[ en "Ducumﬁn,
i810- 1825" mimeo.

2 Julioc Lépez Maiién, "Apuntes sobre ef derecho de Tucumidn de 1830 a 18407, en J. Lépez Maiidn,
TUCUMAN ANTIGUOQ, Tucumén, Univ. Nacional de Tucumdn, 1971, p. 52 (I® edici6n, Buenos Aires, 1916).
"Parece evidente -afi rmabn- que no habia otro medio para safir de aque! desorden, que el estnblectmaento de
autoridades respetabies y el so_]uzgamlemo violento de las personas; procurando la. formnclon de ls nocidn subje:wa
de‘acatamiento a- la ley o a la autoridad”: Ibid., p: 44, - :

. 1 Norma Pavoni, EL NOROESTE ARGENTINO EN-LA EPOCA DE ALEIANDRO HEREDiA 'Ducurmsn,
Fundacién Banca Comercial del None, 1981 Ll p: 42 .
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‘funcionamiento del sistema y las serias dificultades -nunca superadas- que se presentaban
para hacer respetar la legislacién.
'+ Ser4 precisamente bajo esta legislacién y en este perfodo -desde la sancién de la ley N°
+73.en 1856 a la derogaci6n de la N® 582 en 1896- que se verificard en Tucumén una
“‘acelerada ‘expansion del trabajo asalariado, prerrequns;to para el despegue y expansién de la
'-"_modema mdustrla azucarera, -

La singularidad del caso tucumano.

Més a]iei de clertos rasgos comunes entre estos mecanismos compuisivos vxgentes en
_ Tucumén y los que se aplicaron en el resto del territorio noplatense durante el siglo XIX,
el ._caso_ tucumano tiene caracteristicas singulares que es necesario resaltar.
“Por un lado, a diferencia de las campaiias bonaerense y cordobesa, por ejemplo, no se
trataba de un espacio con fronteras abiertas, Tampoco ofrecia mayores posibilidades de
acceder de alguna manera al usufructo de tierras piiblicas. No era, menos ain, un territorio
escasamente ocupado. Por el contrario, era la provincia argentina mds densamente poblada
y a un nivel verdaderamente excepcional. Al respecto, Roberto Pucci ha calculado su
desviacién porcentual con respecto a la densidad media del pafs (el cociente entre la densidad
de la provincia y la densidad media del pafs, multiplicado por mil) en 800 y 678 para 1869
y 1893, respectivamente, mientras que los valores de Buenos Aires, Entre Rios, Corrientes
y Cérdoba eran para esos mismos afios 166 y 207, 283 y 264, 233 y 192, 200 y 142,
respectivamente'’.

Tucumdn posefa, ademds, un sector agricola-ganadero muy diversificado, con gran
presencia de pequefias y medianas explotaciones. Esa caracterfstica otorgé a su evolucién
econdmica, social y politica una singularidad que todavia conserva frente a las otras
provincias noroestinas, la que, segin observadores de la dpoca, brindé durante el auge
azucarero a industriales y grandes plantadores la posibilidad de apoyarse sobre un sector
social de medianos y pequefios productores para solucionar el problema de la provisién de
mano de obra,

~Un buen ejemplo de ello lo brinda Famailld, departamento en el que después de la Capital
(dividida en 1889 en Capital y Cruz Alta) se verificé més intensamente la transformacidn
productiva en torno al anicar. De acuerdo a los padrones del segundo semestre de 1856 de
Ia contribucién mobiliaria, de 485 productores agricolas (no hay discriminacién entre
propietarios y arrendatarios), 147 {(30,31%) cultivaban hasta una cuadra cuadrada; 176
(36,29 %) enire una y dos cuadras; 139 (28,66 %) entre dos y cinco; y 23 (4,75%) mds de
cinco cuadras, pero sin superar fas diez. Como no se trataba de un impuesto a la propiedad
{gravaba los capitales en giro), estos padrones no consiituyen los documentos mds idéneos
‘para el estudio de Ta estructura agraria. Pero si son importantes, como via de aproximacién,
para observar -en este caso en Famailld, aunque el fendmeno puede generalizarse a toda la

v 2h Roberto. Pucei, - "La - poblacién .y el auge .azucarero.en Tucumin®, Comunicacidn presentada a las Il
JORNADAS REGIONALES EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS, Universidad Nacional de Jujuy, octubre
de 1990, En este trabajo el autor sugiere contemplar af potencial demogrifico tucumeno como otra de las
precondiciones del auge industrial azucarero de fines del XIX.

51



zona agricola de la provincia- el desarrollo de un importante segmento de pequefios
productores que no perderd su importancia con el correr dei tiempo y para comprobar que
el 84,31 % de sus cultivos lo constitufa el maiz (959,75 cuadras cuadradas), el trigo el 9,17%
(93,5 cuadras) y el arroz el 6,28 % (64 cuadras)®.

Datos de 1891 -en [os afios de auge del proceso de modernlzacwn y concentracién
industrial- corroboran la presencia de los pequeiios productores en el paisaje agrario
tucumano. De 1.290 propiedades registradas en el mismo departamento, 1.202 (93,18%) no
superaban las 50 hectdreas; 42 (3,26 %) tenian entre 50 y 100 hectdreas; 21 {(1,63%) entre
100 y 200 y 18 (1,40%) entre 200 y mil. S6lo siete propiedades, sin dudas estancias en la
zona serrana, superaban las 1.000 hectdreas, dos de ellas con mds de 5.000. Pero para
entonces, el 50% del total de la superficie cultivada correspondfa a la cafia de anicar'®

Por otro lado, su condicién de epicentro de una naciente economia regional especnahzada
en la produccién azucarera, convirti6 a esta provincia en ‘el niicleo receptor de intensas
corrientes migraforias mtrarregmnales, particularmente de sus vecinas Catamarca y Santiago
del Estero. En consecuencia, los procesos sociales que estudiamos en su seno -en este caso
la transformaci6n en asalariados de grandes masas rurales- poseen, en realidad, una
envergadura regional'”, mds aiin considerando que una gran proporcién de los migrantes
eran trabajadores temporarios en la zafra azucarera. El estudio del tema con fuentes
catamarquenas y santxaguenas brmdarﬁ con segurldad una vnsaén més totalizadora del
fendmeno. o

El "hambre de Brazos "

Sin embargo, 1a alta densidad demdgr-_ﬁfica y los aportes de la migracién interna
demostraron ser insuficientes durante el despegue azucarero, por lo menos en la visién de
industriales y plantadores. Estos, hasta la crisis de superproduccién de los afios 1895-1896,

1 Registro de la contribucién del departamento de Famailld, 2° semestre de 1856 y aiio 1857 Cf. AHT,
Documentacién Complementaria, SA, Caja XII, Exp. 9. Corresponde una aclaracién sobre este padrén de 1856.
En él 1a participacidn de la cafia de azicar sobre "l total de cultivos es de un0,20%, lo que pucde explicarse porque
la contribucién mobikiaria gnwaba, entre las pmducclones agncolas al tabaco, al arroz y "otros cereales”, no
menciondndose a la cafia de azidcar en la ley de junio de ese afio, que g establecis. Conmdemmos tal porcentaje
excesivamente bajo temendo en cuenta que el padrén de la contribucién territorial del mismo ano ‘da cuenta de la
existencia de cinco "establecimientos de cafia-aziicar” en el departamento, uno de ellos ” pequefio”. El mds moderno
e importante de éstos; La Reduccidn, de Emilic Posse, tenia en 1864 una plantacién de cafia dulce de 16 cuadras.
“cuadradas, aproximadaiiente 33 hectdreas. C. Daniel Campi, "Consideraciones criticas sobre'dos dspectos del
desarroflo azucarero tucumano: acumulacién de capitales y captacidn forzada de mano de obra”, CUADERNOS
DE HUMANIDADES 2, Universidad Nacional de Jujuy, 1950, p. 113. o

1 Antonio Correa y Emilio Lahitte, INVESTIGACION PARLAMENTARIA SOBRE ' AGRICULTURA,
GANADERIA, INDUSTRIAS DERIVADAS Y COLON]ZAC!ON Anexo G: Tucumnn y Sant:ago det Estero, B.
Aires, Congreso Nnc:onal 1398, p. 12. : . :

7 En 1895 'I‘ucumén, con una poblacién de 215.000 habitantes, tenia un saldo positive neto de migrantes de
30.772, en su gran mayoria provenientes de las vecinas Catamarca y Santiago del Estero, las que, a su vez, tenfan
saldos negativos de 19.595 y 16.861, respectivamente. Segiin ias cifrus def censo nacional de ese afio, el 62 % de
- fos nativos def Noroeste residentes en provmcsas de la regién, o hacian en Tucumén. En 1914 Tucumin continuaba

siendo la provmcm de la regién que mds atrafa mlgrantes nativos'del Norceste (48.773) como también.de otras
zonas del pais (6.432), Julia Ortiz de D’Arterio, "Noroeste Argentino: migraciones de natives”, BREVES
CONTRIBUCIONES DEL INST!TUTO DE ESTUDIOS GEOGRAFICOS 4 Univ. Nacional de Tucumdn, 1987.
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‘po cesaron de quejarse por la falta de brazos asi como de la calidad de la mano de obra de
que disponfan. En consecuencia, para la élite local las posibilidades de sostener el ritmo del
-erecimiento -econdmico dependia-de la solucién de un problema cuyas dos aristas estaban
inescindiblemente asociadas: la provision de grandes contingentes de trabajadores y el
‘disciplinamiento de la masa laboral (disponible o potencialmente disponible), ante su faita
-de hébxtos para el trabajo regular, intensivo y metédico que exigia la nueva realidad

e productwa signada por el aporte de grandes capitales y la moderna tecnologia incorporada

- a los ingenios, -
‘Gobernantes y propietarios no perdieron en todo el periodo bajo estudio la esperanza de

"'_solucmnar esta cuestion con la inmigracién europea, Sin embargo, el flujo de inmigrantes
. que. arribaba al pafs era absorbido por la economia de exportacion pampea.na y litoralefia y

‘los contmgentes que llegaban a la provincia eran escasos. A ello habia que sumar los

"probiemas de adaptacién de los migrantes a las labores de la zafra y -lo que agravaba atin
‘m4és el problema- la gran competencia que significaban las obras de prolongacién del
ferrocarril a Salta y Santiago del Estero y el tendido de nuevas l{neas en el territorio
provincial en la década de 1880.

.. Desde los sectores dominantes se explicaba estos problemas de adaptacién por la "mala
clase" de los inmigrantes: "{...] La mayor parte de los inmigrantes son incapaces, iniitiles,
una plaga cuyos estragos ya estamos experimentando -se lee én un comentario de E! Orden
del 11 de junio de 1991-. Casi todos los colocados en los ingenios azucareros no han durado
en el puesto 8 dias. No han podido sujetarse a la tarea diaria que se les impone en aquellos
establecimientos, y obedeciendo, sin duda, a hdbitos de ociosidad, se han entregado a la
vida cémoda de no hacer nada. Ahi andan de atorrantes, asustando a la poblacion,
contraidos a raterfas que la policia no castiga con mano firme [...]". El problema era mucho
mds complejo, obviamente. La inmigracidn europea no sélo tenia grandes dificultades de
adaptacidn a tareas que les eran totalmente desconocidas, sino también probiemas con ia
dieta alimeniicia y, por sobre todo, con el régimen de trabajo obligatorio vigente en
Tucumdn para-nativos y exiranjeros (diferente fue el tratamienio dado por otras provincias
a la inmigracién. Mendoza, por ejemplo, restablecié en 1874 la legislacién contra la
vagancia, pero para ser aplicada s61o a los trabajadores nativos)'®. Por otro lado, junto a
salarios muy poco atractivos -e intimamente asociado a ello-, es probable que para los
inmigrantes ia perspectiva de transformarse en propietarios fuera mucho m4s incierta que en
la zona pampeana. Esta fue, seguramente, otra de las razones de su relativamente pobre
afluencia a la provincia®.

La competencia del ferrocarril, a su vez, no ocasionaba menores dolores de cabeza a los
empresarios dvidos de mano de obra. "Los ingenios azucareros estdn pasando actualmente
una situacién critica por la escacez (sic) de peones, que son distraidos hoy en la
construccion de los ferrocarriles”, afirmaba E! Orden el 27 de junio de 1889. Ya en 1884,
de acuerdo a La Razdn, pasaban de 3.600 los peones ocupados en las obras de prolongacién

¥ Ricardo D. Salvatore, “Control def trabajo y discriminacién: ei sisterna de contratistas en Mendoza,
Argentina, 1880-1920", DESARROLLO ECONOMICO, 26:102, B. Aires, 1986,

.1 _"Los mismos .inmigrantes gue se presentan_hoy como huyendo de la provincia por el hambre y las
necesidades, habrian podido acomedarse en los ingenios de azicar si se hubiesen contentado con ¢l salario mensual
de 20§ nncmnales Pero no, no fo quisieron, sus exxgenclas reclamaban mucho mds y he aqui que se han alejado
de una provincia-que les brinda trabajo y proteccién {...]", se lee en EL ORDEN del 23 de febrero de 1B85.
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a] norte, de los cuales 2.500 se empleaban en los trabajos de corte y construccién de
terraplenes?. La competencia del ferrocarril afectaba inclusive a los contratistas de los
ingenios enviados a Santiago del Estero y Catamarca y la razén de ello era -segiin la prensa
de época- los mejores salarios ofrecidos por los empresarios del riel®.

Coaécién, mercado y proletarizacion

Ante este cuadro, Ia primiera reaccién de los propietarios fue exigir el perfeccionamiento
de los mecanismos compulsivos para atacar mis eficazmente la vagancia y holgazaneria de
las masas. A la vez, con la fuerza de la policia se pretendia garantizar el cumplimiento de
los contratos y los derechos de los patrones sobre los trabajadores endeudados por anticipo
de salarios, lo que se hizo también por via legislativa -después de 1856- en 1877 y 188872,

Pero este tipo de normativas no logré impedir que también se apelara al mercado. En
consecuencia, la escasez de mano de obra no sélo implicé el perféccionamiento de los
mecanismos compulsivos de contrataci6n, sino la utilizacién de incentivos monetarios y de
précticas que, en esa direccitn; sobrepasaban lo legal. La seduccién de peonadas ajenas
induciéndoias ala fuga con promesas de mejores salarios era una de ellas .
dnsposnciones legales establecian serias trabas para que los peones rompieran unilateralmente
los contratos y cambiaran de patrones, algunos historiadores han creido ver en ¢l un-rasgo
distintivo de un modo de produccién no capitalista (feudal y hasta esclavista), decisivo a la
hora de definir la natura}eza de la formacidén social tucumana de la segunda mitad del siglo
XIX®,

Sin embargo, nada puede agregar mds confusién al estudio de la Iustona de Tucumdn y
del Noroeste argentino que este prejuicio ideolégico, que supone que la coaccién y la
violencia en las relaciones laborales son sélo propias de los modos de produccion
precapitalistas. La circunstancia que muchos cbservadores y criticos contempordneos del

20 1A RAZON, 9/4/1884.

2! “En Santiago y Catamarca no hay peones en disponibilidad. Hoy prefieren emplearse en los trabajos de los
Jerrocarriles ganando 30 $ mensuales, que venir a la Provincia de Tucumdn con 14 § y la comida”, EL ORDEN,
312 888

e 2 *Uno. de-los-medios. de- proteccidn- mds eﬁcaz que-pucde dispensarse a huestras nacientes indusmas, es

reglamentar de un modo conveniente el servicio jornalero, para suprimir hasta donde sea posible el inconveniente
de la faita de brazos, que reconnce como cqusa principal la holgazaneria caracteristica de nuestras masas, El nuevo
Reglamento [de Policia de 1877) contlene disposiciones que pueden servir de punio de partida para esta
reglamentacién, y bien pronto se dictard un edicto que lene esta necesidad”. *Memonia del Departamento General
de Policfa correspondientea 1877", 1/1/1878, AHT, 54, vol. 134, ff. 46-48. Recién en la década del 90 se alzarén
voces sugiriendo que ¢f probiema de la calidad ¥ dlspomhilxdnd de traba_;adores podria sojucionarse de un modo mds
econémico o "racional” elevando los salarios y derogando Ias instituciones de la pspeleta de conchabo y def peonaje
por deudas. .

23 En {a documentacién policial se denomina “seduccién” a los m:e.ntos de capmr trabajadores contramdos por
ctros patrones, lo que se castigaba con prisién.

2 'Cf, Edusrdo Rosenzvaig, HISTORIA SOCIAL DE TUCU’MAN Y DEL AZUCAR, ’I\lcumﬁn, Univ.
Nacmnnl de Tucum&n, 1987, t. 11, pp. 99-100, 109-110, 115 o
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sistema llamaran servil al estatus social y juridico de los trabajadores tucumanos, no autoriza
-a-definir con liviandad como feudal o neo-feudal a la sociedad tucumana de la segunda mitad
-del XIX. En realidad, como ha sefialado Rutiedge para el caso salto-jujefio, "las formas
,rep_res'iyq's de las relaciones de produccién descritas en el presente ensayo eran diferentes de
. Jas que caracterizan a una economifa feudal o a cualquier otro tipo de economia precapitalista.
-'Los ingenios eran empresas bastante capitalizadas y tecnolégicamente avanzadas, y sus
- ‘métodos brutales para obtener trabajo dificilmente pueden imputarse a una ‘mentalidad
. tradicional” 0 a una ‘perspectiva feudal’. De hecho, su comportam:ento parece haberse
L _basado en criterios deliberadamente capitalistas..."” - - :
i Es evxdente que los empresarios y politicos tucumancs.se . habian lanzado entusnastamente
-al negocio azucarero, vinculando a la provincia al progreso de la Argentina agroexportadora,

. y-que asimilaban tal progreso al desarrolio del capitalismo. Sin embargo, no crefan que todo

-debia ser gobemado por las leyes de mercado y fueron al respecto sumamente pragmaéticos.

"“Con gran sentido politico apoyaron a Avellaneda y Roca en la construccién del moderno
estado argentino, al tiempo que defendieron con ufias y dientes el mercado nacional para la
produccién azucarera nortefia frente a los aziicares extranjeros y los intereses librecambistas
de la ciudad de Buenos Aires. Del mismo modo, apelaron a todos los recurses posibles para
constituir una masa laboral acorde a las necesidades particulares de la agroindustria,
negéndo_se a aceptar la libre movilidad de los trabajadores y la fijacidn de los salarios por
el juego de la oferta y la demanda, aunque -guiados por el interés individual- no dudaran en
violar la ley y buscar en el mercado los trabajadores que la coaccién no siempre
aseguraba®,

Si-nos despojamos de esos prejuicios y, junto al texto legal, prestamos atencién a otro
tipo de documentacién que nos informa cémo funcionaba realmenie el sistema, en qué
medida se respetaba y se violaba la letra de la ley, y cudles eran las distinias estrategias con
Jas que ios trabajadores. enfrentaban los mecanismos coercitivos, se nos presentard un
panorama:mucho mds complejo y sacaremos ofras conclusiones. Por ejemplo, del andlisis
de la documentacidén policial, en particular de los partes diarios del Departamento Central
de Policfa®”, se desprende que las violaciones a la legislacion eran de gran magnitud, tanto
por parte de los peones, que fugaban de sus patrones rompiendo unilateralmente los
compromisos asentados en los libros de matricula, como de los segundos, que incitaban
muchas de esas fugas y contrataban peones préfugos. El nimero de éstos siempre fue

25 Yan Rutledge, "La integracién de} campesinado de tierras altas en la economia azucarera del norie de
Argentina, 1930-43", en Duncan Kenneth y lan Rutledge, LA TIERRA Y LA MANO DE OBRA EN AMERICA
LATINA, México, FCE, 1987, p. 251.

26 Segiin Hobsbawm, en la misma Inglaterra de la revolucisn industrial, Ia clase patronal "no crefa que estas
- consideraciones [del liberalismo econémico} fuesen aplicables a los obreros. Estos ain se Vefﬂn alados, en
determinedos casos, por lergos e inflexibles contratos, como los mineros ‘contratados por afios' del nordeste,
quienes se esqutimaba con frecuencia para obtener beneficios suplementarios con la compulsidn no econdmica del
truck (pagos en espec:e o compras forzadas en los almacenes de la compaiifa), o con sanciones, aherrojados por
una ley de contratacidn {codificada en 1823) que les hacia reos de cdrcel por romper su contrato dc trabajo, en tanto
sus patrones eran libres o simplemente se Jes multaba cuando eran ellos mismos quienes no respetaban ef acuerdo”.
Enrc Hobsbawm, INDUSTRIA E IMPERIOG, Barcelona, Ariel, 1977, p. 116.

27 En la Seccién Administrativa def Archivo Histdrico de Tucumdn se conserva un gran nimero de estos partes

.de Jos afios que van de 1864 a 1887, pudiéndose reconstruir una serie muy confiable del perfodo. Cf. Daniel Campi,

"Papc]cla de conchabo y dcsarroEID wzucarero en Tucuman én la segunda mitad del siglo XIX. Costos ¥ crisis del

sistema”, Ponencia presentada en las X JORNADAS NACIONALES DE HISTORIA ECONOMICA, B. Aires, 30
de noviembre, 1 y 2 de diciembre de 1989.
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elevado -11.066 en 1889, el 40,56 % de todos los conchabados-® y los esfuerzos por
capturarlos por parte del estado y los particulares nunca fueron efectivos. Al respecto, hemos
estimado que el porcentaje de peones capiurados con respecto al total de préfugos oscilé
entre el 13% vy el 31%, seguin los afios™. Serd a través de este mecanismo, el de las fugas
{"la mds generalizada y eficaz forma de resistencia de los trabajadores al sistema.y-
expeditivo método por el cual recuperaban Ia libertad de vender su fuerza de trabajo al mejor
precio posible™) y de la contrataci6n ilegal de los prdfugos que las fuerzas det mercado
operaron, pese & los derechos de los patrones sobre los.trabajadores matriculados en los
registros de conchabo. Pero, y esto es muy importante, condicién de ello fue la existencia
de un sector de medianos productores que requeria trabajadores, evitando que la demanda
se concentrara en pocas manos, como ocurri, por ejemplo, en el caso salto-jujefio, donde
cuatro o cinco ingenios monopolizaron las tierras y la demanda de mano de obra. En
consecuencia, la existencia de un mercado de trabajo durante este periodo es algo
incontrovertible, aunque su funcionamiento haya sido fuertemente condicionado por las
limitaciones que 1mpom‘a el sistema de la papeleta. Mds adelante volveremos sobre este
tema.

Otro tipo de informacién, el mimero de peones matriculados anualmente y su evolucién
a lo largo del perfodo bajo estudio, aporta mds indicios sobre'la verdadera naturaleza de los
procesos sociales acaecidos entre la sancién del Reglaniénto de Policia de"1856 y 1a
derogacion de la Ley de Conchabos en 1896. De acuerdo a las fuentes, la intensificacién de
las relaciones salariales en estos cuarenta afios o, lo que es lo'mismo, el proceso de
proletarizacién o transformacién en asalariados de las masas rurales, es también un fenémeno
innegable. Segin datos de época, el mimero de contratos registrados bajo la forma salario
se multiplic6 entre 1857 y 1889 en casi 25 veces, de 1.804 a 43.814, lo que nos da una idea
de la expansi6n de las relaciones capitalistas de produccién que tuvo lugar bajo este
particular mecanismo de captacién de mano de obra que combmaba Ia coacci6n con los
incentivos monetarios.

He aquf algo fundamental para comprender la esencia del proceso que se intenta explicar.
En la base del sistema estaba la relacién salarial. Lo que se intentaba captar eran asalariados,
en un elevado porcentaje en forma temporaria en virtud de la estacionalidad de la demanda
de la mano de obra, cuyo pico eran los meses de la zafra azucarera.’ Para ello la legisiacién
que hacia obligatorio el trabajo bajo la dependencia de patrones era un poderoso auxiliar, sin
hacer desaparecer la competencia entre éstos en la captacién de trabajadores. En realidad,
Ia coaccidn era un componente del sistema y s6lo tenia razén de existir asociada a los
incentivos monetarios, incluido el anticipo de elevadas sumas a cuenta de trabajos a realizar,
lo que transformaba a los patrones en verdaderos postores; de acuerdo al-gobernador -

[

28. Paulino Rodnguez Marquina, MEMORIA DESCRIPTIVA DE TUCUMAN Y ‘LA iNDUSTRlA
AZUCARERA. SU PRESENTE, PASADG Y PORVENIR (inédito), Tucuman, 1890, vol. If, p. 280,

29 Cf. Daniel Campi, "Caplacxén y retencion de mano de obra por endeudamiento. Ef caso de Tucumin en fa
segunda mitad del siglo XIX", en Daniel Campi {(comp.), ESTUDIOS SGBRE LA HISTORIA DE LA lNDUSTRIA
AZUCARERA ARGENTINA vol. Il, Univ. Nac. de Jujuy-Univ. Nac. de Tucumén, 1991 P 138 :

30 thid., p. 138,
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--Préspero Garcfa en 1891%,

" ““Para Jorge Baldn, la coacci6n era vital para retener la mano de obra, algo que en esa
-_e_ta_pa de la evolucién econ6émica de la provincia no era posible sélo con incentivos
moﬁ_éta_ri_os. "La legislacién represiva -dice este autor- tenfa como objetivo fundamental

- mantener un flujo cuantitativamente grande de trabajadores, sobre todo en los momentos

‘claves, que de manera disciplinada prestasen para la agobiadora tarea sin retirarse de la
.“Misma apenas hubiesen ganado ‘lo suficiente’ para pagar sus deudas y llevarse algo de.
" dinero. Es decir, los salarios altos no alcanzaban para reclutar }a manc de obra necesaria y

. ‘aumentarlos ponia en riesgo la ganancia sin seguridad de que creciera la oferta de trabajo.

‘Como ‘se ‘observa en numerosas ocasiones, con una fuerza de trabajo de proletarizacién

" Teciente, un salario mayor darfa fugar a una disminucién efectiva de trabajo ofrecido en el

-mb}cﬁdo"”..'_'_l?ero 1a ‘coaccién desempefiaba también otras funciones: deprimfa los salarios
y posibilitaba la existencia de instituciones que lo minimizaban ain més, como el vale y la
‘proveeduria, ademis de la practica del endeudamiento. Como afirmamos en otro trabajo, “La
agudizacién del cardcter coercitivo y regimentador [de las normativas laborales tucumanas
en la segunda mitad del siglo XIX] habrfa tenido como principal objetivo evitar ina suba
descontrolada de los salarios al limitar la movilidad de los asalariados e impedir el libre
juego de la oferta y la demanda en el mercado de trabajo"®.

Este tipo de normativas tenfan sentido también en funcién de ciertas necesidades del
proceso productivo y para preservar el orden piiblico. Tucumén poseia -como ya sefialamos-
un gran sector de medianos y pequefios productores agricolas y ganaderos, propietarios,
a_rrendatanos o agregados (el elevado nvimero de labradores y criadores que recogen los
censos ‘es significativo), junto a otro sector también importante que no detentaba ninguna
propiedad o tenencia de la tierra (jornaleros, gente a jornal, gente proletaria o gente sin
profes:on en la documentacién de la época). Los mecanismos coercitivos se aplicaban a este
segundo estrato, constituido, de acuerdo a los dos primeros censos nacionales y
contabilizando jornaleros y peones sin profesién, 6.527 y 34.974 individuos,
respectivamente.

-Ser4 este el sector al cual la modernizacién de la agroindustria y el desarrollo econdmico
exigirdn la modificacién de un conjunto de hdbitos y pautas culturales, generando grandes
tensiones y resistencias. La revolucién industrial del azmicar -con la irrupcidn de la mdquina
a vapor accionando molinos y centrifugas y el sistema de evaporacién al vacio aplicado a los
evaporadores y tachos al vacio- no sélo hizo aumentar la capacidad de molienda de los
ingenios y el mimero de hectdreas sembradas con cafia, Supuso, ademds, un nuevo ritmo de
trabajo para quienes todavia alimentaban los trapiches manualmente; para los ocupados en
el corte de la cafia; para los que la cargaban y transportaban en carros tirados por mulas y
para muchos de los que trabajaban en el propio proceso industrial.

3 COMPILACION ORDENADA DE LEYES, DECRETOS Y MENSAJES DEL PERIODO
CONSTITUCIONAL DE LA PROVINCIA DE TUCUMAN, vol. XX, Tucumin, 1919, p. 59.

32 Jorge Baldn, "Migraciones, mano de obra y formacién de un prolelariado rural en Tucumdn, Argentina,
1870-1914", DEMOGRAFIA Y ECONOMIA, vol. X, 2 (29), México, 1976, p. 209.

5 Daniel Campi, "La fuerza de trabajo en el ‘despegue azucarero’ tucumano. Mecanismos de contralacidn y

condicién  social, 1876-1896", Ponencia presentada en Jas PRIMERAS JORNADAS INTER-
ESCUELAS-DEPARTAMENTOS DE HISTORIA, La Plata, octubre de 1988, pp. 19-20.
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Para éstos, los cambios debieron ser muy traumdticos. Ademds de muchas actividades
nuevas, pautadas por el ritmo de la maquinaria, en época de zafra desaparecian los descansos
semanales, se imponian tummos de doce horas de trabajo diaric continuo, el trabajo nocturno,
el respeto estricto a las horas y los minutos, una nueva modalidad e intensidad en las tareas,
propias dei capxtahsmo y la industrializacién.

Como en toda sociedad que sufre tal proceso de transformac;én, ia adaptaczdn de Eas
masas trabajadoras a esas nuevas exigencias generd no pocos actos de indisciplina, elfevado
ausentismo, fugas de los lugares de trabajo y hasta enfrentamientos fisicos con patrones y
capataces. Por ello se las calificaba como personal levantisco, inestable, indisciplinado,
insolente, etc., que era preciso manejar con mano dura, Un asalariado eficiente debia ser.un
ser pasivo, respetuoso de las jerarquias sociales y temeraso de la autoridad. ‘

Por lo tanto, razones de orden econémico e ideolégico confluyeron en el disefio de este
singular marco en el que se verificé la proletarizacién de los sectores rurajes de la provincia
de Tucumén y de otras 4reas de captacién de mano obra de la agromdustrla del azicar.
Nuestra h1p6te51s es que la coercion aceleréd ese proceso en sus primeras etapas y que, en
consecuencia, fue un componente inevitable de la modemizacién econémica que significé el
despegue azucarero, La evolucidén de la matrfcula de peones conchabados entre la sancién
del reglamento de policia de 1856 y la derogac;én de la ley « de conchabos en 1896 apoya
nuestra presuncién.

~La reconstruccién de esta serie pudo llevarse'a cabo pese 4 c1ertas hmxtacmnes delas”
fuentes, La legislacién obligaba a la policfa a llevar un registro de los trabajadores
conchabados o matriculados en todo el dmbito provincial, incluida la ciudad capital. No se
ha conservado, Iamentablemente, ese tipo de documentacién, aunque s{ numerosas
referencias sobre los movimientos allf asentados, tanto en informes, memorias y
pubhcacxones de época, como en estados y rendimientos de cuentas del Departamento de
Pohcfa Los datos no indican el mimero de asalariados, sino el de contrataciones realizadas,
aunque en un nive} seguramente inferior a las reales, por la imperfeccién de los registros de
tas comisarias de campafia {que en sus informes y rendiciones de cuentas frecuentemente no
discriminaban el origen de los fondos recaudados) y la resistencia de muchos patrones a
declarar todos sus peones conchabados, ya sea para evitar la deteccién de contrataciones de

peones préfugos o para evadir el pago de la tasa respectiva. Ademds, muchos trabajadores

se hacfan acompaiiar por sus mujeres ¢ hijos en las labores de corte y recoleccién de la cafia,
los que no se registraban como conchabados. Sin embargo, la homogeneidad de la
informacién permiti6 construir una serie de acepiable confiabilidad, volcada en el cuadro 1,

Con relacidén a los datos expuestos corresponden otras puntualizaciones. Durante los
primeros afios las imperfecciones y discontinuidades son mayores, quizds por la- debilidad
de un-aparato estatal-muy sensible a las convulsiones politicas de la-época;lo que-determiné
grandes fluctuaciones en los datos s6lo explicables por problemas en el sistema de registro
y recaudacién, que a partir de 1870 comienza a funcionar mds regularmente. Por otro lado,

. los datos que disponemos para 1892-1894 son dispersos, ya que durante ese lapso el

cumplimiento de la legislacién fue muy irregular, aunque no fue derogada ni cay6 totalmente
en desuso. El gobernador Préspero Garcfa, partidario de derogar el sistéma de la papeleta,
suprimié del presupuesto de la provincia la partida destinada a sostener la oficina de
matriculas luego de que la Legislatura rechazara en 1891 una iniciativa suya en ese sentido.
Ese aiio el plazo fijado para la inscripcién de los trabajadores conchabados fue prorrogado
hasta el 30 de setiembre y sélo contamos con los datos de Eas libretas y pape!etas entregadas
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parecer, la Oflcma de Conchabos comenz6 a funcionar nuevamente enJumo de 1892

‘expidiendo hasta los primeros dias de setiembre 2.195 libretas de conchabo y. 333 papeletas
~.de peones préfugos®. Pero la prictica del registro de peones y sirvientes habia decaido
' notoriamente.

Cuadro 1: Evo%ucaén de la matricula de
peones conchabados, 1857-1896

A!"w. Peoms : -A._ﬁo. Pegnes
1857 1.804 1879 6.300
1858 934 1880 10.590
1859 976 1881 12.500
1862 4.0C0 1882 16.339
1870 7.822 1884 24,000
1871 8.200 1885 31.200
1873 7.100 1888 33.750
1874 6.758 1889 43.814
1875 7.300 1890 40.5650
1876 11.447 1891 38.061
1877 9.567 1895 34.181
1878 9.800 1896 12.262

Fusntes: 1857, £/ Eco del Morte, 20/2/1058; 1888, Regleteo Ofidet de t= Provind de Tuoumdn, 1859-1860,
cuadio N° 4, publicacitn oficial afl/ed.; 1856, Complincidn Ordonods de keyss, Docretos y Menoajes dad Pedodo
Conmtitucions! de la Provinola de Tucumsn, Tusumén, 1916, Vel I, p. 317; 1889, eatimatién efisisl de época,
Archivo Histdrico da Tucumén lenle sucestve AHT), 5.4, Yol 109, 4, 378, 1870, Regiotro Oflclob de in
Provinoln de Tucumén, $87%, publicacidn oficiat e/t/ed.; 1673, ciha sproximada. Estimacidn propis o partir de
datoy de “Entiadas vy salidas et Departamento Generdd de Policle on 18737, La Aozdn, 1/2/1674; 1874, Paul
[¢] ¥ otros, M ra histétoz v o pthva de la Provinols de Tecumén, Buenos Ales, 3082, p. 736;
1876, cilra aproximada. Estimacidn piopio a penilr de dstos del Deponements General de Pollela, AHT, S.A,,
Compobentes do Contaduda, Vol. 194, 1. 147, 1876, Complingtén Omonsds,.., Tucumén,” 1817, Yol, VI, p.
284 [datos hesta el 30 de noviembre}; 1877, AHT, S.A., Vol. $34, f[. 48-48; 1 B_?ﬂ, cills sproximada.
Estimacidn propie & paniz de datos do AH.T., S.A.,, Compiobentes do Contaduds, Vols. ¥97-200; 1879, Id. ado
antetiar, Vols, 200-202; 1880, AHT, S.A., Vol. 144, f. 389; 1881, Paul Grouzsac y otios, op. cit., p. 736;
1882, Regirtre Extadietico de te Provinola de Tucumibn cormmpendlente ol efio 1882, Buenos Ares, 1884, p.
791 BBE,E;I Orden, 5/3/1BEE; 1BB8: cifra sproximada. Estimacion propia sobie dataa suminintrados en
Provindfa do Yucumén, Contoduria Genernl. Extado pondl et zfio loo de 1880,
Tuoumén, 1892, p. 6; 1888, Pauline Rodslguez Marquing, Memorka deseriptiva de Téoumin yie Induntria
Azucorers, Su preaents, preade ¥ pervenlr, Tucumén, 1590,' Vol. Il, p. 260 finegita); 1690, I4, 1698; 1891,°
AMT, Temo de Rozén Haclendo (331, 4/12/1990-20/10/18081, 15,14, 16,10,18, 22, 23, 24,20;1805,
AnusHo Eviadirtivo do 2 Provinda ¢¢ Tuosumén. 18E6, Bucnos Alien, 1996, Vol. I, pp. 482-463; 18985, Anutre
Entadistico de la Provindds de Yucumdn, 1888, Buenow Alas, 1897, Vol. #, pp. 192-103.

* Loavelotes de 1881 cotieapondena 34 160 HbIo1as ¥ 3,811 papeletas de gconchabo soficitadas perel
Depenamonto Genersl de Policls sl Minfsteric de Haslionda entie o1 14 de mayo y & 20 de cetuble, En 30
perioda i policia solicitd, sdemds, 7.018 “pepeletss de piéfuges”.

34 EL ORDEN, 6/9/1892.
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Dejulio de 1892 al 18 de junio de 1893 sdlo se habrian expedido 6.736 libretas de
conchabo, de acuérdo a una informacién publicada por EI Orden®, situacién que'llevé a
un particular a dirigirse en febrero de 1894 al Ministro de Gobierno, el futuro gobernador
Lucas Cérdoba, solicitando se regularizara el cumplimiento de las disposiciones relativas al
conchabo: "[...] en la pasada administracidon de gobierno, no se hacia estricto cumplimiento,
pudiendo decirse que de hecho estaba derogada [1a ley 582}, pues que no se verificé la
renovacion de la matricula de que habla la misma ley y fue suprimida del presupuesto la
oficina encargada de hacer el servicio {...] La policla, en los diferentes casos que se
presentan no tiene ya jurisdiccion, puesto que la matricula no ha sido renovada"™. El 8
de marzo de este dltimo afio se puso nuevamente ern funcionamiento la Oficina de
Conchabos, expidiendo hasta el 11 de mayo 860 libretas de conchabo y 251 papeletas de
peones préfugos®’, pero no hemos podido ubicar informacién sobre los movimientos
habidos durante el resto del afio. A su vez, la abrupta cafda de las cifras en 1896 puede
explicarse por la circuristancia de que si bien formalmente la ley 582 tuvo vigencia hasta el
11 de diciembre de ese afio, en'la préctica el sisterna se vino abajo desde el momento de su
derogacién en el mes de mayo,

Como puede observarse, la matricula de peones crecié a un ritmo notoriamente superior
al del crecimiento demogrdfico de la provincia, que entre los dos primeros censos nacionales,
levantados en 1869 y 1895, duplicS su poblacién, pasando de 108,953 habitantes a 215.742,

' ‘con una tasa de crecimiento muy superior a las de las otras provincias de la regién. Ello estd
. directamente asociado a la evolucién de Ia industria azucarera, sintetizada en los cuadros 2

y3. - |
Creemos que la evolucién de Ia matrfcula da una idea precisa del proceso de expansidn
de las relaciones capitalistas de produccién que formé parte indisociable del desarrollo
azucarero, que habia logrado otra de las condiciones para su despegue con la conexidén
ferroviaria de Tucumén con la regién Litoral en 1876. La mayoria de "los 15.000 peones
v artesanos; 8.000 carreros, cuidadores de animales, etc.! 35.000 cultivadores, 3.000
cortadores de lefa, acarreadores, etc., etc., y mil empleados superiores,; o sea un total de
62.000 individuos", que ocupaba la agroindustria en 1893, seglin un informe oficial de
época®™, eran sin duda asalariddos,

El marco institucional de este proceso lo dieron -en el plano de Ias relaciones laborales-
el sistema dé papeleta de conchabo y el peonaje por deudas, mecanismos que si bien
restringian la movilidad de los trabajadores no pudleron evatar el desarrollo de un mercado
libre y unificado de trabajo. R

3 EL ORDEN, 19/6/1893.
3 EL ORDEN, 28/2/1894.
¥ EL ORDEN, 11/5/1894.
3 Correa y Lahitte, op. ¢it., p. 156,
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Cuadro 2: Expansidn de la superficie cultivada con caiia
de azdcar en Tucumdn, 1855-1896 {en hectdreas) - -

1855 . 191 . 1887 11.800 . ..
. 1872 . 1.687 . 1888 12,768 .
01874 . 2.297 - '1889..16.700
. 1875 .2.045 1890 .14.200 .
1876 -2.200 . 1891 -14.200. - -
1877 .2.487 - 1892 .22.800 . .-
1881 5,403 . 1893 22.850
1882 :6.636 . 1894.31,750
... 1884 6.636 1895 40.724
.. 1886 14.840 1896 42.135

. F'u_a:n:t_éa_: Emilio Schieh, LaIndustria Azucarera en su Primar
| Centenario, Buenos Aires, 1921, pp. 246-247°°,

Cuadrs 3: Produccion de azicar en Tucumén,
1879-1900 (en tonefadas)

- Afe Azdcar  Afio  Azdcar
1870 1.000 1894 75.083
1877 3.000 1895 109.253
1880 9.000 1896 135.605
1884 24.152 1897 90.785
1890 41.000 1898 66.697
1893 '50.000 1900 100.267

Fuente: Donﬁé J. Guy, Polftica Azucaram Argntina:".ri.lc'umén yla
" peneracion del ochents, Tucumdn, 1981, p. 149.

3 Los datos sumistrados por Schleh fueron determinados por la Oficina de Estadisticas de la provincia de
acuerdo a los padrones para el pago de la patente con que se gravaba la actividad. Al respecto, uno de los directores
de dicha oficina, Paulino Rodriguez Marquina, afirmaba: "[...] estas cifras estdn distanies de ser exactas, como lo
prueba el afic 1889, que mientras los padrones arrojaban la de 14,200 hecidreas, esta oficing pudo constatar que
‘existian 16.700. Posteriormente, con motivo del Censo [nacional de 1895] ha resultado que los padrones daban
40,720 hectdreas 'y el censo 55.469 (36 % mds)." (Citado por Correa y Lshitte, op. cit., p. 51). Sin eibargo,
pensamos que a fos efectos de establecer una refacidn entre los dos procesos, el de la expansidn del drea cultivada
con cafia y ¢l desarrollo de las relaciones salariales en Tucumén, la serie utlizada, pese a sus vicios, es vélida,
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La constitucién del mercado libre y unificado de trabajo

En rigor, los aiios bajo estudio constituyen un periodo de transicién en el que el mercado
unificado de trabajo se va gestando, pese a las limitaciones a la movilidad de los trabajadores
ya sefialadas. Manifestacién de esa transicién fue la coexistencia de varios mercados,
diferenciados entre sf pero no-tajantemente desconectados. Uno de ellos habria sido
verdaderamente libre y de existéncia legal: el de los trabajadores calificados, cuyo nivel
salarial los Iiberaba del sistema coactivo. Otro, seria el mercado de los trabajadores
sometidos al mismo, que ofertaban sus brazos libres de compromisos con sus ex patrones,
es decir, portando la papeleta de desconchabo. Testimonia el funcionamiento de estos
mercados la existencia de varias agencias de conchabo -la de Riviere y Cia., la Cdmara
Sindical, la Agencia Central de Colocaciones, ia Sociedad de Inmigracién Agricola y las de
Andrés Bernasconi y E. Vallée-, que actuaron en la década de 1880 y primeros afios de la
de 1890*. Del mismo modo, los numerosos avisos en la prensa de patrones y empresas
solicitando peones de todo tipo, maestros de azicar, herreros, sol’dad'ores, torneros,
electricistas, destiladores, calderetos, cobreros, capataces, coriadores de material, aibafiiles,

toneleros, mucamos, qumteros, etc., y el ofrecimiento de servicios de muchos de estos por

el mismo medio,
~ El tercer mercado, también de existencia legal y muy reducido, es el de los trabajadores
licenciados temporariamente por sus patrones, es decir, autorizados a conchabarse con otros
empleadores por un tiempo limitado. Al licenciarlos, los patrones resguardaban los derechos
que otorgaba la duracién del contrato y, sobre todo, las deudas contrafdas por anticipos de
salarios*. :

Por iltimo, funcionaba un mercado no reconocido legalmente. En &l se captaban los
trabajadores prdfugos, por lo que su magnitud era equivalente al mimero de trabajadores que
rompian unilateralmente su vinculo laboral a través de las fugas. El elevado ndmero de’
préfugos -problema nunca resuelto por la policfa i por los mecanismos de captura privados-
nos da una idea de su.importancia.

Este trdnsito se desenvuelve en el marco de una contradaccxén planteada entre los
intereses generales de los sectores dominantes -los infereses globales del sistema preservados
por ¢l estado- y los intereses particulares de los patrones, que se enfrentan entre sf
disputindose derechos sobre peones. La solucién del conflicto, a medida que va creciendo
el mercado de préfugos en funcién de la mayor demanda de brazos, apuntard inevitablemente
a su legalizacién. Es decir, tenderd a la liquidacién de los mecanismos coactivos para la

-captacién y retenci6n de la'mano de obra, 1o qiié reitiovi6 los obstdculos'para la constitucién
de un mercado unificado y libre. La informacién disponible hace suponer que esto comenzd
a acaecer a comienzos de la década de 1890, con el colapso del sistema de registros de
peones ¢onchabados entre 1892 y 1894, aunque su definitivo desmantelamiento sobrevino con
Ia derogaci6n de la ley 512 en 1896.

1013/1 895,
a EL ORDEN, 25!9/1889

% LA RAZON 20/7/1886 y 26/1/1887 EL ORDEN 22!9/1886 2/3/!887 27110:’1893 14!5/1894 y
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- Carresponde hacer dos observaciones finales sobre esta cuestién, ademds de desarrollar
-nuestra hipdtesis acerca de las razones por ias cuales los sectores dominantes decidieron
‘expedir el certificado de defuncién de) sistema coercitivo. En primer lugar, las

: consxderacmnes precedentes no implican desconocer ciertas prdcticas y situaciones que
' demuestran la existencia de un segmento de mano de obra cautiva, aunque minoritario,
L mcIuswe con postendad a 1896, Bialet Massé describi6, a principios de este siglo, como
: algunas empresas azucareras habfan adquirido campos en Santiago del Estero, en los cuales
‘cedfan parcelas en arrendamiento con la condicién de que los arrendatarios concurrieran a
- los. trabaJos en los i ingenios durante {a zafra™. Rodriguez Marquina, a su vez, da cuenta de
~'upa modalidad de pago combinado de arriendos con moneda y servicios personales a fines
.de la década de 1880, En una descripcién del ingenio La Reduccién, informa: "Tiene quince
colonos entre quienes estd repartida la plantacién de cafia de la finca. Un plantel de sels
famthas sevillanas, con treinta y tres individuos para formar una Colonia, y ciento veinte
arrenderos, que ademds de pagar a la finca el arriendo que varia entre siete y ocho mil
pesos.por afio, pagan, en tiempo de las cosechas un servicio que se llama de agrado que
varia entre quince y veinte dias cada arrendero"®,

‘Sobre 1a difusién y verdadera magnitud de este tipo de relacién contractual entre
arrendatarios y propietarios no poseemos demasiada informacién, pero es posible que hayan
existido muchas variantes, en especial en la zona serrana. Un aviso de venta de una gran
estancia en Tafi del Valle en 1891 nos informa de la existencia en la misma de cien peones
arrenderos, 1os que se incluyen junto a las tierras, ganados, aguadas, efc., como parte de una
especie de inventario de la propiedad®. Otra situacién equiparable a las anteriores -y que
perdurard por Jo menos hasta mediados dei siglo XIX- fue la de los paupérrimos campesinos
catamarquefios encadenados por las deudas contraldas con los contratistas o conchabadores,
propietarios de almacenes y tiendas de comestibles en donde aquellos se provefan a crédito
durante todo el afio. La tnica posibilidad de saidar la deuda era, obviamente, conchabdndose
en los ingenios tucumanos a través del contratista®.

La segunda observacion se refiere a las verdaderas implicancias del peonaje por deudas

2 Juan Bialet Massé, INFORME SOBRE EL ESTADO DE LAS CLASES OBRERAS EN EL INTERIOR DE
LA REPUBLICA {1904}, B. Aires, Hyspamérica, 1986, t. 1I, p. 820.

# Paulino Rodriguez Marduina, op. cit., p. 37. El subrayado nos pertenece. Con relacién a los "colonos” a los
que se refiere este autor, es necesario aclarar que este término no se aplicaba en Tucumdén a arredatarios de
pequefias y medianas fincas dentro de un gran latifundo propiedad de las empresas azucareras, como podria
erréneamente suponerse, Los colonos eran, en realidad, adm:mstmdores de grandes jotes de las plantaciones de los
ingenios. Una explicacién de este sistema ~gencrahzﬂdo e¢n la provincia hasta a segunda década de este siglo- puede
encontrarse en la necesidad de descentralizar 1a explotacién de los cafiaverales, en momentos en que la atencién de
la élite industrial se conceniraba en la modernizacién y tecnificacién de los ingenios y en las grandes baiallas
politicas que se fibraban en pos de una legislacién favorabie a a actividad, Frecuentemente, una de las condiciones
que se exigian a los colonos era aportar la mano de obra necesaria para ¢l cultivo y fe cosecha de la cafia.

_* EL ORDEN, 17/2/1891,

%5 Juen Antonio Solari, LOS TRABAJADORES DEL NORTE ARGENTINO, B. Aires, La Vanguardia, 1937,
pp. 78-79. Es el sistema del enganche, tan utilizado por las empresas azucareras del norte peruano desde fines def
siglo XIX, "Es muy probable que su aparicion masiva se remonie a {ines del siglo XDX. Es por esto que no se debe
vincular a este tlpo de tmba_,o con la mita colonial ni hacer del ‘mitayo colonial’, el enganchado republicano, ja
relacién no es cierta, ni justa, ni histéricamente vdlida [...] En 1902, el enganche cs 1a regla general en los valles

_de la costa norte, en 1906 un verdadera institucién, Pars compmbario basta sefialar que en la agncultura de Ja caiia
de azZiicar, i2 mayor parte de la mano de obra se adquiere mediante el sistema del enganche". Manuel Burga, DE
LA ENCOMIENDA A LA HACIENDA CAPITALISTA. EL VALLE DEL J EQUETEPEQUE DEL SIGLO XVI
AL XX, Lims, Instituto de Estudios Peruanos, 1976, pp. 241-242.
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sobre la libertad de los trabajadores y nos abrird paso al problema de las causas de la
derogacién de la ley de conchabos. Se ha dicho que habiendo sido "los peones siempre [:..]
deudores, estaban condenados a trabajar perpetuamente para su amo" %, afirmacién
concordante con los juicios de mucheos criticos contempordneos del sistema. Sin embargo, -
investigaciones mds recientes demostrarfan, apelando también a juicios de época- que era la
préctica del anticipo de salarios uno de los mayores incentivos para las fugas, por lo que en
ella deberia buscarse una de las causas de mayor peso para el colapso de todo el sistema
laboral coactivo.. El elevado enduedamiento de peones de provincias vecinas y los mejores
salarios a que podian acceder en Tucumin, ocasionaron que este fenémeno tuviera cardcter
regional. Numerosos peones de Santiago del Estero y Catamarca hufan, en consecuencia,
hacia Tucumédn, "con los consiguientes perjuicios para sus patrones y el abandono de las
tareas rurales en estos estados hermanos"¥.

La clave de la-derogacidén de! sistema, estarfa, a nuestro criterio, en los elevados costos
de su sostenimiento y en la certidumbre, para algunos sectores de la élite, de que esos costos
eran desproporcionadamente ajtos con relacién a sus cada vez mds inciertos beneficios. "No
se trataba solamente de los costos de los sistemas de control y represién -estatales y
privados-, en nada despreciables; ni de las grandes pérdidas ocasionadas por las fugas de
peones fuertemente endeudados. Era la misma productividad del trabajo la que se veia
afectada y ello no podia sino hacer ver a muchos la verdad incontrastable’del superior
rendimiento del trabajador libre de todos los mecanismos coactivos que caractérizaron al
mundo de] trabajo en Tucumdn -y en el resto de las provmcaas argentmas en el mglo
XIx+,

Poner énfasis en este aspecto del problema no significa descartar la mc:denc:a de otros
factores, como el interés de los medianos productores -también representados en ia
legislatura tucumana- de terminar con reglamentos y pricticas que los hacian competir en
desventaja en la captacién de la mano de obra con los grandes industriales y terratenientes;
y las tendencias reformistas encamnadas en el gobemador Lucas Cérdoba. Para Donna Guy,
"si bien muchos se habian opuesto a la ley porque resultaba onerosa de cumplir y significaba
un ultraje moral, la decisién final de abolirla no se debid a esas causas. Se debié mds bien
a la ira del pequefio cafiero o del pequefio industrial que fueron perjudicados por el
patronazgo politico que aseguraba !a mano de obra a los empresarios importantes. Ahora,

" que habia cosechas éptimas, los cafieros querfan tener igualdad de acceso ‘a la mano de obra
como también el derecho de no tomar obreros durante las crisis econdmicas"®.

‘Maés alld de estos matices interpretativos, la derogacién del sistema legal coactivo en 1896
szgmﬁcaba la imposicién de las nuevas fuerzas econémicas y sociales emergentes con el

: pap:talisrn_o azucarero a una tradicién paternalista y profundamente represiva del derecho

46 Manue! Garcia Soriano, "La condici6n social del trabajador en Tucumén durante e siglo XD(" REVISION
HISTORICA 1, Tucumdn, 1960 p. 36.

7 Ibid., p. 28.

- * Daniel Campi, "Captaci6n y etencidn de la mano de obra por endeudamiento...”, op. cit., p. §45, Para un
desarrotio mds pormenonzudo de esta hipdtesis, ¢f, Daniel Campl, "Papeiem de cnnchabo ¥ desarrollo azucarero
en Tucumdn...”, op. cit.

4 "Donna Guy, POLITICA AZUCARERA ARGENTINA TUCUMAN Y LA GENERACION DEL 80,
Tucumén, Fundacién Banco Comercial del Norte, 1981, p 108 Curswas, en ei ongmai

Nt
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. patrio argentino, La circunstancia de que fuera Tucumén la pn'mera provincia argeniina en

liquidar legalmente la papeleta de conchabo no fue, en consecuencia, fortuita. ‘Aunque basta

-+ el advenimiento del peronismo y de [a masiva sindicalizacién de los trabajadores azucareros

A mediados del siglo XX, perduraran algunas précticas de coaccién extraecondmica

s (ongmadas en ¢l patronazgo polftico que conservg, con diversas alternativas, la sacarocracia

~tucumana), el ‘marco institucional en el que se desenvolvian las relaciones entre obreros y .

'.Z.-patrones habiz sufrido una transformacién radical: Y-no sélo en lo referente a las relaciones

-fcontractLa‘es, liberadas de los derechos de los patrones sobre los tr“ba_;adores inscripsos en -

“:los registros de conchabo. En adelante, los diversos actos de resistencia -individuales o

: colectwos~ por incrementos salariales y por mejoras en las condiciones laborales yano serfan -

-tratados come conductas de vagos y malentretenidos, pasibles de ser repnn‘udos como dehtos

: _:_-comunes aclqumendo su verdadera significacién social .y pol"tlca

Puede parecer centradictorio que el desarrollo azicarero, que desbrozc') el camino para

la formacmn de un mercado de trabajo libre y unificado en Tucumidn y en sus zonas de .
--captaczén de mano de obra en provincias vecinas, haya agudizado, en una primera etapa, los .

-mecanismos’coactives. Sin embaigo, tal contradiccién es mis aparenie que real. ‘Aunque fa
-revitalizacién de ld coaccién fuera una condicién necesaria del despegue azucarero y, por lo
tanto, no colisionara con el desarrollo de las relaciones capitalistas de produccién en un
primer momento, es indudable que la revoluci6n tecnolégica y econémica del azicar liquidé
‘en veinte ajios el régimen del conchabo. Cormno creemos demostrar, en este complejo proceso
jugaron-un rol decisivo el gran crecimiento de la demanda de mano de obra, su
diversificacion, la presencia de la mediana propiedad en ¢l mercado de trabajo, la adaptacién
de los trabajadores a la nueva cultura del moderno ingenio (a las nuevas exigencias de la
produccién industrial) y la tenaz voluntad que seguian manifestando -a través de las fugas-
de .vender su trabajo al mejor precio posible. S

Oiras consideraciones nrecesarias

El concepto proletarizaciéon, tomado por la historiografia de Ia teoria marxista, pone
énfasis en la expropiacion del producio, "segin la cial el obrero déeja de poseer los
materiales con los que trabaja o el producto acabado de su trabajo y, en realidad, no vende
un producto, sino la fuerza de trabajo"™.

De acuerdo con ello, en el comienzo de la modernizacién de la producczén azucarera un
sector de la poblacién tucumana habfa dado un paso esencial en su proceso de
proletarizacién. No poseia en propiedad o bajo arriendo parcelas de tierra y subsistia
conchabdndose de manera eventual o permanente. La expansién del 4rea bajo cultivo de la
cafia, a expensas de bosques y de pequefias explotaciones de subsistencia, acrecentd
notablemente ese sector’'.

50 Iohn Rule, CLASE OBRERA E INDUSTRIALIZACION. HISTORIA SOCEAL DE LA REVOLUCION
_INDUSTRIAL BRITANIC A, 1750-1850, Barcelona, Critica, 1990, P 37.

5t Una descripcién de este proceso de exprup:ac:on de pequefias explotaciones de subsistencia, en LA
MALHOJA, novela de Alberto Cordeba, B. Aires, Raigal, 1952,
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El ciclo estacional de la cafia de azicar concentraba la -demanda de mano de obra en un
perfodo que oscilaba entre tres y cuatro meses, la época de zafra, que va de fines de mayo
o principios de junio a principios o mediados de octubre. Por lotanto, numerosos
trabajadores tucumanos y ia totalidad de los migrantes estacionales de las provincias vecinas
se desempefiaban como asalariados sélo-durante esos meses, para ded1carse ei resto del afio
a actividades de subsistencia. :

. Ello implicaba una integracién parc;ai a la sociedad del eplcentro productwu -dommada

-.por-el ingenio y -el nicleo. urbano:que preexistia o se. gestaba en su tormo-~ y un. proceso. de
proletarizacioén incompleto, lo que. permitfa a las empresas desentenderse del problema de
su mantencién durante gran parte del afio y descargar el costo de la reproduccién social
.sobre los mismos trabajadores -y sus comunidades de origen. El segmento de Ia mano de obra
contratada permanentemente por ingenios. y fificas cafieras no superaba entonces ei 25% o

: 30% del total de la fuerza laboral.. :

- - En censecuencia, la proletarizacién que exxgi’a 1a agroindustria no 1mp11caba la

.- desestructuraci6n de las economfas de subsistencia localizadas fuera de la zona de las
. plantaciones, sino la complementacidn de sistemas productives distintos dentro de ia regién.

Para numerosos departamentos de Catamarca, Santiago del Estero y también La Rioja; para

los Valles Calchaquies y otras comarcas de la zona serrana tucumana, con escasas

posibilidades de integrarse al mercado nacional, de baja productividad y muy limitadas para

ociipar eficientemente siis réciirsos liumanos, el auge azucarero tucumano ofreciéla

alternativa de vincularse al desarrollo ec0n6m1c0 argentino como zonas satelues de
aprovisionamiento de mano de obra’ - : - -

. Pero no sélo los traba_]adores temporanos mantenl’an, por lo expuesto, séi;dos vmcuios
con la sociedad agraria, sino también los trabajadores de los ingenios. Ubicados éstos en la
zona de las plantaciones, el paisaje dominante era rural. Salvo los ingenios localizados en
las afueras de la ciudad capital, los niicleos urbanos del interior se gestaron, en gran parte,
alrededor de estos establecimientos. Eran, en realidad, pequedias villas rodeadas de
caflaverales, en las cuales los asalariados de las fibricas estaban en intimo contacto con
trabajadores y pequefios propietarios agricolas, con quienes, frecuentemente, les unian
vinculos familiates.

El salario con que se retribufa a este proletariado sui generis no era menos. particular.
Junto a su componente monetario, o integraba la racién diaria, generalmente dos libras de

_came, dos de maiz y unos gramos de sal*®, ademds de la vivienda®. La presencia de la

52 Sobre'la utilizacién del concepto de " drea satéhl.e para definir la atticulacidn entre los ep:centros productlvos
" 'azucareros ¥ las dreas proveedoras de trabajadorés tempotiirios, of.’ Raill Bisio ¥y Floreal Forni, "Ecohomia de
enclnve y satelizacién del mercado de trabajo rural. El caso de los trabajadores de empleo precario en un ingenio
azucarero del Nomes!e argentino”, DESARROLLO ECONOMICO 16:61, B Aires, 1976.

E Hemos podtdo determinar que el mcremento de In racién sobre el componente monetario en las escalas
salariales més bajas fue del 47%, 50% a 63% y 35% a 40%, en 1867, 1875 y 1904, respectivamente (Daniel
Campi, "Serie de salarios en la Provincia de Tucumin, !850—1923" en e[ahoracadn) La hueiga de 1904 elimind,
sin embargo, la racién del salario obrero.

% La calidad de la vivienda estaba directamente relacionada con la calificacién de los trabajadores. 6/s
destinadas a- loe trabajadores permanentes de*filirica.evolucionaron def "rancho: sistematizado” ‘2 sencillas pero
s6lidas construcciones de material. Las destinadas a los transitorios 0 "cosecheros” eran mucho mds precarias y de
carficter colectivo, Cf. Olga Paterlini de Koch, PUEBLOS AZUCAREROS DE TUCUMAN, Tucumén, Editorial
- del Instituto Argentino de lnveshgacmnes de Historia de la Arquitectura y. del. Urbanismo, 1987 pp. 85-112. En
cuanto a los trabajadares “del surco” nada més elocuente que un teshmomo de 1892 "[...] vivé en ranchos
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‘racién, como la del vale (moneda privada) y las proveedurias (que en muchos casos, con
.'_sobreprecms en }as mercaderias, reducian aiin mds los ingresos de los trabajadores), otorgé
-a_la relacién de ésios con.los patrones un tinie primitivo. Pero de ninguna manera de ello
;__puede deduc1rse que.las mismas no eran salariales.

Bs; tamb;én jpertinente insistir en el rol jugado por los medianos y pequenos productores

“eneste proceso .Ya hemos sefialado, al respecto, que la inexistencia del usufructo
' '-'monopdhco de la, tierra por parte de un reducido sector de grandes propietarios implicé:que
~1a demanda de mano de obra no se concentrara en pocas empresas, o cual incentivé, a su
- vez,las, fugas de peones y el desarrollo del mercado de trabzjo. Por otro lado, el gran

-.:mimero ‘de pequefios propietarios brindé muchas pomb:hdades a los peones préfugos para

-.escapar a la accién represora de la policia y de los propios patrones y para acceder -aunque -
" fuera; temporanamente— a formas de subsistencia alternativas a las- controladas ‘por los

sectores dominantes, La Ifnea divisoria entre jornaleros y pequefios propxetanos y

"_arrendatanos fue incierta y dificil de establecer con nitidez, lo que elocuentemente mdlca la
~denominacion de peones-arrenderos que recibia un sector de trabajadores®,

Como contrapartlda, Ia pequefia propiedad fue un gran auxiliar de los industriales durante
el despegue azucarero para solucionar el problema de la insuficiencia de brazos y la
provxsuﬁn de materia prima. Muchos minifundistas se vefan obligados a conchabarse con
grandes y medianos propietarios para acrecentar los magros ingresos que les dejaban sus
pequeiias parcelas: Ello posibilité la expansién del 4rea cultivada de cafia para alimentar las
bocas de ingenios en momentos en que muchos de éstos, poseedores de grandes extensiones
en las mejores tierras de la provincia, no podian extender los cafiaverales por falta de
trabajadores, como lo hizo notar Rodriguez Marquina en 1890°%.

No es menos importante constatar que no sélo los grandes propietarios se beneficiaron

* del sistéma coactivo de captacién de trabajadores. Disponemos de una informacién detallada

det registro de la oficina de conchabos entre diciembre de 1869 y enero de 1871 {saivo los
meses de febrero y julio de 1870), con los nombres de los patrones que inscribian
trabajadores en el Departamento Central de Policia (los datos del interior de la provincia no
estdn discriminados). De acuerdo a esa informacién, de un total de 3;652 matriculados,
1.922 trabajadores (el 56,63 %) fueron inscriptos por patrones que contrataban més de diez.
Los restantes 1.730 (el 47,37%) fueron inscriptos por pairones que contrataban menos de
diez trabajadores, de los cuales la mayor parte no llegaban a matricular cinco®.

i

miserables, come el indio de las pampas o los negros del centro de Africa, ex decir en casuchas construidas con
rtotora, tierra cruda, paja o despunte de cafia de azicar [...]". Julio P. Avila, "Medios prdcticos para mejorar la
situacidn de las clases obreras”, en Manuel Pérez, TUCUMAN INTELECTUAL, Tucumin, 1904, p. 183,

55 Esta categorfa aparece a principios de los afios noventa, pero no podemos aventurar nada acerca de su
verdadera difusién y peso reiahvo en ¢l conjunto de los trabajadoms, aunque intuimos que fue muy hmnmdo

P Rodnguez Marquina, op. cit., pp. 240-241. Es curioso que en ias exphcac:oncs que se han formu!ado
sobre la’ expansxén y consolidacion de los medianos 'y pequefios productores cafieros no se haya Hecho notar Ia
incidencia de este imporiante factor, La excepcidn es Maria Celia Bravo, "Las leyes machete y la ruptura det frente
azucarero tucumano”. En Daniel Campi (comp.), ESTUDIOS. .., cit., vol. I, 8.5. de Jujuy, UNJu-UNT, 199].

7 La ausencia de las cifras de julio de 1870, mes clave junto a junio y agosto en la matriculacién de
trabajadores, hace que estas estimaciones sean provisorias, pudiendo sufrir grandes alteraciones si accedemosa los
valores de ese mes. No carece de interés los nombres de los diez mds imporiantes tomadores de mano de obra -6
de ‘ellos ‘azucareros, por lo menos-, de acuerdo a fa informacién disponible, Ellos son Wenceslao Posse: 106
trabajadores; Salustiano Zavalia: 101; Santiago Wilde y Cia.: 95; Rogue Pondal y Cia.: 94; Fidel Garcia: 70;
Exequiel Colombres: 64; Clodomire Usandivaras: 56; Pedro San Germes: 44; Javier Segundo Usandivaras: 43; Srs,
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La conflictiva relacién entre industriales y productores independientes de caiia de azicar
"por’ la apropiacién de la renta agraria, agudizada én tiempos de crisis y nunca resugita, ha
hecho pasar desapercibida la asociacién de intereses que hubo entre estos dos seéctores pata
disciplinar la mano de obra y construir un gran mercado de trabajo en funcién de la.
expansifn azucarera. La circunstancia-de que los propiétarios mds podercsos eran los
primeros beneficiatios del sistema por la ingerencia que tenfan en el aparato estatal
(influencia en la Legislatiura, en la designacién de comisarios de campafia, etc.), no puede
.“ocultar que el hecho de que el conjunto de las clases propietarias participé de la tarea de
proletarizar a los indigentes mediante la coaccidn.
Una visién integral del problema, por wltimo, deberfa contemplar eI roi de la mujer en
el proceso resefiado. En este trabajo no lo abordamos, deliberadamente, por falta de espacio.
. Es pertinente, no obstante, hacer unas breves punfualizaciones al respecto, Er primer lugar,
la proletarizacién afecté también a la mujeres, pese a que el tipo de tareas que requeria la
agroindustria del azmicar privilegié la mano de obra masculina. El corte y cargado de 1a cafia
tenfa como principal protagonista a los hombres, aunque mujeres y menores acompafiaban
a éstos en la tarea, asumiendo roles de acuerdo a una division sexual de} trabajo. Mientras
los hombres volteaban a machetazos la caiia, las mujeres y los nifios quitaban con el mismo
~ instrumento o largos cuchillos las hojas y el despunte -l extremo superior de la graminea,
" muy pobre en contenido sacatino- y acomodaban los atados para ser cargados y transporta-
_ ‘dos a los i mgemos. Como ya se ha sefialado, esta participacién no.quedé registrada en.las

fuentes cuantitativas, aunque abundantes testimonios de ella se encuentran en descripciones
‘ de variado tipo.

Un sector de esas mujeres, sin embargo, se incorporé al trabaJO en los i mgemos De
acuerdo a un relevamiento realizado por Rodrfguez Marquina en 1889 en los treinta y cuatro
que | funcionaban entonces en la provincia, de un total de 12,734 trabajadores ocupados en
“ellos, los empleaa’os superiores y obreros calificados (mecdnicos, maestros de azicar,
* caldereros, fabricantes de negro animal, herreros, tormeros, carpinteros y maqumastas)
representaban el 5,51 %; los peones el 73,70%; las mujeres el 9,31%; y los nifios el 11,47 %.
Pero en cuatro mgemos (Azucarera Argentina, Amalia, San Pablo y San Felipe) la
‘participacién de nifios ¥ mujeres en las plantas fabriles se incrementaba de manera notable,
-al 24,05 y 19,34 %, ‘Tespectivamente. En el rubro niflos no hay distincién de sexos, por lo
que es probable que, considerando a las nifias, la ocupacién femenina haya sulo mayor que
la que reflejan estos porcenta_]es (véase e} cuadro 4).

Ese afio el mimero de mujeres conchabadas ascendié a 3.406, 517 mujeres menores y
2.889 sirvientas, el 7,77 % del total de inscriptos en el Registro de conchabos, segiin la
misma fuente®. Una década antes, en 1880, las sirvientas sumaban 1.294, el 12,22 % del
" total de miatriculados, frente a 9.296 peones, el 87,78 %%. Sin embargo, estos porceritajes
~-no expresan la verdadera participacidn de la-mujer en el proceso del trabajo. Por un lado,-
por no tenerse en cuenta, como ya se ha sefialado, su labor al lado de los hombres en la
cosecha de la cafia y otras tareas agricolas. Por otra parte, un gran porcentaje de ellas siguié
desempeiidndose en actividades productivas de tipo doméstico, como se desprende de los

- Gramajo Hnos.: 43. Cf. EL NACIONALISTA; 25/8/1870; 4/9/1870; 25/9/1870; 2/10/1870; 16110/1870
23/10[1870 20/11/1870 19;'1/1871 5/2N871; 16f21l371

jaP Rodr{guez Marquma, op. eit., vol I, p: 280
k) AHT, $A, vol: 144 f. 389,
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.datos que suministran los censos nacionales de 1869 y 1896, transcriptos en el cuadro 5.

L -

Cuadm 4 Peones, rnujeres y niftos ocupados en los ingenios tucumanos v
cen 1889 con especnaE referencna ‘a cuatro de ellos i

".ZIngemo Trabajadores - Peones "-MuJeres : NIDOS Totaies

\,auﬁcados

_.AZUcarera SR L LA e e R
i Argentina -.-.-25,' St 313 150 200 688
SanPablo 27 00 300 410007100 ¢ 0527
ciecAmalias o240 s 310 27 000 1930 554
_Sam_._Fellpe Co47 - 350 100 T 2000 69T
- restantes 579 - 8,412 709- - 868 10,268
- Totales - .:702 9.385 1.186 - 1.461 12.734

-Fuente: Paulino Rodriguez Marquina, Memorie Descriptiva de Tucumén v
. ta industrim azucerera, Su prasente, paaado y porvenir, Tucumén, 1890, Vol .
11, pp. 189-191 (inédito).

Cuadro 5: Participacién de ta mujer en el sector
secundario de la economia tucumana segin los censos
nacionales de 1869 y 1895 -

Actividad 1863 1895
Construccién - 3
Ind. Azucarera 5 687
Carpinteria - 7
Artesanfias - 16
Trab. del Cuero - 12
Metalurgia - 3
Textil/vestido  9.377  10.569
Cigarreras 1.078 1.871
Oficios varios - 13

Totales 10.460 13.181

Fuente: Warfa Celia Bravo, Estructura ocupacionsi de
Tueumén (1869-1914), tesis de licenciatura inédita.

Facultad de Filosofia y Letras, Unlverstdad Hecionel de
Tucumén, 1990, p. 35.




Las tejedoras, costureras y cigarreras desempefiaban sus tareas, fundamentalmente, en
el dmbito doméstico. Un sector de las primeras, de gran presencia en el censo de 1869, era
de trabajadoras indépendientes, mientras otro dependia de patrones que les adelantaban los
materiales de su trabajo y les abonaban por tanto. Las costureras, dominantes en el censo
de 1895, dependfan de patrones en mayor porcentaje, al igual que-las cigarreras. Se carece
de estudios sobre la evolucién de los sectores textil y de la confeccién, imprescindibles para
una mejor comprensién del rol de la mujer en el proceso productivo en Tucumdn en la
* segunda mitad del siglo XIX. :

Las coaccién fue aplicada también a las mujeres para dzscxplmarias en el trabajo
asalariado. Desde fines del siglo XVIII el conchabe fue obligatorio para ambos sexos y
durante el XIX fueron frecuentes los edictos policiales recordando las disposiciones legales
contra la vagancia en lz2 mujer. Los partes policiales registran numerosas detenciones de
mujeres, tanto por fugas de sus lugares de trabajo como por deudas a los patrones. Sin
embargo, mientras la documentacién denomina a los hombres pasibles de ser castigados
vagos y malentretenidos, a las mujeres se les llama, ademids, escandalosas. Eran enviadas
a prisién, en consecuencia, no sélo por cuestiones estrictamente laborales, sino por atentados
contra la moral. Ello era coherente con el propésito de disciplinar la mano de obra
masculina, razén por la que se combatfa el ejercicio de la prostitucidn, el alcoholismo, los
juegos de naipes, las rifias de gallo, se reglamentaban rigurosamente los carnavales, y otras

 fiestas populares; etc. Las muitas impuestas a quienes expedfan bebidas alcohélicas fuera de
los horarios permitidos y la persecucién de mujeres escandalosas formaban parte de un nico
mecanismo represxvo de los sectores dominantes para adecuar hébitos y costumbres de la
. gente a jornal a las exigencias de la modernizacién azucarera.

Como para los vagos, la cdrcel era sélo un lugar de trdnsito para las' muJeres detenidas
por vagancia y escdndalo. La regenerac:én quedaba a cargo de patrones, geueraimente en
el marco del servicio doméstico, cuya tutela era garantia 'de una vida productiva y sin vicios
para aquellas que no tenfan, segun ef critério policial, medzos licitos de vida. El mimero de
detenciones por esta causa fue variable, segiin los afios, pero la tendencia fue de crecimiento.
En 1882 y 1883, 195 y 131 miujeres, respectivamente, fueron enviadas a prisién por
vagancia®. En julio de 1888, cien mujeres vagas se encontraban en la Penitenciarfa,
producto de una recogida general efectuada por la Policia. "[...] no es este todavia el
niimero total de esas ociosas -decia El Orden- que prefieren entregarse a la vida libertina
qgue a un trabajo honrado, si la Policia sigue en su tarea, no es dificil que dentro de pocos
dfas ha de haber 300 en la Penintenciaria”. En efecto, cuarenta y ocho horas después,
sesenta y siete vagas mds ingresaban a la cdrcel®. En los tres primeros meses de 1891, a
su vez, 589 mujeres delincuentes eran enviadas a la Casa de Correccmn, creada especaalmen-
te para la moralizacién 'y disciplingmiento de mujeres®™. """~~~ '

" Como vemos, disciplinamiento y moralizacién fueron dos facetas de una misma tarea, la
proletarizacién de hombres y mujeres encarada por la élite tucumana en la segunda mitad del

- siglo XIX a instancias del desarrollo azucarero. Un estudio en profundidad de la relacién

® AHT, SA, vols. 151-160, partes policiales.
S EL ORDEN, 14y 16/7flsss
& EL ORDEN, 7/4/1391
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entre ambas, en particular por su importancia con relacidn a Ja politica de la élite frente a
la mujer, es todavia una de las tareas pendientes de la historiograffa regional del Noroeste
argentino®,

Conclusiones

-~ ‘Por lo expuesto, creemos no equivocarnos al sostener que el sistema de la papeleta de
.-conchabo, combinando ia coaccién con los incentivos monetarios, fue uno de los

" instrumentos con los que contaron las clases propietarias de Tucumén para proletarizar y

disciplinar a un importante ségmento de la poblacién rural, condicién indispensable para la
construccién del capitalismo azucarero.

Su existencia -como la de la institucién del endeudamiento por anticipo de salarios- no
pudo evitar, sin embargo, que se apeiara al mercado cuando ia coaccién no garantizaba fa
captacion de trabajadores o no lograba retenerlos. En este proceso -y en el marco de una
estructura agraria caracterizada por la fuerte presencia de la mediana y pequeiia propiedad
que también demandaban trabajadores- el crénico hambre de brazos de la élite y el aumento
de ia demanda incentivaban las fugas de peones conchabados, medio al que éstos nunca
' renunciaron para hacer valer sus derechos de vender la fuerza de trabajo al mejor precio
posible,

La reconstruccién de la matricula de trabajadores conchabados entre 1857 y 1896 apoya
esta hip6tesis, al demostrar que las relaciones salariales se multiplicaron durante ese periodo
veinticinco veces, por o menos. Del mismo modo, de la informacién contenida en los partes
policiales se desprende la firme voluntad de los trabajadores de no ser actores pasivos del
proceso, como la relativa ineficacia de los mecanismos represivos oficiales y privados para
contener el movimiento de las fugas.

La expansién de este movimiento Hevé a los sectores dominanies a interrogarse sobre la
conveniencia de preservar un sistema muy costoso, cuando sus beneficios aparecian cada vez
mds inciertos. Consecuencia de ello fue la derogacidn de la dltima ley de conchabos (N°
582) en 1898, lo que abri6 paso al funcicnamiento de un mercado de trabajo libre y
unificado en el dmbito provincial y en las demds zonas de captacién de mano de obra de la
agroindustria del azicar.

> En esta perspectiva, rescalamos un avance de Marfa Celia Bravo, "Azicar y moralidad. La mujer en
Tucumén a fines del siglo XIX", mimeo, 1992,
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