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RECONFIGURACIONES DEL MUNDO LABORAL
Y DE SUS ORGANIZACIONES EN EL PASADO RECIENTE

RECONFIGURATIONS OF THE WORLD OF WORK AND ITS ORGANIZATIONS IN RECENT TIMES
PRESENTACION

Camila Sapp," Gabriel Gerbaldo® & Fernando Aiziczon®

| proposito de este dossier es reunir un conjunto de estudios que contribuyan al

conocimiento de las transformaciones del universo laboral y de las formas de orga-
nizacion sindical en la Argentina durante el pasado reciente. En ese marco, la convoca-
toria invitd a presentar trabajos que abordaran estos procesos desde distintos niveles
de analisis —estructural, macro y micro— para examinar tanto los cambios en el trabajo
como las respuestas construidas desde la accion colectiva.

El conjunto de aportes recorre un arco temporal amplio, que se inicia en los orige-
nes del peronismo —momento bisagra en la reconfiguracion histérica de la clase traba-
jadora-y se proyecta hasta la coyuntura actual, marcada por las politicas impulsadas
por el gobierno de Javier Milei y sus efectos sobre el espectro laboral de las estructuras
gremiales. Si bien esta perspectiva de larga duracion permite inscribir los problemas
en un proceso histdrico amplio, la mayoria de los estudios se concentran en periodos
mas recientes, especialmente desde la década de 1970 en adelante. Esta amplitud de
temporalidades ofrece una mirada integral, permitiendo trazar no solo una cartografia
de las mutaciones del mundo laboral, sino también de las respuestas, las adaptaciones
y las resistencias gestadas desde la accion sindical.

En cuanto a la bibliografia existente, para la década de 1970 numerosos aborda-
jes se centraron en las expresiones clasistas en las asociaciones sindicales ligadas a la
industria metalmecanica radicadas en Coérdoba y Villa Constitucion (Gordillo 1996,
Santella 2003, Santella y Andujar 2007, Brennan y Gordillo 2008, Brennan 2015, Ortiz
2015). Los afos ochenta, en cambio, fueron analizados a partir de las tensiones entre
el sindicalismo y el gobierno radical durante la reconstruccion democratica, asi como
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desde el aumento de la conflictividad social asociada a la ausencia de acuerdos con el
Estado (Godio, Palomino y Wachendorfer 1988, Gaudio y Thompson 1990, Mc Guire
1997, Murillo 2010, Palomino 1986). Posteriormente, se revisitaron esos afios desde es-
tudios sobre procesos de normalizacién sindical, habiendo distintas abordajes de caso
nacionales y subnacionales (Arriaga 2021, Gaudio y Domenicone 1986, Gordillo 2013,
Massano 2012, Lucita 1985, Sapp 2019, Zorzoli 2015). Las reformas estructurales inicia-
das en 1989 dieron paso a un nuevo régimen de acumulacion asociado al capitalismo
globalizado, ampliamente analizado por la literatura. En ese escenario, se desarrollaron
producciones sobre la protesta social y las estrategias de accidén de organizaciones gre-
miales y sociales (Armelino 2015, Gordillo et al. 2012, Ifigo Carrera 1999, Schuster y Pe-
reyra 2001, Svampa y Pereyra 2003). Ya en el siglo xxi, las investigaciones se centraron
en el abordaje de las nuevas formas de la accion sindical y el analisis de experiencias
laborales que comenzaron a ganar terreno, como la economia popular, el trabajo auté-
nomo y el capitalismo de plataformas (Miguez y Diana Menéndez 2023, Sanchez 2026,
Tizziani, Poblete y Pereyra 2025, entre otros).

Sin ser exhaustivos con la anterior enumeracion, este dossier recupera los aportes
aludidos, al tiempo que se propone articular una serie de propuestas que considere
otra geografia a la predominante en los estudios mencionados, y que gire en torno a
una pregunta comun: ;como se reconfiguraron las formas de organizacion colectiva de
los trabajadores frente a los cambios en el orden politico y econémico desde las tltimas
décadas del siglo xx hasta la actualidad? A raiz de esto, los trabajos reunidos analizan
distintas respuestas ensayadas por organizaciones sindicales vinculadas al empleo for-
mal, asi como por actores relacionados al espectro juridico, frente a procesos de recon-
version productiva, crisis economicas y transformaciones en la regulacion del trabajo.

El dossier se inaugura con un trabajo de Contreras que, al remontarse a los orige-
nes del peronismo, recupera algunos de los elementos constitutivos de la identidad
historica de la clase trabajadora argentina y de sus formas tempranas de organizacion
y representacion. El autor vuelve sobre la preocupacion en torno al vinculo entre la
participacion de los trabajadores y los populismos clasicos latinoamericanos. En ese
marco, propone una mirada interpretativa que permite la superacion de aquellas con-
cepciones que consagraron la idea de un sindicalismo pasivo, obsecuente y hetero-
nomo durante el periodo peronista de mediados del siglo xx y cuestiona las miradas
que argumentan la pérdida de autonomia, racionalidad y activismo del sindicalismo
argentino a partir de 1947. De este modo, el autor polemiza con el caracter eurocentris-
ta de las interpretaciones heredadas que supieron asignar un deber ser basado en un
modelo cldsico europeo que, en definitiva, debian seguir las organizaciones sindicales
latinoamericanas. En suma, a partir de una perspectiva comparativa, el articulo aporta
nuevos lentes para comprender la especificidad del caso argentino.

Los articulos siguientes se concentran en temporalidades mas recientes. El articulo
de Sapp analiza los sentidos que adquirieron las demandas por la porcentualidad y la
equiparacion salarial entre los trabajadores judiciales a partir del estudio de la Asocia-
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cion Gremial de Empleados del Poder Judicial (AGEP)) de Cordoba entre 1973 y 1989.
Mediante una metodologia cualitativa y el analisis de un variado corpus de fuentes
sindicales vinculadas al sector, la autora se apoya en aportes de la Teoria de la Accién
Colectiva para reconstruir el modo en que los empleados judiciales se organizaron
alrededor del reconocimiento y la defensa de una reivindicacion, concebida como jus-
ta, de distribucion de fondos, asi como las estrategias desplegadas para enfrentar los
intentos oficiales de vulnerarla.

A continuacién, Simonassi y Vogelmann examinan la metamorfosis del trabajo
bancario en Rosario en el contexto de la complejizacion e internacionalizacion de los
mercados financieros, prestando atencion a dos momentos clave: las décadas de 1970
y 1990. La automatizacion de los procesos laborales, la informatizacion de la gestion,
las tercerizaciones y el fortalecimiento de los dispositivos de control en el empleo apa-
recen como dimensiones centrales de esos cambios, que no solo redefinieron el que-
hacer bancario, sino que también plantearon desafios a las formas tradicionales de
organizacion y al activismo sindical. Siguiendo esto, el articulo recupera los sentidos
construidos por los propios trabajadores de la Asociacion Bancaria-Seccional Rosario
frente a estas transformaciones y los pone en didlogo con la literatura especializada,
ofreciendo una mirada que articula los procesos estructurales del sector financiero
con las experiencias y las memorias de quienes los protagonizaron.

Gerbaldo y Aiziczon vuelven a Cordoba para posar la mirada en los trabajadores es-
tatales de la provincia. En ese sentido, se cuestionan acerca de una singularidad en el pe-
riodo, como fue la sancién de la Ley de negociacion colectiva del sector publico en 1993.
En principio, se traté de una normativa que contd con el apoyo publico de las distintas
organizaciones sindicales que representaban al complejo mundo de trabajadores publi-
cos: docentes, municipales, judiciales, personal de salud, entre otros. Pese a esa condicion,
la norma nunca fue aplicada. El articulo explora el proceso politico de sancion de la ley,
atendiendo a la interaccion entre el Estado provincial y los sindicatos publicos cordobe-
ses. Mediante una metodologia cualitativa, el andlisis se basa en un variado corpus de
fuentes documentales del periodo (oficiales, periodisticas y sindicales) y entrevistas a pro-
tagonistas del proceso historico. La seleccion del caso subnacional permite pensar en la
relacion entre sindicatos y Estado provincial, como también las posibilidades de emergen-
cia (0 no) de un ambito de negociacion colectiva para los trabajadores del sector publico.

Finalmente, los tltimos trabajos se preguntan acerca de la emergencia de fenome-
nos recientes desde diferentes perspectivas. Por un lado, Aldao posa su mirada sobre
un caso novedoso, como son los repartidores de plataformas, cuya condicion laboral
se encuentra atravesada por un escenario de deslaboralizacion, gestion algoritmica y
nuevas subjetividades. En ese escenario, el autor se pregunta acerca de los margenes
de accion que tienen estos trabajadores para organizarse. Especificamente, explora los
distintos ensayos organizativos que se han dado a si mismos. Aldao identifica tres es-
trategias principales de los distintos actores sindicales que disputan la representacion
de los repartidores de plataformas: una tradicional, orientada a encuadrar la actividad
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en sindicatos y convenios colectivos preexistentes; una innovadora, que busca recono-
cimiento juridico para nuevos sindicatos especificos de trabajadores de plataformas;
y otra cooperativista, que propone un modelo alternativo al de las empresas para la
organizacion del trabajo de reparto. En esa direccion, el articulo reconstruye la emer-
gencia de cada una de estas modalidades organizativas a partir de casos situados en
los principales centros urbanos del pais. El articulo despierta interrogantes para com-
prender el devenir futuro de las organizaciones de trabajadores de plataformasy de su
vinculo de éstas con el campo sindical.

A su turno, Marticorena analiza las condiciones de posibilidad del ascenso de la
extrema derecha en la Argentina a partir de las transformaciones del poder de la clase
trabajadora en las Ultimas dos décadas. Desde una perspectiva gramsciana, el articulo
se centra en los cambios en la disposicion de fuerzas objetivas y politicas que confi-
guran el escenario actual. Reconstruyendo las principales mutaciones del mercado de
trabajo reciente, la autora examina la nueva composicion de la clase trabajadora y sos-
tiene que los procesos de desorganizacion, desmovilizacion e institucionalizacion de la
lucha de clases resultan claves para comprender la emergencia del fendmeno libertario
en el gobierno nacional. De este modo, el trabajo ofrece una lectura del proyecto de
reestructuracion capitalista en curso y subraya la necesidad de estudios que atiendan
a la creciente fragmentacion y heterogeneidad de la clase trabajadora.

En conjunto, los articulos muestran cémo, en distintos escenarios como Coérdoba,
Rosario y Buenos Aires, las organizaciones de trabajadores modificaron sus repertorios
de accién y ensayaron nuevas formas de representacion frente a un mundo laboral
cambiante. Mas que una yuxtaposicion de estudios de caso, el dossier ofrece una lec
tura articulada de las transformaciones del trabajo en la Argentina reciente y de las
respuestas colectivas que éstas suscitaron. Atender a estos procesos contribuye, de-
finitivamente, a problematizar debates actuales sobre representacion laboral, amplia-
cion de derechos y disputas por su efectiva garantia.
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