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Resumen

El presente articulo sistematiza y reflexiona dcerca de un proceso de experiencias de trabajo colaborativo desde una modalidad
hibrida en investigacién, desarrollada durante los afos 2014 a 2023 por diferentes equipos de docentes investigadores e
investigadoras de la Universidad‘de Goncepcion del Uruguay -Argentina-, y de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas
-Cuba-. Se describen las difeféntes €tapas que permitieron la conformacién de equipos de investigacion en y desde contextos
distantes, abordando problémidticas comunes que surgen en el campo de la educacion superior. Las mismas permitieron establecer
algunos principios necesarios para desarrollar la tarea e impactan en el fortalecimiento de la formacién docente continua.

Palabras clave: educacién superior, formacién, equipos de investigacion.

Abstract

This article systematizes and reflects on a process of collaborative work experiences from a hybrid research modality, conducted from
2014 to 2023 by different teams of teachers researchers at the University of Concepcion del Uruguay -Argentina-, and the
University “Marta Abreu” in Las Villas -Cuba-. The different stages that allowed the formation of research teams in and from
distant contexts are described, addressing common problems that arise in the field of higher education. This allowed us to establish
some necessary principles to develop our work so as to have an impact on the strengthening of continuous teacher training.

Keywords: highereducation, training, research teams.
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Introduccién

El presente articulo da cuenta de un proceso en las experiencias de trabajo colaborativo desde una modalidad
hibrida en investigacién, desarrollada durante los afnos 2014 a 2023 por diferentes equipos de docentes
investigadores ¢ investigadoras de la Universidad de Concepcién del Uruguay (UCU)-Argentina-, y de la
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas (UCLV) -Cuba-. Las mismas se iniciaron en forma
presencial y en linea, y continuaron solo en linea durante la pandemia de Covid-19. Las modalidades hibridas
en actividades de educacién surgieron con mayor fuerza, como una alternativa viable para atender las
necesidades educativas durante esta etapa, donde nuevas caracteristicas, medios y practicas educativas tuvieron
lugar en las instituciones, situacién que amerita la sistematizacién y publicacién de'experiencias, especialmente
cuando la misma ya tiene varios afos y pueden evaluarse sus resultados.

Se entiende que los modelos hibridos articulan momentos de educacién presencial con momentos en linea,
sincrénicos y asincronicos, favoreciendo la comunicacion a través de diferentes medios digitales entre los
miembros de un grupo, en el caso que nos ocupa, entre los integranteside uns€quipo de investigacién que se
desempenan en contextos distantes. Esta modalidad también propicia el*trabajo colaborativo en todas las
instancias.

Sostienen Herrero-Villarreal et al. (2023), a partir de una reyi§ién défevistas cientificas indexadas que “en
América Latina son pocas las investigaciones sistematizadas sy publicadas que registran y comparan
implementaciones de experiencias hibridas en educacién superior” (p. 430). Este déficit motivé la escritura del
presente texto el cual sistematiza y sintetiza articulos presentados ¢n revistas internacionales, informes ante los
organismos institucionales, asi como presentaciones en foros, congresos y encuentros locales, nacionales e
internacionales como testimonio de un estilo de trabaje

Se parte de sostener que en educacidn superior €s posible investigar durante mas de una década en forma
continua, superando distancias de mas de 6500 kilometros, cuando se logran conformar grupos operativos con
objetivos comunes que permiten trabajar en equips en‘el caso que se describe, equipos de investigacion.

La lejania geogréfica no ha sido impedinfento para prosperar como grupo en el tiempo atendiendo a los
vinculos profesionales establecidos y, sobte todos a la identificacién de problemdticas comunes, al trabajo
colaborativo y al fortalecimiento en el usénde lasitecnologias de informacién y comunicacién (TIC). Este texto
presenta ese proceso y pretende ser wn aporte para considerar un posible modelo de constitucién y
fortalecimiento de equipos de investigaeion en educacién superior de instituciones fisicamente distantes.

Para dar cuenta del mismo seha estructurado el texto en torno a dos grandes ejes, uno que consiste en los
diferentes momentos que se idemtifican en la conformacién grupal para la constitucién del equipo de
investigacion y, a partir de€stos, establecer algunos principios necesarios para llevar adelante esta tarea. El
segundo eje que se presenta‘esiel proceso de formacién continua en docencia e investigacién que conlleva el
desarrollo de los proyectos através del trabajo colaborativo.

Los Equipos de Investigacion y la Formacion Continua

La Necesaria Conformacién Grupal para el Trabajo de Investigacion en Equipo

El proceso iniciado hace casi una década se desarroll6 en diferentes etapas. Inicialmente, se abordé la tarea de
forma presencial a través de viajes para encuentros de alguno de los miembros, o reuniones en cada contexto de
los subgrupos, y en linea a través de diferentes recursos tecnoldgicos que posibilitan las TIC. En una segunda
etapa vy, atravesando el aislamiento y distanciamiento ocasionado por el COVID-19, primé la modalidad en
linea hasta que se pudo retomar la modalidad hibrida.
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En este sentido, las transformaciones de escenarios implicaron e implican la busqueda de estrategias
metodoldgicas y estilos de investigacién, adaptando las ya existentes y repensando nuevas, lo cual
ineludiblemente ha sido sustentado con teorias que puedan fundamentar los caminos elegidos en diferentes
escenarios.

Se parte de considerar que todo desarrollo de proyectos requiere creatividad, innovacién y sinergia
manifestadas especialmente en un trabajo colaborativo. Ello favorece y estimula una constante reflexion sobre
la teorfa y la practica, como base esencial de todo el proceso con su necesaria vigilancia epistemoldgica (Sirvent,
2006; Bourdieu, Chamboredon y Passeron 2008). Por ello, la sistematizacion del desarrollo de las experiencias
transitadas para la conformacién de cada uno de los grupos, constituidos en tiempos y espacios diferenciados,
se convirtid en eje transversal de la tarea.

El trabajo en equipo se constituyd a partir de contar con un grupo organizado llamado a conformar practicas
de indagacidn, accién e investigacién, en beneficio de alentar posibles cambios, € ¢l caso que nos ocupa,
aquellas que emergieron de las demandas educativas en/de la educacién superion(Franzante et al., 2017).

Contexto de las Relaciones entre las Instituciones y las Personas

La Universidad de Concepcién del Uruguay (UCU, Argentina) fu€ fundada en 1971 por la Asociaciéon
Educacionista la Fraternidad (Institucién comunal del Siglo XIX)weon laspremisa de aportar a la resolucién de
los problemas regionales a partir del desarrollo de los estudios superiores y la investigacion cientifica y técnica.

Cuenta con una matricula de 5800 estudiantes y 670 décentes,aproximadamentel. Se organiza en seis
Facultades que abarcan las ciencias humanisticas y sociales; las/técnicas y las naturales, con su sede central en la
ciudad homénima y cuatro centros regionales en diferentes ciidades del litoral argentino. Cuenta con una
oferta académica de més de 30 carreras de pregrado y grade,yun doctorado interinstitucional. En la pigina web
de esta universidad se explicita que su misién es “preservar, crear y transmitir la cultura nacional, asi como sus
tradiciones” siendo la misma compatible con el conocimiento universal (UCU, 2024).

La Universidad Central “Marta Abreu” de Las\Villas (UCLV)-Cuba-, en su pagina web explicita que fue
fundada el 30 de noviembre de 1952, siendo/“acreedora de la condicién de Excelencia, otorgada por la Junta de
Acreditaciéon Nacional en 2016” (UCLV4.2024)Esta integrada por tres sedes. Se trata de una universidad
interdisciplinaria, con una matricula de }49%¢studiantes y 2036 profesores. Estd organizada en 12 facultades
con 54 carreras que abarcan las ciencias humanisticas, las técnicas y las naturales. Ademds, ofrece 29 programas
doctorales, 44 programas académicosde macstria y 4 especialidades. Su mision es:

Formar profesionales competentésy(..), mediante la educacién (...), basada en el desarrollo de las ciencias, la tecnologfa y la
innovacién, con calidad, integralidad 'y, patriotismo, en funcién de satisfacer la demanda de la regién central y el pais en

general (...).

Educar, formar, prodiicir conocimiento, contribuir al desarrollo de la ciencia y la tecnologia son categorias
que hacen explicita la razén de ser de cada una de las universidades y que expresan su identidad institucional.
Ambas con un objetivo comun: el sostenimiento y profundizaciéon de los lazos tejidos durante una década a
través de los vinculos personales y profesionales en un proceso guiado por la busqueda y produccién de
conocimiento situado vinculado a la docencia en el nivel superior y de integracién solidaria. Con una lejania
geogréfica de 6500 km, mas una “cercanfa de motivos” (Franzante, Carbone y Perdomo Vazquez, 2021), el
didlogo de saberes, los intercambios plurales, presenciales y virtuales, la interdisciplina han posibilitado el
didlogo de culturasy, sobre todo, el sostenimiento de una comunidad de trabajo.

En la Tabla 1 se presentan los proyectos analizados circunscriptos por periodos de ejecucién, los temas
trabajados y perfiles de las personas que integraron los equipos de los proyectos con sus denominaciones a los
efectos de su sistematizacion.
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N°1

Proyectos ejecutados por periodo y perfiles de sus integrantes

Tipo de Perfil de los
Periodo Denominacién del proyecto  proyectoy investigadores e Observaciones
norma investigadoras
La formacién docente de
. Tres docentes
profesionales. El caso del . )
g Proyecto de investigadoras de
Profesorado de Ensenanza investicacién Ciencias de I .
2014-2015  Superior — Carrera Docente de 5 ' 1enc1a's, c } hicorporacton
. Res. CSU?2 Educacién y becaria UCLV
la Facultad de Ciencias de la L. N
., . UCU 298/13 de Ciencias Agrarias:
Comunicacion y Educacién UCyU
(FCCyE) dela UCU.
Los estilos docentes y los
modelos pedagdgicos Docertes ¢
subyacentes en las pricticasde  Proyecto de inveStigadotes de
2015-2017 profesores en la UCU - investigacion. Cienéias de la
FCCyE y UCLV como Resoluciéon CSU #Educaéién (cuatro de
resultado y pretexto de UCU 84/15 UCU'y tres de
conformacién de grupos para UGLYV)
la investigacion
SPUS.
Programa de En asociatividad
Fortalecimiento de la Promocidn de la con la Facultad
formacién continua de Universidad Regional
2015 docentes investigadores en Ausgentina, Concepcidn del
problemiticas de la educacion 4 Misiones Uruguay de la
superior Invérsas VI4, UTN?, Ejecutado
proyecto. 39- en 2018
##-0019
La Orientacién Educatn'f'j\ al Un tesista UCU y
docente para la elabéragiony dos tutores UCLY
2016-2022  desarrollo de estrategiasidé Tesis doctoral ’

aprendizaje en €] contexto
universitario

todos de Ciencias de
la Educacién




Disefio y aplicaciéon de

Proyecto de
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Seis docentes
investigadores de
Medicina,
Agronomia,
Arquitecturay
Urbanismo y

.. 1, NOM. 36, ENERO-JUNIO

Incorporacién de

estrategias de aprendizajeenla | o, o la Universidad
2021-2023 ensenanza desde la 1nvest1g;??1on. Clencm‘s/ dela Técnica de Manabi
, . , Resoluciéon CSU  Educacién UCU y un
Orientacién Educativa al . _ (UTM), de
docente. UCU01/21 docente investigador Ecuador
de UCLYV del campo
de las Ciencias de'la
Educacién. Bécarios
estudiantes'de
Medicinade UCU.
Seis doeentes
inveStigadotes, del
campb6 dela
Agronomia,
Disefio y aplicacion de Afrquitecturay
estrategias de aprendizaje en la ?;fg;:;jgn Urbanismo,
20240006 Chsenanza desde la En proceso de Nutricién, Ciencias

Orientacién Educativa al
docente. 2da parte: La
permanencia estudiantil.

aprobacién pox

CSUUCU

Juridicas y Ciencias
de la Educacién de
UCU, dos del campo
de las ciencias de la
educacion, uno de la
UCLVyotrodela
UTM

Digesto/UCU. Elaboracion propia.

Los perfiles de los diferentes grupes_pueden dar cuenta de la interdisciplinariedad en pos de un mismo
objetivo: el de construir conocimiento situado latinoamericano y caribefo, lo cual implicaun posicionamiento
politico en la prictica que se“inscribé en procesos mas amplios de transformacion de la realidad y de
reafirmacién del rol de las univetsidades en la integracion solidaria, tal lo planteado en la Declaracién Final de
la IIT Conferencia Regional'de Educacién Superior (CRES) de 2018.

El trabajo en equipo ¢§ una nécesidad permanente en todos los ambitos. Esta presentacion es una evidencia

tangible de ello.
Momentos de la conformacion grupal para el trabajo en equipos de investigacién

Uno de los aspectos tedricos y conceptuales que sustentan y guian el anlisis y desarrollo de la conformacién
grupal, son los fundamentos que sobre éste postulé Pichén-Riviere (1985). Si bien las ideas de este autor
fueron pensadas hace varias décadas y en otros contextos, puede observarse que muchos de sus conceptos
pueden ser retomados y adaptados a este proceso.

En este sentido, se retoma del autor el concepto de grupo operativo en tanto: “conjunto restringido de
personas que ligadas entre si (...) y articuladas por su mutua representacion interna, se propone en forma
explicita e implicita una tarea que constituye su finalidad” (p. 209). Este concepto fue la base para reflexionar y
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sistematizar estas experiencias, registrando, analizando, sistematizando y conceptualizando los diferentes
momentos en la conformacién del grupo y, especialmente, estimuld el repensar algunos enunciados:

1-En un primer momento, se puede establecer el reconocimiento entre las personas. De acuerdo al planteo
del autor francés, uno de los aspectos iniciales que se tuvo en cuenta para la conformacién grupal fue el
nimero restringido de personas y las necesidades e intereses que cada uno manifestd para analizar formas
posibles de abordaje.

2- Encontradas las temdticas comunes, emergié la inquietud de lograr una mutua representacién interna
sin que se pudiera compartir “el cara a cara presencial”. ¢C6émo alcanzar las constantes de espacio y tiempo
para todos los miembros? Surge asi un primer momento de interaccién mediada por las TIC, inicialmente a
través de videollamadas, a lo cual se sumaron correos electrénicos, redes sociales, fotos, videos, curriculum
vitae, producciones escritas en colaboracién y participaci(')n en encuentros cientificos que permitieron
reconocer la trayectoria profesional de cada integrante, sus marcos tedricos y éampo-de las practicas docentes,
los caminos recorridos en investigacion, sus posibilidades y limitaciones.

A su vez el reconocimiento presencial de los territorios, entendiendo jufito a Efreguerena (2020) por tal, un
"espacio social y culturalmente producido que expresa relaciones de poder"(pr1), conflictos y alineamientos,
sumado a las narraciones de los miembros de los equipos acerca de sus'vincules y pricticas, se convirtié en otro
indicador esencial para la determinacién de los cddigos comunés de comunicacién y, por ende, la
conformacién grupal. Los c6digos comunes hacen referencia nogole al @so de la lengua y las précticas sociales
compartidas por las personas sino también, a los dispositivos utilizados en el proceso, a los modos de uso de las
tecnologias y a su disponibilidad.

3- El conocimiento del “otro”, del “nosotros” en los territdrioss facilité el paso a un tercer momento, el de
“centrarse en la tarea”, lo cual implica abordar el objeto de'conocimiento. Esto se desarrolla en diferentes fases:

La primera corresponde a la planificaciénqde las acciones inherentes a la elaboracién del proyecto
considerando ademds de las necesidadesglas fortalezas y debilidades que permitan su factibilidad y
sustentabilidad.

En una segunda fase se considera la ofganizacion, la cual facilita el despliegue de las potencialidades de
cada integrante, asumiendo de acuerdo 4 ellg; diferentes roles en el desarrollo de las tareas.

La tercera corresponde a la ejecucién, siendo ésta la mis compleja cuando las comunicaciones en linea
no son tan 4giles o rapidas como ‘se esperan. Para que ello no se transforme en un obstéculo, se realizan
ajustes necesarios y posibles,“desactierdo a las condiciones concretas que emergen de la realizacién del
trabajo de campo. En ellofla gomunicacién cumple un papel esencial y las diferentes vias posibilitan
superar en gran medida lasidificultades, en tanto se constituyen en canales para crear vinculos, inclusién
y sostén.

4- El registro de cada actiyidad, y la interaccién a través del intercambio y discusién teérica y conceptual
entre los miembros del grupo, junto a la reflexién sobre la practica, es el eje transversal durante la elaboracién
del proyecto de investiga¢ién, como de su ejecucién. Siguiendo a Sirvent (2006), los registros pretenden
reflejar el proceso de construccion del conocimiento realizado a lo largo del proceso de la investigacién, lo cual
incluye la continua ampliacién y validacién permanente del campo conceptual a través del aprendizaje sobre el
objeto, el conocimiento del mismo, la transformacién de las instituciones y de los sujetos individuales y
colectivos.

El uso de las plataformas digitales también ha facilitado el registro de las tareas y la produccién de
conocimiento, al disponer de un espacio seguro para comunicarse y plantear dudas. Las TIC crean
transparencia permitiendo dar seguimiento a las diferentes versiones y actualizaciones, lo cual se ha
complejizado y perfeccionado a lo largo de los anos a medida que el uso de las tecnologias fue haciéndose mads
habitual y accesible. No se soslaya que muchas veces las experiencias de comunicacién han tensionado las
relaciones, evidenciando la desigualdad en el acceso a las mismas.



EspAc1os EN BLANCO, 2026, vOL. 1, NOM. 36, ENERO-JUNIO

5- Los registros explicitados en el item anterior son, a su vez, fuente para escritos preliminares, ponencias,
publicaciones, conversatorios - que dan lugar a un quinto momento, el de la comunicacién del proceso y/o de
los resultados. Estos registros contrastados en las comunidades de conocimiento aportan la evaluacién del
proceso y la necesaria vigilancia epistemoldgica.

Nuevamente se sostiene la necesidad de una comunicacién que implique dialogar, entramar sentidos, tal lo
sostiene Freire (1970) en tanto el didlogo involucra un pensamiento critico, capaz de generar la verdadera
educacién, dando sentido a la vida al transformar los individuos y, por consiguiente, el mundo. En esta misma
linea, se destaca el necesario compromiso y obligacién de las instituciones universitarias de compartir el
conocimiento producido en ellas.

Principios de / para la conformacién grupal como base para el trabajo en equipos,de investigacién

La sistematizacién y conceptualizacién de los momentos y fases descritashpermiten sostener algunos
principios de la conformacién grupal. Estos son considerados como punt@s de partida, en tanto reglas que se
han de cumplir para que funcione cualquier sistema o proceso y punto de llegada (Franzante, 2022). Trabajar
considerando principios establece una base que presupone invariantes que se han de cumplir en aquellos
procesos que tengan similares condiciones.

1- El trabajo colaborativo en la conformacion del grupo operativg

Se entiende por tal a la modalidad de trabajo que adquieren(los/gntegrantes de un grupo para alcanzar una
meta y cumplir los objetivos propuestos. Ello conlleva la aglincidn,de roles de acuerdo a las necesidades del
grupo operativo, las posibilidades, experiencias y perspectivas’tedricas y conceptuales de cada miembro que
aportan a la construccién de un conocimiento compartidoyy premueven la reflexién.

Para que el trabajo grupal sea efectivo se deben sumar las iniciativas individuales de forma coordinada, lo
cual indica una colaboracién abierta que se logra a traves de la discusion de roles y responsabilidades
compartidas en forma flexible, como asi también emyuna comunicacién clara entre los participantes. Asi, el
conocimiento construido participativamente adquiere una proyeccién cualitativamente més profunda al
andamiar y apoyar procesos de construccién y*elaboracion conjunta, desde una diversidad de miradas y
perspectivas.

2- La participacion activa

Implica una contribucién de ideas\y propuestas que aporten a la solucién de problemas y puedan
transformar la realidad desde la concepcion tedrica tomada como punto de partida. Cuando esto sucede,
también opera una transformacién ,en los miembros del equipo de investigacién. En tanto los objetos y
problemas que emergen en el precéso descrito parten de las necesidades que surgen en y desde la educacién
superior en el contexto dond¢’cada miembro esta inserto, se reconoce lo fundamental de este principio en toda
tarea que se emprenda.

3- El buen clima de trabajo

Este aspecto posibilita]a organizacion a través de la interaccién, participacién y asuncién de roles, lo cual
redunda en la posibilidad de'centrarse en la tarea. Un buen clima de trabajo favorece la bisqueda de soluciones
sostenibles a los problemas planteados en contextos en permanente cambio y estimula el aprender, desaprender
y reaprender.

4- El uso de las TIC para una participacion colaborativa

Tal lo sefalado en diferentes apartados del articulo, las TIC beneficiaron los procesos comunicativos
propiciando la construccién de conocimientos de forma colaborativa. En este sentido, la interaccién de un
numero reducido de personas facilita la participacién y comunicacién en espacios sincrénicos y asincrénicos, y
las TIC intervienen de un modo eficaz y “esas diferencias entre virtualidad y presencialidad se estrechan”
(Cerro Martinez, 2021, p- 33)
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Si bien la educacién hibrida no es un tema nuevo pues forma parte de la génesis de la educacién a distancia,
puede sostenerse que la evolucién de las tecnologias promueve un sinntimero de herramientas que han
redimensionado las actividades presenciales, dotdndolas de un sentido més profundo y novedoso, habilitando -
en los espacios universitarios - una mayor participacién sumando nuevas caracteristicas tanto, a las précticas de
docencia, como investigativas y extensionistas.

Asi, la interaccién de los miembros de un grupo en entornos virtuales favorece el trabajo colaborativo en
equipos de investigacion, y el uso efectivo y estratégico de las TIC facilita las tareas, sin perder de vista que el
mismo debe estar acompafiado de una constante reflexion critica que amerite, tal lo sefialado, la vigilancia
epistemoldgica necesaria en todo proceso de generacién de conocimientos.

Por ultimo, se destacan dos elementos esenciales a considerar en el trabajo de un equipo: a) liderazgo, si éste
no se identifica, se respeta y se potencia, la investigaciéon puede derivar en una desorganizacién y una
consecucién amorfa de las tareas que constituyen el proyecto y responde a 165 objetivos planteados. No se
piensa en un liderazgo tnico, sino en un lider para cada tarea que se emprend€yb)la empatia o conjuncién de
los intereses y potencialidades de los integrantes de cada equipo (Franzante, Carbone y Perdomo Vazquez,
2021).

La Formacién Continua en Docencia e Investigaciénen la Educacién Superior

Sobre los conceptos de formacién docente y formacién continua

En las tltimas décadas, una de las preocupaciones cerftrales dé los gobiernos de América Latina y de la
sociedad civil en materia educativa ha sido la cuestién de elevariacalidad de la formacion y el desempenio de los
docentes en el aula (UNESCO, 2019).

El concepto de formacién permanente refiere @l proceso continuo de busqueda de conocimientos que
realizan los sujetos para desarrollar su profesion, En‘este proceso se reconoce que hay un “otro” que orienta,
cuya accion debe darse en un marco que incluya [aautenomia de quien aprende y la constante reflexion sobre
la accién. Accidn, que en el caso que nos ogupa,femite a las pricticas docentes en el marco de la educacién
superior y a las practicas investigativas que£€mefgen como problemas en el campo educativo.

Senala la UNESCO (2019) que, a lo laggo del/tiempo la formacién docente continua ha recibido diferentes
denominaciones y la misma atiende a sugesivas revisiones en la conceptualizacién y “a la manera de entender el
aprendizaje de los docentes. Pero, sebre ‘todo, se debe al papel que se pretende que tenga la formacién en
servicio en el cambio, renovacidn/gy mejora de los sistemas educativos” (p. 8). En los estudios comprendidos en
este texto se han tomado los términés “formacion continua” y “formacién permanente” como sinénimos.

Los resultados de una décadaide investigacion en esta drea dejan en evidencia que la formacién permanente
de las y los docentes universitarios es necesaria en tanto la misma ha de conducir a una profesionalizacién de la
préictica educativa, que fortalezcavel desempeno e incida en el mejor aprendizaje de sus estudiantes. Ello implica
favorecer un cambio enla,cultura educativa que permita, en forma gradual, desarrollar la identidad profesional
y competencias para una practica docente innovadora, critica, reflexiva y ética que aporte a una educacién mas
humanizadora, en los términos que le atribuye Freire (1970), en tanto remediadora de la deshumanizacién
producida por la educacion tecnocritica.

Asi, la “cercania de motivos” para la constituciéon de equipos de trabajo que ha reunido a personas de
diferentes universidades en el periodo descrito en este texto ha sido, justamente, la investigaciéon sobre la
formacién docente (inicial y permanente) para el ¢jercicio en la universidad.

Podemos concluir este acdpite citando a Sinchez Mendiola, Martinez Herndndez y Torres Carrasco (2023)
al poner en relieve que:
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La formacion docente es la via a través de la cual se pueden transformar las practicas educativas, impulsar el desarrollo y la
profesionalizacién de la docencia y al mismo tiempo promover una sélida cultura en torno a la formacién del profesorado
en las instituciones de educacién. (p. 14)

La formacidén del docente para investigar: el docente investigador

Existen una multiplicidad de actividades que debe realizar un/una docente en términos cognitivos, afectivos,
organizacionales y si a ellos se le suma la necesidad de poseer habilidades transversales para enfrentar los
grandes retos de la sociedad (derechos humanos, cambio climdtico, desigualdad, pobreza, exclusién, brecha
digital, entre tantos) lleva a argumentar la imperiosa necesidad de formacién humana y social de los profesores
y las profesoras de la universidad.

A los efectos de explicitar las funciones docentes se retoman palabras de Sdnchez Mendolia et al. (2023),
quien sostiene que:

Generalmente las personas que investigan formalmente un 4rea del conocimiento son aquellas que lo llegan a conocer muy
bien, e idealmente el profesorado no debiera ensefiar lo que no conoce a profundidad; sist embargo, pretender que todo
profesor sea también un investigador hecho y derecho, pudiera ser en los hechosuna meta inalcanzable. (p. 21)

No obstante, se sostiene junto a Achili (2008), que se pueden ¢hcontrar puntos de encuentro entre las
précticas investigativas y docentes:

Investigacion- como generadora de nuevos conocimientos- y Précti€a Docente — en su especificidad de préctica pedagdgica
- para poner en relieve, en primer lugar, los modos de relacion conelCONOCIMIENTO, eje de una y otra practica, y de
ahi, campo de insercién de las mismas. (p. 33)

Ello se ve reflejado en las politicas publicas de los pafses de la regién. Retomando el documento de
UNESCO de 2019, se observa que en algunos indicadores de politicas de formacién docente se evidencia una
situacién dispar, en referencia a los “organismes“e«instituciones que los paises de la regién han creado
recientemente, se destaca entre sus objetivos y dfeas,de competencia la inclusién de la investigaciéon” (p. 23).

Teniendo en cuenta los conceptos anteriores y, desde la experiencia en el campo que sustenta el presente
trabajo, los registros indican que una mayorfaide dos docentes UCU, poseen buena formacién disciplinar, pero
escasa formacién pedagdgica y en inVestigacion. No se niega que un buen abogado, arquitecto, médico,
contador, entre otros, conoce la disciplinaique deberd ensenar, pero también es necesario que un buen profesor
sume a los conocimientos disciplinares Ia formacién pedagégica y en el campo de la Educacién Superior,
formacion en investigacion mésalléde laradquirida en su formacidn inicial (Franzante, et. al,, 2015).

En este sentido, la experienciade varios anos de trabajo en la formacién de recursos humanos en el campo de
la formacién en y para invéstigar;"el concepto de aprendizaje centrado en la tarea, es el lugar desde dénde se
concibe la formacién. Esto,esindesde un hacer que conlleva a “estar investigando y estar de investigador”
asumiendo junto a divetsos@autores con distintos matices que “aprender a investigar se aprende investigando”.

A partir de lo expuestotse reconoce al formador como orientador/a y guia, que parte de diagndsticos
participativos, en tanto procesos sistematicos y dindmicos que permiten reconocer dialégicamente los
problemas que se plantean en las practicas cotidianas, los recursos para afrontarlos y, especialmente el
compromiso de los sujetos involucrados en y para la busqueda de soluciones que favorezcan la construccién de
conocimiento, la modificacién de las propias practicas y la transformacion de la realidad.

En los contextos actuales, la investigacién de la realidad en y desde el aula se torna necesaria como sustento
de la calidad educativa, y con ella de la pertinencia. Describir, analizar e interpretar los hechos en el proceso
educativo, los obstdculos epistemoldgicos y epistemotfilicos que surgen de la interaccion entre los participantes,
permiten comprender la importancia de la investigacién en este campo, en tanto los educadores puedan asumir
un rol activo en la busqueda de soluciones a los problemas que de forma cotidiana se presentan en las préicticas.
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Al decir de Freire (2004) “No hay ensefianza sin investigacién ni investigacién sin ensefianza” (p. 14),
destacando asi que investigar es parte esencial de la prictica docente, que existe una estrecha relacién entre
ambos procesos al estar intrinsecamente vinculados y complementarse.

Tal lo senalado en apartados anteriores, la propuesta metodoldgica incluye la formacién de recursos
humanos en investigacién en y desde el aula. Ello refiere a un proceso situado en un contexto determinado, que
involucra espacio y tiempo, aspectos socioculturales e histdricos, sobre el cual se reflexiona, se construye el
objeto de estudio, se problematiza y trazan los mejores caminos metodoldgicos posibles en la busqueda de
respuestas.

Se considera necesario destacar como un punto importante en los procesos de formacion, los que refieren al
uso de las TIC, en tanto dispositivos culturales que se encuentran incluidos en la cotidianeidad y por ende en
los procesos de ensefianza - aprendizaje. Esta cuestién no es ajena en la formacién del docente investigador, en
tanto las mismas constituyeron y constituyen herramientas para poder desdffollary dar continuidad a los
proyectos emprendidos en cualquier contexto, mds atin en contextos distantes:

De esta manera, y tal como se sostiene en el documento de UNESCO] (2023) reconocer el papel
protagdnico de los escenarios y herramientas digitales exige una trfansformiacion de la formacion y del
desarrollo profesional de toda la comunidad, “para un cambio profundo y sostenido de las practicas que tengan
en cuenta la diversidad y la documentacién de los procesos de construeéién/del conocimiento” (p. 11). Hasta el
momento de publicacién de este estudio, las investigaciones acerca de 18%hibridacién habian puesto el foco en
distintas dimensiones: “las tecnologfas y sus usos; los tiempossilos' modelos pedagégicos, el rol docente y los
aprendizajes; entre otras” (p. 37).

Estrategias desarrolladas para acompanar la formaciéon en docencia e investigacion

Retomando el punto anterior, desde la necesidadide formacién de docentes investigadores e investigadoras y
de contribucién a la produccién de los conocimientosyse implementaron diferentes estrategias para favorecer y
estimular la mismas y teniendo en el horizonte la perspectiva de docente integral (aquel en cuyo quehacer
integra las funciones de docencia, investigacién y extension).

En este sentido y a los efectos de lafformagion permanente, para planificar diferentes estrategias de
formacién se consideraron las diferentesiyproblematicas reconocidas, no solo por el director del proyecto de
investigacion, sino también por cada integrante del equipo. Ello permitio:

reflexionar sobre las practi¢as docentes y por ende del rol del profesor en el aula,

desarrollar proyectos, con'ebjetos de investigacién que emergen de la reflexion sobre las practicas,
robustecer la intenciofialidad transformadora de las intervenciones, concibiendo a los actores sociales
COMmO sujetos protagonistas de las mismas.

Se vislumbra aqui, und posibleforma de articulacién entre la docencia, la investigacién y la extension, desde
la funcién investigativa.

Cabe agregar que las diférentes actividades desarrolladas en espacios de co-formacién, contribuyeron, en
términos de Pichdén-Riviere (1985), a construir un esquema conceptual, referencial y operativo (ECRO),
entendido como un conjunto de conceptos tedricos que refieren a un sector de la realidad y permiten abordar
un objeto particular, asi como también a ampliar la cultura de investigacion y la formacién del grupo operativo.

Asi, la construccién del ECRO grupal implica un proceso de aprendizaje, en tanto “cada integrante lleva al
grupo un esquema de referencia y sobre la base del comtn denominador de estos sistemas se configurard en
sucesivas “vueltas de espiral” el ECRO grupal” (p. 125). Ello permite incrementar la comunicacién intragrupal
y facilita la codificacién y decodificacién de los mensajes emitidos y recibidos por cada integrante del grupo,
proceso este de comunicacién y aprendizaje que favorece el pasaje del lenguaje comtn al lenguaje cientifico.

- Talleres
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El taller, en tanto estrategia operativa, se convierte en una actividad formadora, aportando las experiencias
de cada participante para su andlisis y conceptualizacién. Asi, se facilitan las relaciones entre las practicas
docentes ¢ investigativas como también los aspectos intelectuales y emocionales asociadas a las mismas desde
un trabajo participativo y colaborativo de los integrantes del grupo.

El propésito de los talleres es reflexionar sobre estas practicas reconociendo posibilidades y limitaciones, a
partir de elaborar y desarrollar estrategias de aprendizaje efectivas, innovadoras, contextualizadas y sostenibles
que permitan transformarlas. De esta manera, el conocimiento que se construye en este espacio surge de un
proceso dialéctico entre la accién y la reflexién. En términos de Pichén Riviere (1985), el trabajo grupal en el
marco del taller, estimula la indagacién operativa, mediante la cual se identifican indicadores comunes de
problemitica que se desea abordar y sus posibles soluciones. De esta manera, se propone como objetivo general
de todo taller, promover e integrar simultineamente en el proceso de aprender a investigar el hacer, el sentir y
el pensar.

- Conversatorios

El planteo del conversatorio, estd relacionado con la idea de conversacion |y de didlogo. Siguiendo lo
expresado por Martinez (2023), el conversar “esté relacionado con ‘con¥ertifyeén la accién de dar vuelta algo,
de hacerlo girar, de hacer cambiar de opinién con buenas razones” (ps/n), con el dialogar, con charlar junto a
otro.

En el proceso que nos ocupa, los conversatorios versan sobré'lag experiencias creativas y transformadoras
desplegadas por una persona de acuerdo al contexto social, histégico ¢ institucional donde desempena su rol, y
es sobre éstas donde se propone poner el acento para la reflexiéns Ast; reflexionar sobre la experiencia cotidiana
en el aula universitaria de manera sistematica y critica estimuld prgcesos de cambio en las pricticas pedagdgicas
y son la fuente que permiten identificar las problematicas que necesitan ser abordadas desde la investigacion.

- Grupos de Estudio

Se asume que son espacios de autoformacién que permiten y estimulan el intercambio y la produccién
grupal de los equipos en pos de favorecer la construgcion de un marco tedrico conceptual comun, lo cual
conlleva a la reflexidn, sistematizacién y evaluacién continua del desarrollo de la investigacién. Se trata de
espacios de estudio y discusién, conformados por docentes-investigadores e investigadoras y estudiantes,
becarios y becarias, tesistas que quieren iniciagSe ent' la investigacién, que buscan delimitar un objeto de estudio
con posibilidades de abordarse en un future preyecto.

Los grupos de estudio son una constante durante todo el proceso. Al inicio, en el planteo de la problemética
a abordar. Luego, en el reconocimiente.de los aportes tedricos y metodoldgicos con que cada miembro
contribuye para la construccién de un marco comun e interdisciplinario como base del proceso investigativo.
Y, en tanto emergen nuevas categorias de andlisis, la busqueda de antecedentes y material de lectura se
convierte en una estrategia para la interpretacién, sistematizacion y conceptualizacién de las mismas.

Conclusiones

Se han presentado acciones desarrolladas y proyectos compartidos por parte de dos universidades de
América Latina y el Caribe, que en poco més de una década. han sostenido y acrecentado vinculos personales y
profesionales. Las estrategias de integracién refieren tanto a proyectos de investigacién educativa en el nivel
superior como a programas de posgrado, donde la universidad cubana cuenta con experiencia, siendo una de
sus fortalezas sustantivas.

El desarrollo de las acciones ha sido posible en tanto se logré la conformacién grupal para operar en equipo
de investigacion, lo cual implica aprender a investigar mientras se opera en el campo. Ello tiene una légica
consistente con la propia investigacién ya que, en su desarrollo, esta transforma a los integrantes, integra el
sentir, el pensar e incorpora nuevas formas de abordar el hacer, transformando la realidad.
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Este articulo es una actividad que resume lo descrito. La constitucién como grupo operativo con una tarea
en comun: sistematizar una experiencia de largo tiempo y en contextos distantes que se plasma en esta escritura
consensuada que puede tomarse de muestra del trabajo realizado.

Asi, la estrategia de trabajo colaborativo implementada entre ambas universidades conlleva la ampliacién del
conocimiento en el campo de la formacién docente en general y de la formacién en investigacién en particular,
cuestion ésta que, si bien es una preocupacién constante y que se encuentran estudios, programas, articulos
cientificos entre otros, presentados en eventos, revistas y bibliografia en general, siempre es tema convocante
que invita a seguir ocupéndose.

Es necesario, entonces, que la universidad pueda ser un espacio para la reflexién, donde la formacién del
docente-investigador sea considerada formacién continua en tanto proceso constante de busqueda, de
curiosidad de realizacién permanentemente activa. La estrategia descrita podria contgibuir a ello.
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1 Informacién proporcionada por el Vicerrectorado Acddémicoide UCU en julio de 2024.
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S UTN. Universidad Tecnolégica Nacional (Argentina).
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