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Resumen

El objetivo principal de este trabajo es analizar la violencia‘estructural experimentada por los docentes principiantes del nivel de
telesecundaria de las regiones norte, centro y sur del estadorde Veracruz, México, a partir de la interpretacién de entrevistas
semiestructuradas, mediante el andlisis critico del diScurso. Los resultados indican que la subcultura magisterial lleva a cabo un “ritual
de iniciacién” (Zizek, 2009) para los nuevos integrantes, eft el que se justifica y se normaliza el uso de la violencia como un recurso
para el ¢jercicio del poder (Foucault, 2010). La‘prineipal conclusién es la existencia de una estructura simbélica dominante propia de
la jerarquizacién social que existe en la cultura docente que facilita el ¢jercicio de poder de manera inequitativa, desde y para un
mismo fin: la subsistencia de un orden ‘social. determinado y culturalmente validado (en el discurso) que depende de la
retroalimentacién indefinida de la violencia.

Palabras clave: violencia estructuralyviolencia simbélica, subcultura docente, discurso docente.

Abstract

The main objective is to analyze'the structural violence experienced by beginning teachers at the telesecundaria (distance learning
secondary school) level in the notghern, central, and southern regions of the state of Veracruz, Mexico, based on the interpretation of
semi-structured interviews analyzed through critical discourse analysis. The results indicate that the teachers' subculture carries out
an "initiation ritual" (Zizek, 2009) for new members, in which the use of violence is justified and normalized as a resource for
exercising power (Foucault, 2010). The main conclusion is the existence of a dominant symbolic structure inherent in the social
hierarchy within the teachers' culture, which facilitates the inequitable exercise of power, from and for the same end: the subsistence
of a specific and culturally validated social order (in discourse) that depends on the indefinite perpetuation of violence.

Keywords: structural violence, symbolic violence, teacher subculture, teacher discourse.
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1. Introduccién

México es uno de los paises mas peligrosos del mundo sin vivir una guerra civil (Instituto para la Economiay
la Paz, 2023). La violencia es latente en muchas regiones y obedece a multiples y complejos factores
interrelacionados bajo légicas sociohistéricas. El estado de Veracruz es una de las entidades que registra
mayores indices de violencia, como lo ha documentado Andrade (2018). Actualmente, se vive una
fragmentacién de organizaciones criminales que ha provocado un proceso de dispersion geogrifica de la
violencia, lo que implica nuevos desafios para contenerla o disminuirla. Uno de los sectores més golpeados ha
sido el magisterio.

En 2022, 120 socios del Sindicato Independiente de Trabajadores de la Educacién en Veracruz (en adelante
SITEV) denunciaron actos de extorsién de la delincuencia organizada, en espaeioseomo Cordoba, Orizaba,
Zongolica y Calcahualco, ademds de la zona sur de la entidad. Entre 2023 y 2024, lajprensa local reporté nueve
docentes asesinados, de los cuales ocho estan directamente relacionados con el crimen organizado. Estos
crimenes se presentaron en practicamente todas las regiones. En este conftextosdas autoridades educativas hacen
caso omiso de dichos eventos, o las medidas son insuficientes para el géSguarde de las y los docentes. Asimismo,
también se presentan procesos de corrupcion en los cuales se ven inmiscuidas las organizaciones magisteriales,
como el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE)#€h donde existen negociaciones entre
sus representantes y el Estado, para la ocupaciéon de puestos de,mayor jerarquia en el sector educativo, entre
otros (Trevifio, 2018). Como resultado de lo anterior, resulta gvidente la exposicién del profesorado a varios
tipos de violencia y, al mismo tiempo, son necesarias estratégias para enfrentar esta problematica.

El campo de estudio referido a la violencia escolar, y sus satélites, se ha ido consolidando en las tltimas
décadas, lo que hace imposible cartografiar aqui todassu, produccién. Sin embargo, se pueden mencionar
algunos ejemplos significativos para esta investiga¢ion. Asi, se recupera al socidlogo Galtung (1996) quien,
ademas de postular su teorfa de conflictos y brindan una perspectiva méds amplia respecto al estudio de la
violencia, realizé aportes sobre la educacién para [aypaz: Yang, Qin y Ning (2021) analizan la autoeficiencia del
docente como aspecto mediador de los efectds de lawiolencia escolar en el involucramiento profesional. Por su
parte, Avendafio, Linares y Morales (2021)/se gnteresan por manifestaciones de violencia simbélica que
experimentan los docentes de una institteion'piiblica de nivel superior en Cticuta, Colombia. Camargo et.al,
(2022) realizan un estudio sobre las reptesentaciones sociales que docentes de una escuela secundaria pablica
brasilena tienen respecto a los efectds'dedayviolencia en la profesion.

En el contexto mexicano, se destaca un estudio realizado en el estado de Colima (Gémez, 2013). En el
mismo se entrevistd en profundiddd a25 profesores del nivel secundario de escuelas privadas y publicas para
analizar tipos de violencia directa que estos docentes han experimentado por parte de los alumnos. Pérez y
Barrera (2015) realizaron unfestudio basado en la teorfa de las representaciones sociales, a través de la
participacién de alumngs, docentes y directivos, con la intencién de comprender el fenémeno de la violencia
experimentada por los doeéntes de nivel secundaria de contextos semiurbanos.

En el estado de Veracruz, a pesar de que se han realizado importantes estudios en funcién de la violencia
escolar (Sénchez, 2016; Zavaleta, 2018), practicamente son casi nulas las investigaciones que abordan el tema
de violencia desde la percepcién docente. Sdnchez (2016) en su tesis doctoral, presenta un andlisis en escuelas
secundarias veracruzanas considerando la opinién de estudiantes y profesores, mientras que Trevino (2017) se
interesd por la experiencia de los docentes que se sittian en contextos de considerable grado de inseguridad.

En este sentido, se eligié a docentes principiantes de escuelas telesecundarias que se ubican en niveles de
marginacién para identificar y comprender las violencias que enfrentan en su proceso de insercién laboral, y
por ello se describe brevemente este subnivel. Veracruz es una de las primeras entidades federativas en contar
con esta modalidad educativa emergente (SEP, 2010). Las escuelas telesecundarias pueden ser de organizacién
completa (personal directivo efectivo y un docente para cada grado), unitarias (un docente que imparte los tres
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grados), y bidocentes (un docente frente a grupo y un docente frente a grupo con cargo de direccién
comisionada). Esta organizacién se deriva de la poblacién estudiantil con la que cuenta la escuela, a partir de
los criterios y pardmetros para la creacidn y reforzamiento de servicios educativos, establecidos por la Unidad
de Planeacién, Evaluacién y Control Educativo (en adelante UPECE). En la Telesecundaria es muy comtin
que un solo docente imparta los tres grados y asuma la funcién de director comisionado. Con frecuencia
funciones docentes, administrativas, directivas, de gestion y otras son delegadas a docentes principiantes. Este
aspecto coincide con estudios que han sefialado que los maestros llegan al cargo directivo sin recibir ningin
tipo de formacién o preparacién previa para asumir la funcién (Castro, 2017). Los maestros aprenden “en la
experiencia del cargo (directivo), sobre la marcha y con los tnicos recursos de los saberes institucionales y
profesionales adquiridos en su trayectoria como maestros” (Guerrero, 2004 citado en Montafo, 2013 p. 8).
Por ultimo, los datos estadisticos presentados por el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (en
adelante INEE) en 2018, muestran que en el estado de Veracruz hay 2455 éctielas telesecundarias (84 son
unitarias y 387 bidocentes).

Un problema frecuente en estas escuelas es que “la falta de arraigo en las comunidades rurales ha sido una de
las principales problemdticas en el medio rural [...]” (Morales, 2015, pZ) Vasqtie, de acuerdo con Santos del
Real y Carvajal (2001), en las escuelas telesecundarias con alto niveld¢ marginacién “el cien por ciento de los
docentes con més de dos afios de antigiiedad han cambiado de escuela, ciando menos una vez” (p. 94). Sin
embargo, el hecho de que los docentes sean originarios de estagflocalidades, tampoco es una garantia de que
estos permanezcan ahi, pues, como expresan ambos autores, “los/maestros que viven en la misma localidad
donde trabajan tienden a ausentarse mds de sus escuelas?(p,,95)» Ademds, en la mayoria de los casos, el
profesorado principiante ingresa al servicio sin un acompafamiento adecuado por las autoridades educativas
como supervisores y/o directivos, aunado a una formacién inicial deficiente para enfrentarse a situaciones
complejas que surgen al insertarse en una cultura y @hmeontexto muy distinto en los que usualmente los
estudiantes normalistas realizan sus primeros acetcamientos a la docencia, lo cual genera un “choque de
realidad”, en donde la angustia y la inseguridad seshacen presentes continuamente.

2. Posicionamiento tedrico-conceptual

Resulta notorio el contexto de violencia,en‘el/que se sittia la funcién magisterial para quienes se encuentran
en el ejercicio inicial de la profesion. El cuiestionamiento postulado en el apartado anterior recupera la
concepcién de la violencia estructfitakeGaltung (1998; 2016) sostiene que la violencia directa, es decir la
violencia observable (sujeto-accién-gbjeto), y la violencia estructural, que representa los sistemas politicos,
econdmicos, entre otros, son el ¥ésultante y/o la manifestacién simbdlica de una violencia cultural que se
caracteriza por mantenerse Oculta, pero que de manera implicita influye en menor o mayor medida en las
conductas, pensamientos y/owactitudes de los sujetos.

También es importante considerar que la violencia cultural, categoria relacionada con aquellos aspectos de la
esfera simbdlica de nuestralexistencia —materializado en la religién y la ideologia, en el lenguaje y el arte, en la
ciencia empirica y la ciencia formal (la légica, las matematicas) — “puede ser utilizada para justificar o legitimar
la violencia directa o la violencia estructural” (Galtung, 2016, p. 149). A través de esta afirmacién, cabe
destacar cdmo los aspectos ideoldgicos que perfilan una determinada cultura son legitimadores de procesos
violentos en sus diferentes manifestaciones. Sin embargo, como lo advierte Galtung (2016), no se puede
catalogar a una cultura como violenta en si misma. Sobre todo, sin antes considerar las posibles subjetividades
que sustentan las costumbres y practicas de un determinado grupo social (Zizek, 2009).

Uno de los aspectos potencialmente significativos en el abordaje del tema de la violencia cultural recae en los
mecanismos de interiorizacién que los mismos actores han construido al estar inmersos en una determinada
estructura social embelesada por una cultura dindmica, que no sélo los convierte en receptores, sino también
en potenciales legitimadores y replicadores, conscientes o inconscientes, de la violencia naturalizada,
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especialmente de aquella que escapa a la percepcion. Si bien Galtung acentta las manifestaciones de violencia
directa y estructural y las relaciones existentes entre ellas, Zizek (2009) plantea dos tipos de violencia: subjetiva
y objetiva. La primera es aquella que perturba el estatus quo de un determinado grupo social en donde es
posible identificar al agente generador de estas acciones de tipo directo, mientras que la segunda se mantiene
oculta e imposibilita la identificacién de algan posible responsable, puesto que no interfiere en el aparente
estado normal de las cosas (Zizek, 2009).

A esta conceptualizacién de violencia, se suman Bourdieu y Wacquant (1995) interesados en la
funcionalidad del lenguaje como instrumento de poder y su implicacién en el establecimiento de determinadas
estructuras sociales, lo que permite pensar la violencia simboélica como:

[...] Aquella forma de violencia que se ¢jerce sobre un agente social con la anuencia de éste [(2], En términos mds estrictos,
los agentes sociales son agentes conscientes que, aunque estén sometidos a determinismos, contribuyen a producir la
eficacia de aquello que los determina, en la medida en que ellos estructuran lo que los detetmina (Bourdieu y Wacquant,

1995, p. 120).

Asimismo, como afirma Anzaldia (2020), basado en Zizek (2009):

[...] La violencia simbdlica, se refiere a la imposicién de las construcciones dé sentido de la ideologfa dominante a
través del discurso y de otras expresiones simbolicas que sreflejan sclasificaciones, jerarquizaciones,
discriminaciones a través de las cuales se ejerce el poder y dan pie afa violencia directa [...] La violencia simbélica
a través de sus discursos construye sentidos a las violencias subjetiva$ y las desconecta de la violencia sistémica

(pp. 244-245).

En este contexto, el docente principiante puede ayudag a idéntificar y comprender estructuras simbdlicas
preestablecidas que pudieran sustentar las violencias yamnermalizadas por los integrantes que forman parte del
grupo social en el que el profesor novel se integra, mds no se incluye, puesto que estd expenso a ser o no
validado por los demas integrantes.

3. Metodologia

La eleccién del contexto socioculturdlyparallevar a cabo la investigacion fue impulsada por tres aspectos
principales. En primer lugar, se considera el hivel de violencia que ha sido manifestado en los ultimos anos en
los municipios donde docentes pringipiantes colaboradores en esta investigacién ejercen o han ejercido su
profesion. Asi se contemplaron tres delegaciones regionales respecto a la division geogréfica de la Secretaria de
Educaciéon de Veracruz y que ‘cogfespénden a: 1) delegaciéon 10 Huayacocotla, localizada en el norte; 2)
delegacién 11 Zongolica, logalizada n el centro; y 3) delegacion 12 Cosamaloapan, en el sur del estado. En
segundo lugar, se eligen estas delegaciones bajo el enfoque cualitativo propuesto por Kvale (2011), con la
intencién de tener un panotamaymds amplio que permita contrastar la informacién y analizar las experiencias
docentes. Por tltimo, se'toman en cuenta estas delegaciones debido a que las localidades y municipios que las
integran son contextos rurales en donde los centros educativos presentan mas carencias y condiciones poco
favorables para el desarrollo social. Asimismo, se decidié desarrollar una investigacion cualitativa considerando
lo expuesto por Gubay Lincoln (2012):

Pero si el conocimiento del mundo social (por oposicién al fisico) reside en mecanismos de formulacién de significados del
mundo social, mental y lingiiistico en que habitan los individuos, el conocimiento no puede estar separado de quien
conoce, sino que estd arraigado en sus concepciones mentales o lingiifsticas de ese mundo (p. 54).

Epistemoldgicamente, este trabajo se posicioné desde la hermenéutica, ya que, una vez analizada e
interpretada la informacién construida a partir de las aportaciones de cada uno de los colaboradores que
participaron en la construccién del conocimiento (Mendoza, Dietz y Alatorre, 2018) esta es sometida a un
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proceso de curacién desde la percepcion del propio investigador, quien procede a integrar una realidad
sustancial a partir de las realidades subjetivas de cada uno de los actores involucrados en el proceso indagatorio.

La técnica de investigacion elegida fue la entrevista semiestructurada porque con ella, segin Kvale (2011), se
obtienen:

Descripciones del mundo de la vida del entrevistado con respecto a la interpretacién del significado del fenémeno descrito;
tendrd una secuencia de temas que se han de cubrir, asi como algunas preguntas propuestas. Sin embargo, al mismo tiempo,
hay una apertura a los cambios de secuencia y forma de las preguntas para profundizar en las respuestas especificas dadas y
las historias que los sujetos cuentan (pp. 79-80).

La entrevista semiestructurada disefiada para esta investigacién const6 de cuatro preguntas abiertas, con
puntos referenciales adicionales que se retomaron durante cada seccién de la entreyista para profundizar en
aspectos especificos durante su aplicacién, a partir de la informacién compartida’por los colaboradores
entrevistados. No se limité la expresion de puntos de vista, sentires y otras“aportaciones significativas en el
proceso dialdgico. Por otra parte, para establecer comunicacion con los docente§ entrevistados, se recurrié al
uso WhatsApp, TEAMS y Facebook debido a la distancia geografica com]as'pefsonas colaboradoras y a que se
iniciaba el retorno a la “nueva normalidad” por la epidemia de COVID-19.

Todas las entrevistas, via consentimiento informado, fueron grabadds porque, como expone Rapley (2014),
permiten al investigador contar con “un registro del comportamicnto 16 verbal de los colaboradores” (p. 66).
En este ejercicio participaron once docentes, con promedio ‘de £dad entre 24 y 30 afos, siendo solo una
docente quien supera este rango, al igual que el de antigiiedad,queroscila entre uno y cuatro anos. También
cabe destacar que la mayoria cuentan con una formacién nommalista, exceptuando a una profesora egresada de
la licenciatura en pedagogia. De acuerdo con las regiones, del norte se entrevistaron a dos varones y una mujer,
mientras que en las otras zonas fueron cuatro personas deweada género.

El analisis de los resultados se hizo desde el Analisis Critico del Discurso (en adelante ACD) que, de acuerdo
con Van Dijk (2016), es:

Un tipo de investigacion que se centra en €l andlisis discursivo y estudia, principalmente, la forma en la que el
abuso de poder y la desigualdad social se/représentan, reproducen, legitiman y resisten en el texto y el habla en
contextos sociales y politicos (Van Dijk, 2016, p.204).

Ademas, comprende que las relaciones, de poder son discursivas, el discurso constituye sociedad y cultura,
tiene implicaciones ideoldgicas, es histdtieo; la relacion entre texto y sociedad es mediada, el andlisis discursivo
es interpretativo y explicativo, y£l diScugso es una forma de accién social (Fairclough y Wodak, 1997, como se
cité en Van Dijk 2016, p. 205)."Asishismo, el ACD brinda la oportunidad al investigador de analizar las
relaciones existentes entre el’contexto macro y el contexto micro del “orden social”, entendiendo ambas partes
como un solo organismo,queéise mantiene en constante interaccion a través de manifestaciones discursivas
(Van Dijk, 2016). También se retomaron aportes de Foucault como aditamento sustancial para dar un
fortalecimiento tedrico al'analisis y tener dos vertientes que permitan dar mayor lucidez a las discrepancias y
coincidencias identificadas en los resultados. Adicionalmente, se analizan términos con mayor preponderancia
en los discursos de los docentes principiantes, como estrategia para comprobar la trascendencia espacial y
temporal que puede tener un sistema de creencias validado mediante discursos ideoldgicos predominantes, de
una determinada cultura, en la constitucion de la reproduccion de la violencia.

4. Resultados

Una de las constantes predominantes en el discurso de las docentes alude a la falta de formalidad por parte
de las instancias publicas correspondientes, situacién menos expresada por los profesores, coadyuvada por la
ignorancia y frivolidad que puede llegar a caracterizar a los servidores publicos que las representan,
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frecuentemente influenciados por intereses politicos y no por la responsabilidad que les compete como
gestores de distintos procesos administrativos. Asimismo, el proceso de contratacién y todo lo que conlleva,
como la suspension de pago, la rotacién docente, etcétera, es un factor que genera una constante sensacion de
malestar en los docentes principiantes que reafirma la tendencia deshumanizante de la profesién invalidando
por completo las necesidades de los docentes en sus primeros anos de servicio. Esta serie de hechos violentos,
percibidos asi por las personas colaboradoras, genera conflictos importantes en la dimensién personal que,
ademas, influyen de manera consecutiva en la construccién identitaria, tal como lo senalan investigaciones que
reflexionan sobre la complejidad de los procesos de desarrollo identitario a la que se ven subyugados los
docentes principiantes en distintos niveles educativos y latitudes (Marcelo y Gallego, 2018; Pelletier y Morales,
2018).

Respecto a la conceptualizacién del término violencia se identifica que las docentes refieren a otros tipos de
violencia ademas del aspecto fisico, como lo perciben los docentes varones, sierido 1a'ifitencion de generar dafio
en el otro la principal caracteristica que distingue dichas practicas. Cabe*mencionar que en las primeras
investigaciones sobre la violencia hacia los docentes (Mcmahon et al., 2014) se identificé una gran diversidad
de actores y de tipos de violencia a la que se encuentran expuestos los do€entesylé cual pareciera estar vinculado
a otros factores como el tiempo que pasan con sus agresores, entre ogfos. Partiendo de este ultimo punto, en el
testimonio de las docentes se sostiene que los docentes veteranos, asie®@mo los alumnos y los padres de familia
son quienes mas violencia ejercen hacia los docentes principiantes. AsinfiSmo, las autoridades con mayor rango
jerarquico, con frecuencia, hacen uso del poder que les otorga‘dicho rol dentro del sistema institucional para
llevar a cabo determinadas acciones en contra de los docentes prineipiantes, como responsabilizarles de otras
funciones.

La forma de resistirse a las agresiones sutiles experimentadas por las docentes es mostrar indiferencia, acudir
a las autoridades inmediatas como directivos o simpleménte.compartir sus experiencias con redes de apoyo que
son integradas entre docentes principiantes o con quienes comparten algﬁn Otro aspecto identitario en comun.
Hay algunas manifestaciones sutiles que podrian,patecer inofensivas hasta que su frecuencia aumenta y es
¢jercida no solo por un integrante, sino por un gtupo o grupos determinados, lo cual repercute tanto en la
prictica docente como en la dimensién personal. En ocasiones, algunos docentes llegan a experimentar una
frustracién considerable ante las conduétas/violentas (acciones punitivas y/o agresiones de tipo verbal)
manifestadas hacia su persona por diversos,actofes del contexto socioeducativo. Aunado a esto, también suele
identificarse el uso de intimidacién hacia los docentes por parte de padres de familia. De acuerdo con los
hallazgos de Mcmahon et al., (2014);ossprocesos intimidatorios realizados por dichos actores estdn asociados
con la manipulacién, teniendo comosprincipal fin que el docente modifique su actuar hacia los fines que a ellos
convengan.

Resulta necesario reconoger que el hecho de ser docente del género femenino o, incluso, por tener alguna
orientacién sexual distinta a Jadheterosexual, también puede ser un factor importante de distincidn, sobre todo,
en contextos donde imperan roles de género perpetuadores del predominio de ciertos estereotipos sobre otros,
como en el caso del machismo. Esto ultimo se ha documentado igualmente en investigaciones realizadas con
grupos de docentes en formacion en el contexto espafiol (Camacho y Prat, 2018). Otros tipos de violencia que
son expresados por las docentes colaboradoras estin ampliamente relacionados con la cosificacién sexual
interpersonal, por lo cual las docentes suelen experimentar situaciones de acoso por parte docentes,
autoridades escolares e incluso integrantes de la comunidad o escuela donde trabajan. Esta invalidacién hacia
las docentes principiantes se puede ver fuertemente reforzada por la concepcidn sociocultural atribuida al
género femenino, respectivamente, en un determinado contexto o comunidad, sobre todo cuando se deben
desempenar cargos de autoridad como asumir la direccién de la escuela o al establecer mayores vinculos con los
habitantes de dicho lugar. Se destaca que ningun docente sefiald padecer de ese tipo de acoso, aunque si de
otros, como el laboral e institucional.
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La presencia de estas pricticas violentas experimentadas por las docentes y el caracter cultural que favorece la
normalizacién de las mismas orienta a las victimas a desarrollar una tolerancia impuesta, una desensibilizaciéon
a la violencia, como sugieren algunos investigadores, respecto a la variabilidad de la asuncién de la violencia en
relacién con el grupo étnico de pertenencia (Mcmahon et al., 2014) y otras condiciones socioculturales,
econdmicas y/o ambientales (Yang et al., 2021). En este panorama, en la literatura vigente se habla ademas de
la tendencia a la externalizacién de la violencia, que, a su vez, se sentencia en el discurso de las docentes
colaboradoras, asumiendo a la comunidad como precursora principal de violencia lo que, a su vez, invisibiliza a
las instituciones educativas como espacios potenciales de reproduccion de estas practicas. Cabe mencionar que
estos procesos de normalizaciéon progresiva de la violencia en la cultura institucional docente, favorece el
incremento de la impunidad por las autoridades y viceversa, pues en ocasiones estos actores recurren a actos de
intimidacién contra los docentes que exponen situaciones que representan una,amenaza para el sistema
institucional empleando, por ejemplo, el miedo como instrumento punitivo o‘d€ subyugacion ante situaciones
que alteren el orden social.

De este modo, la violencia, en sus diversas modalidades, se manifiesta desde los primeros acercamientos de
los docentes principiantes con la realidad educativa. Frecuentemente;¥os ‘docentes principiantes de ambos
géneros experimentan emociones contradictorias de un momefto_a ‘otro como: felicidad, emocidn,
incertidumbre, tristeza, nerviosismo, inseguridad, miedo, etcétera. Sisbien' ninguna trayectoria profesional es
equiparable con otra, respecto a la diversidad de experiencias pof lag qué€'pueden pasar los mismos, el impacto
emocional que les generan estos procesos de adaptacién a la‘euleura docente y a un contexto sociocultural
determinado, es reiterado por todos los colaboradores defesta investigacion. Por otra parte, dentro de los
procesos a los que se ve sometido el docente principiante (inélusg previo a su ingreso al servicio profesional),
los que parecen ser mas significativos, por ser potenciales detonadores de malestar y desmotivacién de acuerdo
con el discurso de los colaboradores son: el examen de*admision y la asignacién de centros de trabajo en los
contextos mas alejados que implican un desarraigdyla movilidad constante de personal durante los primeros
meses ¢ incluso los actos de corrupcién que se llevan a'eabo dentro de este mismo dmbito.

Otro actor sefialado como promotor y practicante de la violencia en todas las voces de quienes colaboraron
en la investigacién es el sindicato, principalmente’ el hegeménico (SNTE). Los cambios de adscripcion,
gestionados por ese ente, se convierten simtbolicaménte en una recompensa, una moneda de cambio, a la que se
puede aspirar cuando se han experimentadowpreviamente situaciones adversas; de lo contrario, como se
constata en el discurso de algunos colaboradores, serd mal visto que un docente recién egresado esté
posicionado en un centro de trabdjo"mejor ubicado. Es decir, los centros educativos mas alejados tendrian
simbolicamente un menor estatus, aldgual que los docentes que se integran en esta institucion, y viceversa. Esta
violencia simbdlica manifestada enfla rotacion no s6lo afecta a los docentes principiantes, sino también a las
comunidades marginadas qué frecuentemente estdn asociadas a la ausencia de personal docente. Aunado a esta
situacién se suma que, durante/los primeros meses de servicio en la profesion, los docentes principiantes estan
expuestos a una restriccién de pago que dificulta ain mis las condiciones en las que se encuentran y que podria
ser también consideradowviolento, pues limita al docente de satisfacer sus necesidades econémicas y, en
consecuencia, de desarrollar un sentimiento de estabilidad y seguridad financiera.

También es importante sefialar que uno de los actores mayormente mencionados en el discurso de las
docentes y los docentes colaboradores, como principal victimario dentro de la cultura docente, es el
estudiantado. Coincidentemente en uno de los estudios realizados a nivel internacional en contextos urbanos,
se confirma este mismo resultado considerando, ademas, el nivel secundario como aquel con mayor presencia
de practicas violentas hacia los docentes. Asimismo, una mayor violencia percibida de los estudiantes hacia los
docentes puede estar asociada a la cantidad de tiempo que estos pasan juntos en un determinado lugar
(Mcmahon et al.,, 2014). Las précticas violentas mas comunes llevadas a cabo hacia los docentes principiantes
son: violencia verbal, dafos a la propiedad material y/o practicas intimidatorias. Estas ultimas, también
producidas por padres de familia. Vale la pena mencionar que muchas de estas practicas, tienen, ademds, una
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importante influencia del ambito cultural, pues los docentes principiantes que se insertan en contextos
indigenas, por ejemplo, desconocen las variantes lingiisticas que existen en estas comunidades, lo cual dificulta
notablemente los procesos de comunicacion.

Desde la perspectiva de los docentes principiantes, la causa aparente de esta violencia que les invalida y que
es ejercida por parte de los alumnos y otros actores de la comunidad educativa, radica nuevamente en
cuestiones de la corta edad de los profesores (algunos inician el servicio docente a las 21 afios), frecuentemente
asociada a la falta de experiencia, capacidad o conocimiento para desarrollarse en este ambito profesional, en
comparacioén con los docentes con mayor tiempo en el servicio, quienes tienen un mayor valor simbdlico
dentro de la jerarquia sociocultural. Consecuentemente, esta falta de reconocimiento, legitimada por distintos
grupos, genera las condiciones adecuadas para el florecimiento de otras pricticas violentas.

Respecto a la relacién entre el contexto socioeconémico y la percepcién de layyiolencia, a través de los
testimonios se sugiere que esto no es determinante porque hay contextos rural€s donde la percepcion hacia la
misma es significativamente mayor, al igual que la desensibilizacién de sugsabitantes, a diferencia de lo que
establecfan Mcmahon et al., (2014) que sefialaron a los contextos urbanoscomo ¢spacio donde se percibia més
violencia. Un elemento a considerar en la precarizacién de docentes principiantes para resistir es que estos, a
diferencia de los docentes veteranos, tienden a destinar mayor tiemipo a mantener el orden dentro del aula
(Marcelo y Gallego, 2018), lo cual suma al agotamiento docentes(@urnont) (Yang et al., 2021), como se
corrobora en los testimonios de los participantes de ambos génerds en esta investigacion.

S. Conclusiones

La investigacién identifica a la violencia directa (como 14 violencia verbal) como predominante, en
comparacioén con otras de sus manifestaciones mas stitiles,como la violencia psicoldgica que, si bien se hace
presente en el discurso, no se asocia necesariamefite con la violencia en si. Sin embargo, dichas practicas
inconscientemente expresadas y/o somatizadas subjetivamente, estan fuertemente asociadas con la presencia
de un malestar profesional compartido entre lostcolaboradores, pero igualmente desestimado en el mismo
discurso. Asimismo, la normalizacién de la'violerieia, como senalaron los propios colaboradores de ambos
géneros, se acompafa de la impunidad hacid log agresores, lo que conlleva a los docentes principiantes a
abstenerse de ejercer algtn tipo de resisténgia, pot lo menos contra sus victimarios.

Cabe destacar que la violencia percibida varia significativamente por la cuestion de género, pues, a partir de
la informacién obtenida en esta investigacion, se confirma que las pricticas violentas experimentadas por las
docentes principiantes de génepo femenino en comparacién con los del género masculino se encuentran
fuertemente asociadas a los esteregtipgs sociales y a la presencia de un determinado género sobre otro. Los
docentes si pueden llegar a ¢énsiderarse con mayor frecuencia como agresores, a diferencia de sus contrapartes
femeninas autoidentificadas‘e@mo victimas. Asimismo, los procesos deshumanizantes que reducen al docente
principiante al cardctergproductivo de la profesién y machacan la motivacién que suele caracterizarlo como
nuevo integrante de la calgura docente, no excluyen la violencia indirecta ejercida hacia el cuerpo. De acuerdo
con los testimonios, el cuerpo parece ser también un instrumento de procesos discriminatorios, tal como lo
afirman Kaplan y Szapu (2020). Estas jerarquizaciones socioculturalmente establecidas a partir de los rasgos
del cuerpo pueden asimilarse a las distinciones arquetipicas por cuestiones de género.

Las diferentes manifestaciones violentas a las que se exponen los docentes principiantes de ambos géneros
producen efectos emocionales muy importantes que, sin duda, repercuten en la vida de estos actores. De
acuerdo con Kaplan y Szapu (2020), la constante desacreditacion al otro genera que la propia victima se
desvalorice a si misma, asumiéndose como el culpable de su propio sufrimiento. Por lo tanto, estos procesos de
exclusion, a los que determinados actores son sometidos, puede considerarse como los principales
potenciadores de las practicas violentas hacia los otros o hacia si mismos, al recurrir a conductas de riesgo. En
los testimonios docentes, esta constante sensacion de inseguridad respecto a su propia prictica y demas efectos
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que experimentan por el hecho de ser victimas de multiples practicas violentas y/o de atestiguarlas en la vida de
sus alumnos, a través de los frecuentes casos de drogadiccion, violaciones e intentos de suicidio (mencionados
por los colaboradores en esta investigacion); son situaciones que, sin duda, impactan el bienestar emocional, la
satisfaccion profesional y el consecuentemente desempeno en el aula.

Por ultimo, es importante mencionar que la presencia de la cultura del miedo limita muchas veces la
capacidad de resistencia del docente y favorece la exposicién de los docentes principiantes a la violencia.
Constantemente, la falta de liderazgo, la impunidad de las autoridades y el abuso de poder, asi como los
procesos de intimidacién que caracterizan a los actores que desempefian algin cargo de autoridad con funcién
pandptica dentro del sistema, como directivos, supervisores y jefes de sector, favorecen la reproduccién y
normalizacién de las pricticas violentas ejercidas, indistintamente de su antigtiedad en el servicio, aunque los
docentes principiantes estén supeditados a practicas violentas exclusivas del ritual de,iniciacién que contempla
entre otras practicas, la desterritorializacién, la responsabilidad de actividades™para las cuales no fueron
formados (como las directivas), o asumir funciones de intendencia.
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