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UNA MIRADA A LOS CONSEJOS DE ESCUELA
DESDE LA ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Lucia Beatriz Garcia *

Introduccidn

El presente articulo retne algunas reflexiones originadas a partir de la
elaboracion de un proyecto de investigacion con motivo de la presentacion al
llamado a concurso de profesores ordinarios del afio 1991 en la Facultad de
Ciencias HumanasdelaUN.C.

Anuestrojuicio, v desdela perspectivade la Organizaciony Administracion
Educativa, lainiciativa de “autorizar la creacién” de consejos de escuela en los
establecimientos dependientes dela Direccion General de Escuelasy Culturadela
Provincia de Buenos Aires [DGEyC] (Decreto N° 4182 del 22/7/88 del P. E.
Provincial; Resolucion N° 1 14 del Consejo General de Educacion v Cultura de
fecha 8/11/88 por la cual se aprueba su reglamentacion y convalidada mediante
Resolucién N°8661 del Director General de Escuelas y Cultura el 25/11/88),
constituye uno delos objetivos mas plausibles de lapoliticaeducativa bonaerense
enel periodo 1987-1991. ;En qué sentido?. En el deimpulsarla conformacion de
una concepcion organizativa de laescueladiferente ala vigente, que apuntahacia
un cambio de rumbo respecto a la direccién y control de la misma. En definitiva,
consideramos que la habilitacién de espacios que permitan democratizar las
relaciones de poder al interior de las instituciones educativas coadyuva en el
afianzamiento de unaconcepcion participativade lademocracia.

Por supuesto que generar e introducir en la educacion una nueva cultura
organizativa ) no puede realizarse mediante decretos, sino que requiere la
iniciativay el compromiso de todos los sectores involucrados. Implica, porunlado,
transitar un largo v complejo camino haciala “participacionreal” (Sirvent, 1984)
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enlacotidianeidad institucional. Por otro, supone modificar las representaciones
sociales de los actores educativos, va que “la ausencia de una representacion en
nosotros y de nosotros -los ciudadanos- como  constructores’ de instituciones da
cuentadela prevalencia de un ordensimbélico que excluyve la participacion en lo
publico” (Frigerioy Poggi, 1990,pag.75).

Es por ello que, a tres aiios de lanzada esta propuesta, nos parecié valioso
plantear un proyecto para conocery evaluar @ cmo se concreté lamisma en los
Institutos Superiores de Formacion Docente [ISFD] dependientes de la Direccion
de Educacion Superior [DES] de la DGEyYC localizados en el interior de la
Provincia de Buenos Aires. Entendemos que laimportancia de dichos Institutos
deviene de considerarlos uno delos ambitos de socializacién profesional de gran
impacto en nuestra provincia, dado que por ellos circula mayoritariamente la
formaciénde los futuros docentes del nivel primario e inicial del sistemaeducativo
bonaerensey encierta proporcion, también la de los profesores de ensefianzamedia
¥ superior no universitaria.

Eldesarrollo deestainvestigacion en consecuencia, pretende explorar: 1) El
comportamniento (actitudesy acciones desplegadas parala difusion e instrumentacion
de la propuesta) de los diferentes estratos de conduccién de la Direccion de
Educacién Superior (las instancias centrales; las intermedias de supervision
regionaly las instancias inferiores, es decir los cuerpos directivos del establecimiento
escolar) ante la iniciativa de creacion de los consejos de escuela. 2) Diferentes
formas de participacion organizadadelos integrantes de las comunidades educativas
enlosISFDy su vinculacién con aspectos de la cultura institucional. 3) Contribuir
también ala evaluacion del desarrollo del “Programa Consejos de Escuela™ enun
contexto concreto, como es el delos ISFD ubicados en el interior de la Provincia
deBuenos Aires.

Por ultimo, consideramos necesario destacar que algunas indagaciones
sobrelatematicaseabordaron desdela catedrade Organizaciony Administracion
delaEducacion ami cargo, conlos alumnos cursantes en1989. En estesentido, se
efectuaronalgunos estudios de caso en establecimientos de nivel inicial, pnmario
vmediodel distrito Tandil que permitieron obtener informacion basica, utilizando
técnicas cualitativas. acercade las caracteristicas dela participacion organizada
através delos consejos de escuela: factores que la obstaculizan y la facilitan. los
actores institucionales y sus representaciones sociales como fuerzas instituyentes.
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Una perspectiva democritica de Administracion
de la Educacion®

En un contexto de recurrentes crisis econdémicas v de agudizacién de las
disparidades deingresos, productividady poder entreregiones y sectores sociales,
que generan desigualdad v desintegracion economica, social y politica en la
mayoria de los paises latinoamericanos, suele plantearse (Gurrieri, 1987; Tenti,
1989; Tedesco, 1990) lanecesidad dedefinir férmulas politicas en torno a valores
como bienestar, equidad, solidandad, autonomia, democraciayestabilidad. Férmulas
que seasocian al fortalecimiento del aparato estatal y la consolidacion de formas
democraticas de organizacién politica.

Precisamente, en alusion aesta tltima cuestion, creemos quela consolidacion
deuna democracia participativa todavia constituye un desafio para la sociedad
argentina. S1bien casitodos los sectores que laintegran, revalorizan lademocracia
como forma de convivencia politica, existe también conciencia que los afios de
autoritarismo y represion, dejaron marcadas profundas huellas. Esto se traduce,
entre otras cosas, en la dificultad para hacer uso efectivo de los canales de
participacion, abiertos a partir de larecuperacion delademocracia.

El sistema educativo no es ajeno a dicho problema. Lo cual se explica
histéricamente, pues como afirma Adriana Puiggros si bien

“entrelas décadas de 1880y 1910 sedesarrolld™ ennuestro pais “uno
de los sistemas de instruccion publica mas importantes de América
Latina, al mismo tiempo que se lo desconectaba de lasociedad civil
yselo centralizaba, verticalizaba, ritualizaba, rigidizabay disciplinaba;
en la década de 1980, el gobierno intenta sacarselo de encima,
siguiendo las politicas de liquidacién del Estado nacional. La
descentralizacion emprendida no surge del reconocimiento de la
necesidad de transferir poder al pueblo enlaeducacion nacional, sino
dela concepcidnpedagdgicaneoliberal, que concibe una elitizacion
delsistemade ensefianzay su particion ennuevos circuitos adecuados
alas fracturas recientemente producidas en lasociedad.” (Puiggros,
1990, pp.365-366).

En este marco. ;cuales son los principales retos que debe enfrentar el
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sistema educativo?. Y mas especificamente: ;cuales son los desafios que sele
presentan ala Administracion Educativa?,

Estos interrogantes en materia de organizacion v administracion de la
educacion, nos parece que pueden empezar a responderseen el plano conceptual
con los aportes que realiza Benno Sander al debate epistemologico de la
administracion educativa, a partir de unarevision de los “fundamentos de la teoria
organizacional contemporanea, lanaturaleza especifica del sistema educativo vel
papel que desempefia la administracién de la educacién en la sociedad
modemna’’(Sander, 1990, pag.13).

Alrespectoes suficientemente conocidasu propuesta conceptualizadorade
una“‘perspectivademocraticade administracion delaeducacién como proceso de
participacion colectiva™ y en la que el criterio que orienta los “actos v hechos
administrativos es el concepto de calidad de vida humana en la escuela v la
sociedad”.

Conrespecto al sistema educativo creemos que las organizaciones que lo
conforman, las escuelas en sus diferentes niveles, constituyen un ambito propicio
parael “aprendizaje dela participacion en un contexto organizativo™ (Fernandez
Enguita. 1990, pag.107); participacion entendida como “un proceso deiniciativa
individual y colectiva™.

Enlapropuestade Sander el desafio es que cadainstitucion educativa “ha
de conquistary adoptar una forma de participacion quesea culturalmente relevante
parasus participantesy politicamente efectivaparala comunidad™(1990, pag. 214).
Porlo cuallas nociones de “relevancia cultural’y “efectividad politica” adquieren
un caracter sustantivo para entender la participacion; y a su vez ésta encuentra su
“razondeser” enla“construccion de un sistemaeducativo vunasociedad basados
en la calidad de vida humana”. Por otra parte la calidad de vida supone un
“concepto integral”, entanto alude a lainteraccion entre el plano individual v el
colectivo: el primero se materializaen lalibertad y el segundo enla equidad. Esta
argumentacion del autor se sustentaen lasiguiente hipotesis: “existe una estrecha
correlacion entre el ideal ético, expresado en un orden social libre y equitativo en
la escuela v en la sociedad y la administracién de la educacién como proceso
democratico de participacién colectiva™(1990, pag 214).

En este sentido. consideramos que las instituciones educativas deben
entenderse como “instancias sociales en las quees posible construir lademocracia
como forma politica de convivencia humana. enraizada en su contexto
cultural™(Sander.1990.pag.213). Pero, parallevarésto alarealidad. “ellas deben
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adoptar practicas democraticas capaces de desempefiar una mediacién efectiva
entre la educacion v la cultura por un lado, y entre la construccién libre del
conocimienioy sudistribucidn equitativa por otro lado” (1990, pag.213).

Esasi quelaadmunistracién delaeducacién, entendidacomo acto pedagogico
vpolitico, desde la perspectiva a que adherimos, se encuentra frente al desafio de
concebir una forma de organizacion social en las instituciones escolares, que
considere tanto el conflicto como las coincidencias paraarribar asintesis superadoras
a través de la participacion de todos miembros del colectivo escolar (docentes,
alumnos, personal no docente, padres y otros representantes de la comunidad).
Participacién que no puede estar desprovista de un sentido histérico y de un
contenido cultural y politico.

En consecuencia, una de las principales preocupaciones de los nuevos
estudios en este campo del conocimiento, debiera ser la conceptualizacion de
perspectivas organizacionales v administrativas que sean tanto culturalmente
relevantes como politicamente efectivas paralas sociedades latinoamericanas.

Es en este contexto que interpretamos el “Programa de Consejos de
Escuela” emanado delagestion politico-educativa bonaerense. Es decir, como una
propuesta que intenta producir transformaciones tanto en la concepcion de la
organizacién escolar, como enlapractica delos administradores delaeducacion.

Dichainiciativa, supone un proceso lento, complejoy de caricter colectivo.
Seguramente, laincorporacion de docentes, alumnos, padresy otros miembros de
lacomunidad ala gestion educativa, traerd aparejado elingresoy acentuacionen
el sistema delas 16gicas del afectoy laemergencia de conflictos entre grupos. lo que
puede atentar contrala efectividad organizacional .

En este sentido, es interesante mencionar algunos de los escasos estudios
(Tiramonti, G., 1985; Braslavsky v Tiramonti, 1990) realizados en Argentinaen
materiadegestién piblicaeducativa. Enestaultimainvestigacton realizadasobre
unsectordela burocraciaeducativanacional (el nivel medio) se propone como una
de las estrategias de accion que permita mejorar la calidad de la educacion, “el
acompanamiento de lagestion delos rectores por la comunidad educativa™(1990,
pag.174). Pero como sefalan las autoras, apelando a experiencias de gobiernos
colegiados v electivos en otros paises, por ejemplo Espaiia e Italia, “laacciénde
los agentes burocraticos sesga fuertemente la modalidad del gobiemo de la
educaciéon”. Frente a esta situacion proponen un modelo de gestion escolar que
combine racionalidad técnicay racionalidad politica: “los agentes burocraticos
puedenser los portadores de la bisqueda de racionalidad técnicav de calidad: los
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representantes gremiales y quienes tengannexos con la politica, podran serlo de
labusqueda deracionalidad politica”(1990,pp.175-6).

Precisamente, si el accionar delosactores tradicionales de la administracion
escolar (inspectores, directores) sella en forma muy marcada la dinamica del
gobierno escolar, sera imprescindible destinar grandes “esfuerzos en la
reestructuracion institucional del cuerpo burocratico tomado como un todo, yno
solo de directores, supervisores o funcionarios del nivel central, tomados como
actores independientes™(1990, pag. 1 75). Cuestion que anuestro Juicioyhastael
presente, generalmente no hasido atendida en los proyectos de reestructuracion de

los aparatos publicos educativos, en diferentes gestiones politicas de periodos
-democriticos.

El Proyecto de los Consejos de Escuela en la Provincia de
Buenos Aires y su impacto en la Educacién Superior

Los consejos de escuela ocupan un lugar de importancia en el discurso
politico-educativo de la gestion 1987-1991, el que se materializa en diversos
documentos emanados dela DGEyC, especialmentea través de laSubsecretaria de
Educacion®. Enellos se los presenta como “el pivote de laredemocratizacion de
lacomunidad educativa”, que permitiran recuperar “la confianza enlaempresa de
un quehacer colectivo™, “superar la pasividad burocratica” y “combatir los
distintos modos de autoritarismo en educacion (y por ende, en el pais)”.

En los lineamientos de politica educativa provincial del afto 1988 los
consejos deescuelaaparecen vinculados especialmente ados delos cuatro grandes
objetivos quese propone la gestién: “participacion’y “comunidad educativa”(los
restantes son “justicia social” y “cultura del trabajo™). Asimismo, junto a la
nuclearizacion, aparecen como estrategias conducentes ala descentralizaciony
desburocratizacion.

Por otra parte. estos ejes delapoliticaeducativa parael conjunto del sistema
educativo tienen su desagregacion en cada uno de los niveles v modalidades que lo
conforman,

Entre las acciones que se propone desarrollar la DES nos parece importante
rescatar algunas que, desdenuestro punto de vista. se vinculan ala transformacién
del modelo de gestion institucional: “Creacién de los Consejos de Escuela™
“Reconceptualizacion de lanocion de autoridad para la eficaz realizacion de los
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Consejos de Escuela™, “Capacitacion a directivos, docentes y alumnos para la
participacion protagénica”;"Renovacion del perfil del Supervisor para una
comunidad educativa autogestionaria”; “Revalorizacion del rol del Coordinador
de Carrera y difusion de su presencia con el objeto de mejorar la calidad de la
educacion v facilitar la autogestion™; “Integracion de los Institutos que atn no
havan participado, enla discusion, correccion, ampliacion del Anteproyecto de
Reglamento General de Institutos™; “Desarrollo de la Regionalizacién v
Nuclearizacion dela educacion, conjuntamentecon todas las Direcciones de rama
dela Subsecretariade Educacion”(DGEyC, Revista de Educaciény Cultura Nos 2-
3, pp.18-20, 1988y Comunicacién N°11 delaDES).

Es decir que, a juzgar por las intenciones planteadas desde la conduccién
central de laeducacion superior bonaerense, las transformaciones en materia de
gobiemo escolar no parecen agotarse en la creacién de los consejos de escuela,
puesto que apuntan hacia la resignificacion de las practicas supervisivas en el
marco de un proyecto educativo democratico,

A modo desintéticareconstruccion delaimplementacion de los consejos de
escuela, valedestacar que en 1988 comienzalaetapade “difusiony sensibilizacion™
en todo el ambito provincial mediante diversas acciones que incluyen desde
jornadas dereflexion anivel del establecimiento dirigidasatodoslos miembrosde
la comunidad educativa (Comunicacién N°22 del 2/9/88 de la DES) hasta spots
publicitarios por los medios masivos de comunicacion. Durante 1989y 1990 las
jomadas de difusién adquieren 1as formas de encuentros anivel distrital y regional,
otorgandose un lugar especial a los “encuentros cara a cara con las distintas
comunidades educativas locales” y son “llevados a cabo por el Equipo Técnico
Central de Consejos de Escuela y los Asesores de cada Rama asignados al
programa, que integran fa Comision Coordinadora Central del Proyecto”. En 1990
se incluyeron también dos talleres de trabajos con inspectores de ensefianzay en
agosto del mismo afio serealizael “Primer Encuentro Provincial, conlaasistencia
de 1.200 delegados de todos los sectores y toda la Provincia™ ©

Es decir que en una primera instancia, la difusion de la propuesta a las
unidades escolares parece realizarse por los canales formales de la estructura
organizativadelaDGEyC (laconduccion centralla comunica a las supervisiones
regionales, éstas a las supervisiones de distrito o 4rea, quienes asu vez laderivan
a las instituciones escolares) v reflejando los criterios inspiradores del Decreto
4182/88, en el sentido del respeto a los tiempos de participacion v organizacion
propios a cadacomunidad educativa.
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Pero esta estrategia parece encontrar resistencias v obstéculos para
difundireimplementar lapropuesta(basandonosenla documentacion consultadal™)
en algunos segmentos del sistema, de modo que Ia gestion politico-educativa
promueve encuentros directos con la base del sistema (los miembros de las
comunidades escolares e inclusive de otras organizaciones dela comunidad) con
el “propésito de motivar favorablemente a todos los sectores involucrados™

Aparece aqui unade las tradicionales tensiones en materiade participacion
enel ambito pedagogicoy que dalugar ala “existenciade mensajes paraddjicos”
(Frigerioy Poggi. 1990, pag. 72) cuando las iniciativas no surgen de los propios
actores del sistemasino que son generadas “desde arriba”, en este caso desde el
Estado.

Eneste marco es que nos surge unaprimera hipétesis de trabajo: El estrato
intermedio de laburocraciaeducativa provincial, conformado porlos supervisores
anivel regional y distrital configuran mayoritariamente un segmento del sistema
educativo caracterizado porlafalta de unatradicién previade participacionreal,
lo que revierte en practicas supervisivas que obstaculizan modelos de gestion
institucional asociados alanocién de co-gobiemo. :

Ahorabien, jqué podemos decir delos Consejos de Escuelaen el ambito de
la educacion superior, transcurridos tres afios de la “iniciativa fundacional ™.

Segun datos oficiales, al afio 1991 existen 96 ISFD en la Prov. de Bs. As.
vaproximadamenteen el cincuenta por ciento de ellos seha conformado formalmente
el consejo de escuelas, mientras que el total provincial de consejos arrojaunacifra
cercanaa2.500®. Lo cual significa que al cabo de tres afios sélo en alrededor del
30% del total provincial de servicios se ha constituido formalmente el consejo de
escuelas. A pesardelaprecariedad delas cifras con quecontamos, a prinmeravista
exastiriaun sesgo positivo en los ISFD comparativamente al promedio provingial,

La pregunta que inmediatamente nos surge es, de cara al futuro. (como
evolucionaran estos espacios de participacion creados por iniciativa de una gestion
politicacuando finalice lamisma?. De ahi justamente partedel interés por indagar
la tematica, que la convierte en un estudio de caso interesante para evaluar el
impacto de la habilitacién “de espacios publicos..... requisitos que permitiran
avanzar en la institucionalizacion de una sociedad democratica” {Frigerio v
Poggi. 1990.pag 75).

Porotraparte. y en referencia alaeducacién superior. queremos acotar que
enlareglamentaciondel Decreto 4182/88 (si bien noefectuaremos aqui un analisis
del mismo). la composicion del cuerpo colegiado queda delimitada por un
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representante directivo. un docente por carrera, unauxiliar docente, unrepresentanie
alumno por carrera, unrepresentante del personal de servicio, unrepresentante de
la Asociacién Cooperadoray otorgaposibilidad de invitar con voz perosin voto a
representantes de instituciones de la comunidad, siempre que medie decisiéndela
mavoria absoluta de los miembros presentes del cuerpo. En consecuencia, el
“caracter representativo de los miembros participantes” contempla el

entrecruzamiento de dos modalidades, ya que “los miembros representan alas
diferentes clases institucionales”(Frigerioy Poggi, 1990, pag 74) porunlado, pero
también a otras asociaciones que funcionanen el interior delainstitucion, como es
el caso de la asociacién cooperadora o el centro de estudiantes.

Otras reflexiones que nos surgen a partir de las indagaciones realizadas,
giranentomo ala conformacion del cuerposupervisivo en el ambito especificode
la educacion superior bonaerense, el que comprende inspectores regionales y
directivos delos ISFD.

Este estrato de laburocraciaeducativa provincial (directores-inspectores)
con funciones para supervisar aspectos técnico-pedagdgicos y administrativos,
supuestamente debe realizar laarticulacionentrelos niveles de conduccion politica
vlasunidades escolares. Sin embargo, algunas evaluaciones realizadas en el marco
delacatedrauniversitaria, permiten confirmar hallazgos encontrados en estudios
efectuados en otros contextos organizacionales, en el sentido de que muchas veces
este cuerpo adquiere un comportamiento corporativo, en defensa de sus propios
intereses y bloqueando no sélo iniciativas que bajan por la via jerarquica sino
también aquellas surgidas en la base del sistema.

Esta cuestién nos merece algunos comentarios adicionales vinculadosala
tematica que origina las presentes reflexiones.

Por un lado, la gestién politica desde sus inicios intenta democratizar el
modelo institucional enlos ISFD, “bregando por la conduccion compartidaenlos
servicios”, es decir acercandolos alaideadel co-gobiemno. Paraello priorizatres
instrumentos: los consejos de escuela; fos centros de estudiantes y la reforma del
reglamento vigente en los ISFD desde el ano 1969.

Lo anterior supone, desde nuestro punto de vista, como afirmaramos en el
apartado anterior. avanzar hacia una concepcion de la administracién de la
educacion como proceso de participacion colectivay cambiar no sélo las practicas
delosadmimistradores defaeducacion. sino tambiénla formade reclutarlos, tema
sumamente importante v controvertido enesta materia (Sander, 1990, pag. 214).

En estalinea de analisis. anivel delas préacticas del cuerpo directivo de los

7zz 8




Lucia Beatriz Garcia

ISFD, supone la construccién de un nuevo rol, que supere fos vinculos de poder
establecidos y respaldados por lanormativa(por ejemplo el Reglamento paralos
ISFD ain vigente proviene de un gobierno de facto v refleja una concepcion
centralizadoray autoritaria del poder, que se concentraen fa figura del director).
La construccién de ese nuevo rol para un provecto participativo requiere de la
conformacién de un equipo de trabajo @, que sea capaz de “concertarse”

alrededor del proyecto institucional.

En relacion a la forma de reclutar los cuerpos supervisivos, aparecen en
Jjuego mecanismos reapaldados porlalegislacion (el mismo Estatuto del Docente
de la Prov. de Bs. As. y toda la normativa derivada que elabora la DES en la
‘convocatortaal llamado a concursos para cubrir este tipo de cargos) que anuetro
juicio contradicen ese “ideario” participativo en la gestion institucional, que la
propia conduccion politica propugna.

En definitivavreafirmando conceptos vertidos con anterioridad, laideade
generar una nueva cultura institucional en el ambito de 1a educacion superior
bonaerense supone un complejo y largo camino, atravesado por diversas
contradicciones y conflicto de intereses, que sin embargo creemos vale la pena
r€COoIrer.

Algunas referencias al Diseiio de Investigacion

Porultimo, queremos mencionar algunas cuestiones vinculadas al disefio de
lainvestigacion.

Pensamos que la tematica puede desagregarse en los siguientes niveles de
analisis:

a) Eldiscurso politico-educativo, generado por lassucesivas conducciones
de maximo nivel en el area de educacion de la DGEvC desde el lanzamiento del
Decreto 4182/88 v hasta la finalizacion de la gestién, respecto a 1os consejos de
escuelay surelacion con la concepciondel gobierno escolar

b) Los innovaciones normativas (leves de educacion, reglamentos escolares.
estatutos parael personal directive, docentey no docente, lapropiareglamentacion
del Decreto 4182/88 para la educacion superior y otra normativa derivada)
producidas durante la gestion politica 1988-1991, referidas a cambios en la
concepciony gestiondel gobierno escolar. quelegalicen lainiciativatendiente al co-
gobierno surgida a partir de los Consejos de Escuela.

c) Las estrategias v acciones implementadas por las sucesivas autonidades
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anivel de conduccion central dela Direccion de Educacion Superior dela DGEyC
para difundir, implementar, realizar el seguimiento v evaluar la propuesta de
consejos de escuela en los ISFD durante el periodo 1988/1991.

d) El papel desempefiado por los Supervisores de la Direccion de Educacion
Superiory los Cuerpos Directivos delosISFD respecto aladifusion eimplementacion
delapropuesta.

e)Lasrepresentacionessocialesque los diferentes sectores delas comunidades
educativas delos ISFD convocados aparticipar del consejo de escuela -directivos,
docentes. alumnos, personal de servicio, cooperadores- tienen de si mismos para
visualizarse como fuerzas instituyentes.

Conrespecto alametodologia, queremos destacar que:

El campo de estudio de esta investigacion son los ISFD localizados en el
mnterior de la Prov. de Bs. As. (lo que en las estadisticas educativas bonaerenses
suele denominarse “Resto de la Provincia”, es dectr, que excluye ai Conurbano).

Flegimoseste universodeanalisis, porque presentaunarelatvahomogeneidad
entérminos de caracteristicas institucionales -como tamafioy complejidad, oferta
de carreras, relacion con las diferentes instancias organizativas de fa burocracia
educativa provincial, problematicas socio-culturales del contexto- si bien al
interior del mismo pueden encontrarse algunos estratos diferenciados.

En una primera etapa, nos dedicaremos a estudiar el caso de los ISFD
dependientes dela Region de Supervision XV {cuya cabeceraestienlaciudad de
Tandii)de laDireccién de Educacion Superior,

Apartir de una estrategiade investigacion exploratoria-descriptiva, estimamos
obtener informacion basica que permita continuar (con reformulacion parcial o
total de las categorias de analisis) laindagacion de la tematica en otras Regiones
de Supervisidn del interior de la Provincia.

Conrespecto alas fuentes ytécnicas de recoleccion de datos, se contemplan
las siguientes:

* Fuentes Documentales: documentacion édita dela DGEyC referidaalos
consejos de escuelay suimplementacion en 1a Direcci6n de Educacion Superior
(material informativo, de difusion, reglamentaciones sobre la conformacioén y
funcionamiento de los consejos de escuelaenlos ISFD), legislacion generadapor
la DGEyC sobre innovaciones en materia de participaciony gobiemo escolar en
los ISFD: documentacion producidapor los consejos de escueladelos ISFD (actas
de reuniones, reglamentos internos, etc.).

* Entrevistas: semiestructuradas a: quienes se desempefiaron como
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funcionarios delaconduccion central en el area deeducacionyeducacion superior
en especial, vinculados al programa de Consejos de Escuela, durante la gestion
1987-91; Inspectores sucesivos de Educacion Superior en la Region XV en ese
periodo; directivos de ISFD; miembros delos consejos deescuela de los ISFD.

* Cuestionarios autoadministrados, dirigidos a docentes, alumnos, no
docentes, cooperadores, graduados delos ISFD, utilizando muestras representativas
de las caracteristicas del universo de analisis.

El autor aborda el problema
Resumen gy i, germocratizacion de tas
relaciones de poder al interior de las institu-
ciones educativas, su vinculacion con la con-
cepeion de la organizacion escolar y la practi-
ca de los administradores de la educacion;
considerando como intento transformador en
este sentido, al “Programa de Consejos de
Escuela” de la gestion politico-educativa de
la Provincia de Buenos Aires en el afio 1988.
Para explorar esta temdtica propone efectuar
un estudio de caso con los Institutos Superio-
res de Formacién Docente, por considerarlos
uno de los ambitos de socializacién profesio-
nal de mayor impacto en la “formacion de
formadores™.

Palabras claves

Democracia - Organizacion escolar - Consejos
de escuela.

L FY)

The author proposes to
AbStht analyse the programme

presented in 1988 by the Councilsof Schools
of the province of Buenos Aires in the frame of
a case-study in the institutions in charge of the
education and formation ofteachers. The author
points out the topic of democratization inside
the educational institutions. Democratization
that involves not anly the relationship amonsgt
the educationists but also the inner organization
of the schools and the teachers behaviour and
practices.

Descriptors
Democratization - Institutional Organization
Council of schools.
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NOTAS

1. En el campo de la teoria organizacional la idea de “cultura” se inicia con Chester
Barnard(1938)yPhilip Selznick (1962) yadquiere un desarrolloespecial con H. Minizberg(1982)
Alude a los “aspectos casi nunca explicitados claramente, que tienen una gran influencia en ¢}
resultadoy en la eficacia de laactividad organizativa” (Borrell Felip,N.,1988 pag. 184). Otros
autores (Anzizu,1985) la definen como un “conjunto de principios y creencias basicas de una
crganizacion que son compartidos porsusmiemnbrosy que ladiferencian de otras organizaciones”
(citado en Borrell Felip,N.,1988,pag.184). Es as{ que, “en la escuela, a partir det proyecto
educativo y del cardcter propio si lo hay, podriamos ver parcialmente definida esta cultura
organizativa”{1988 pag.184). Eneste sentidonos parece que apunta lapropuesta de los consejos
deescuela, al definirque el objetivo principal de los mismos es “analizar la problematica decada
escuelay sudmbito deinfluencia y promover el compromiso de todos los sectores involucrados
enlatarea educativahacia las finalidades que la propia comunidad se plantee” (DecretoN°4 182/
88),

2. Es interesante mencionar algunos antecedentes en tal sentido; por ej.la iniciativa
encaradaen 1988 por la Direccion de Investigaciones Educativas dela DGEyC. Véase al respecto,
Cigliuti,S. y Bertrem,A. M., “Dos Investigaciones para la Transformaciéon Educativa”, en
Revistade Educacion y Cultura. Afio9, (N°2-3), julio-diciembre 1988, La Plata, Buenos Aires

3. Reconocemos a Benno Sander no sélo como fuente inspiradora del subtitulo, sino
tambtién del contenido del mismo.

4. Véase por ejemplo parael casoespaiiol, Bomrell Felip,N. “Reflexiones sobre lagestion
escolar”, en Revista de Educacion (N° 286,pp.183-191), mayo-agosto de 1988, Madrid.

3. Entre otros, cabe mencionar “Politica Educativa. Lineamientos 1988”. DGEyC.
Subsecretariade Educacion, “Abramoslaescuela”, DGEYC; Revistade Educacion y Cultura. Afio
9, Nos. 1 y 2-3 de 1988 DGEyC.

6. Nos apoyamos para este punto en el trabajo “Consejos de Escuela”, producido por
el Equipo Central de Consejos de Escuela, Subsecretariade Educacién, DGEyC Prov. deBs.As.,
presentado enla “Primera Semana Nacional de Educacién Popular”, organizada por la Direccion
de Educacién de la Municipalidad de Tandil. Tandil, 11 al 13 de abril de 1991.

7. Véase por ejemplo:”Comunicacién N°20" dela DES, fechadael 31/8/88, que sintetiza
las conclusionesde jomadas de trabajo realizadas con inspectores de las diferentes ramas de la
ensefianza a posteriori de la presentacion del Decreto 4182. También “Precisiones sobre los
Consejos de Escuela”, documento elaborado por el Movimiento en Defensa de la Escuela Piblica,
Entidad de Bien Publico/Decreto 1202/89, Bs.As., mayo de 1991.

8. Losdatos que brindamos para la educacién superior se basan en informacionobtenida
en la DES, en oportunidad de asistir a una reunién de supervisores y directivos de la rama
convocada en la sede central, en 1991, asi como en la revision de algunas comunicaciones v
disposiciones de lamisma.

9. En este sentido, es interesante mencionar la experiencia iniciada por un ISFD de la
localidad de Merlo. Véase Daleoso,]. “Lapréctica como eje estructurante de |a formacion docente
vla capacitacion”, en Dipaola,N.(compil.) El Magisterio en Debate. Unicornio Centro Editor,
Tandil, 1991
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NOTAS SOBRE METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION Y FILOSOFIA DE LA CIENCIA

(Hacia una mirada histérica, post-metafisicay
anti-cientificista del conocimiento)

Eduardo Rinesi*

Comencemos el breve recorrido que nos proponemos efectuar recordando
unadistincién absolutamente familiar: Cuando se define un tipo de conocimiento
como “cientifico”, cuando se adjetiva de este modo una especificaformadel saber,
(aquéotro tipo de pensamiento, aqué otra forma del discurso, a qué otro sistema
decreenciasbuscaoponérselo?. De otro modo: ;qué campo de los saberes posibles
queda relegado, a través de esta operacion, de esta caracterizacion, al oscuro
reducto delos saberes “no-cientificos™, frente a los cuales el tipo de conocimiento
que nos preocupa pretende levantar su soberania y su legitimidad? Es posible
resumir las respuestas mas frecuentes a esta preguntadiciendo que estaoposicién
no funciona segin un eje finico, sino sobre varios criterios diferentes v
complementarios. Distingamos, de modo intencionalmente esquematico, tres, y
digamos que

a) Cuando la atencion se centra sobre las formas de adquisicion de los
saberes en cuestion, sobre el caracter metddico o no metodico de las experiencias
guenos conducenaalcanzarloy-en consecuencia- sobrelaposibilidad o imposibilidad
de generalizar, de universalizar, las conclusiones alas que arribamos, el conocimiento
cientifico se opone a las formas “pre-cientificas” del conocimiento “vulgar”,
“cotidiano™, de“‘sentido comim™, etc. No esnuestra preocupacion, aqui, considerar
elinteresante problemadelarelacion entre estas formas diferentes de conocimiento™®.
Luego,

b) cuando lamirada se dirige, en cambio, a las formas de exposicion de los
conocimientos (v éste es solo en aparienciaun problema “secundario”, “derivado”
o “formal™), el conocimiento cientifico reivindica frente a las formas “no-
cientificas™ del ensayo, laliteraturae incluso la especulacion filoséfica la mavor
propiedad desus recursos estilisticosy expresivos parareferirdemodo “objetivo™.

* Master en Ciencias Politicas. Profesor Adjunto (ordinario) del Area de Investigacién. Univ.
Nac_. del Centro de la Provincia de Buenos Atres.
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“neutral”, unarealidad exterior que se procura apresar de modo tanto mas veraz
cuanto mayor sea la distancia que la subjetividad del investigador logre tomar
respecto del propio texto producido. Tampoco vamos a considerar aqui esta
cuestién@. Por tltimo,

c) cuando el gje se establece en tomo a los criterios de legitimidad ® de
los diferentes tipos de conocimientos en disputa, alamayor o menor capacidad de
arribar por viade éstos al deseado ambito dela “verdad” -sealo quesealo que esta
palabra signifique, v hemos de volver enseguida sobre este punto-, a lamayor o
menor habilidad que diferentes formas del conocer puedenreivindicar parasuperar
el aspecto “apariencial”, exterior, de los fenémenos e internarse en la verdad
profunda-las mas delas veces, oculta- del mundo “tal cual es”, entonces es cuando
¢l conocimiento “cientifico” levanta suvoz frente al oscurantismo dela “metafisica”,
dela“fe”, y, en un sentido general de la palabra, dela “ideologia”.

“Idéologues!!"” Elinsulto con que Napoleon I propiné a Destuttde Tracy
v sus amigos -esgrimiendo una palabra que habian sido éstos los primeros en
utilizar, bien que en un sentidoaun reivindicativo, y notodaviacritico- cruzariabien
pronto las aguas del Rhiny se convertiria en eje dela condena marxista alaciencia
“burguesa” (en consecuencia: pseudo-ciencia, “ideologia”) desusiglo. Imposible
detenermnos acd enlacuestion, por cierto interesante, de lamultiplicidad de sentidos
ydela ricaambigiiedad del concepto de “ideologia”, tanto ensu utilizaciénen el
contexto del cientificismo positivista como -y acaso sobre todo- en el de la
Ideologia Alemana®. Digamos apenas lo siguiente, en la linea del problema
general que presentabamos al principio: Alli donde la “ideologia” es sefialada,
desde el seno de un pensamiento que se reivindica, por oposicién, como no-
ideologico, post-ideologico, cientifico: verdadero, como el estigmaque manchade
insanable ilegitimidad, de “falsedad”, el cuerpo de pensamiento contrael que se
discute desde el ambito superior -y propio- dela“ciencia”, alli donde, ensintesis,
la “ideologia” no es pensada en su sentido mas general de “cuerpo de ideas™
sino por oposicion auntipo de pensamiento superior, la ideologia es concebida
siempre como mistificacidn, ilusion, error, como vision “fraudulenta”, “falsa™,
dela realidad, como mascara, como velo, como anti-faz. Laideologia, en fin, es
pensada siempre como una forma “patologica” (Gouldner, 1978) del conocimiento,
incapaz de superar el nivel de las “apariencias” con que el mundo nos regala,
incapaz de “correr los velos” que nos impiden una mirada sin opacidades de la
realidad “tal cual es”. Sean éstos -en la version del optimismo cientificistade los
siglos XVIIIy XIX-los “velos™ del pasado teoldgico medieval. queimpedianalos
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hombreslaacabadapercepciondelas cosas-segunrezael credo positivista- “como
positividades”, sean -en la versidn marxistade criticaala “ideologia” burguesa-
los “velos™ del propio presente burgués, que conducian alos hombres a percibir
intercambios de equivalentes alli donde “‘en verdad™ habia explotacién de unos por
otros, situaciones eternas e inevitables alli donde “en realidad” sélo habia
contingencias histéricas, etc.. Leamos, sobre esto, a Alvin Gouldner (1978):

“Comte y Marx convergen en una critica de la metafisica que
comunmente la identifica con formas de pensamiento obsoletas v
anticuadas. Comtev Marx contraponendenigratoriamente lametafisica
almodonuevoy moderno de pensamiento:laciencia... ParaComtey
los sociologos que lo siguen, la problematica epistemologica es el
fundamento empirico de lacognicion; para Marxy los marxistas, la
problematica epistemologica es el fundamento de clase del
conocimiento...” ( pag. 34).

Pues bien: De Comte a Popper v de Marx a Habermas, este concepto de
“ideologia” ha atravesado, bien que no sin vanantes, la historia de las
problematizaciones clasicas acerca del conocimiento cientifico, desus virtudesy
de sus fronteras. Con todo, es facil constatar hoy que se trata de un concepto en
franca declinacion. En efecto: actualmente estamos menos dispuestos a aceptar
latajante distincién entre conocimiento “cientifico”, verdadero, y conocimiento
“ideoldgico”, falso. La de Michel Foucault (1985) es solo una entre las tantas
voces que nos han puesto sobre aviso en este punto, pero acaso una de las mas
sugerentes. Oigamosla: '

“Lanocion de ideologia me parece dificilmente utilizable por tres
razones. Laprimeraes que, se quieraono, siempre esta en oposicion
virtual con algo que serialaverdad. Y creo que el problemano esta
endividir entre lo que en un discurso responde a la cientificidad y a
la verdad v lo que responde a otra cosa, sino en ver histéricamente
como se producen efectos de verdad en el interior de discursos queno
son en si mismos ni verdaderos ni falsos (...)”" (pag.136) ©.

Enefecto: lacriticaal concepto de “ideologia”, v -consecuentemente-ala
ideade “verdad™ sobre lacual necesanamente aquél reposa, es en ultimainstancia
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critica a la ontologia realista que inevitablemente se encuentra en su base. Mas
brutalmente: alametafisica profundaala que el cientificismo se adhiere alinasu
pesar, con tanta mayor fuerza cuanto mayor es su insistencia por alejarse deella:
al supuestode un Logos finaimente aprehensible, recuperable, “mas alla” delos
obstaculos que interpone a nuestra mirada ansiosa de transparencias el mundo
apariencial, opaco, de los fenémenos®. A la idea, en fin, de un “otro mundo”,
digamos: trans-fenomeénico -mundo de las Ideasen Platon, estructura profundade
lasociedad enMarx o en Lévi-Strauss-, que el universo epidérmico, superficial, de
las apariencias a un tiempo designay deforma, expresay desdibuja.

No -protesta Foucault: “‘La verdad es de este mundo, se produceenél.
(pag 143, subr. mio, ER). De la verdad trascendente, entonces, a la verdad
inmanente; de la verdad como copiaala verdad como produccion intersubjetiva;
delaverdadcomore-velaciénala verdad como consenso. Porque éstees el punto:
Tan pronto como se abandona la ideade un Juicio “verdadero” capaz de reflejar,
re-presentar, retratar, “pintar™® sin distorsiones un mundo “real” que le es
previo y exterior, es necesario establecer que lo que se entiende por “verdad”
resulta del didlogo, de la comunicacion. de la negociacion, del resultante
“consenso” entreaquellos aquienes una sociedad define como competentes para
decirla. Porque cada sociedad, en efecto -sefiala Foucault (id.)-

“... liene surégimen de verdad, su ‘politicageneral’ dela verdad: es
decir, lostipos de discurso queacogey hace funcionar como verdaderos
o falsos, el modo como se sancionan unos y otros; las técnicas v los
procedimientos que estan validados paralaobtencion de laverdad; el

estatuto de quienes estan a cargo de decir lo que funciona como
verdadero” ®,

Estotiene unaprimera consecuenciaque apenas podemosmencionar: enla
medida en que laidea de “verdad” no remite ¥a a un ambito trascendental -v
unico- de “lo Real”, en la medidaen que la verdad puede ser pensadacomo una
produccién, dialégicamente mediada, intersubjetivamente consensuada, de los
hombres, yano es posible imaginar que esa “verdad” sea transhistorica, universal
ynecesana, sino que es imprescindible hacer estallar ese concepto paradar cabida
a los maltiples v diferentes sistemas de creencias, a las distintas tradiciones de
pensamiento que habitan los diversos ambitos de la vida social, las diferentes
“subsociedades™ (Stark. 1974, pag 20). en elinterior de cada una de las cuales
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funcionan especificos “sistemas de verdad”, “regimenes” para la produccion,
circulacion y validacion de lo que es definido como verdadero. La puesta entre
paréntesis, pues, dela“metafisica delapresencia” (Derrida, 1971) quetodacritica
al cientificismo conllevaes asi un movimiento necesanamente pluralista:nos invita
adesplazamos delaidea de Verdad (en singulary con mayuscula) alade verdades
{en pluraly con minuscula). A aceptar la existencia de diferentes regimenes para
la definicion de la verdad segin los diferentes ambitos de la vida social @, las
distintas culturas /% o épocas 7, o los distintos registros, incluso, en los que
desarrollala vida individual (2.

Pero no podemos detenernos en estas cuestiones, ciertamente apasionantes,
porque nuestra preocupacionaqui es un especifico tipo de conocimiento, queesel
conocimiento cientificoylas particulares formas de produccion dela verdad en su
interior. Pues bien: seguramente es Thomas Kuhn quien mas lejos ha llegado en
esta direccion. Su concepto de “paradigma”y su original y polémico intento de
reconstruccion racional de lahistoriadelaciencia® apuntan amostrar que loque
laciencia considera “verdadero’no es otra cosaque el consenso delosmiembros
delo que él llamod la “comunidad cientifica™. Cierto. Pero avancemos un poco
mast®. Porque, como Alvin Gouldner ha sefialado con razon, el consenso de los
entendidos es unacondicion necesaria parala validez de una pretension de verdad,
pero no una condicion suficiente, ya que este consenso puede lograrse -como
Kuhn y Habermas parecen haber comprendido mejor que Popper- a través de
modos “no razonables”, como -por ejemplo-lacoercion.

“Es obvio, pues -escribe Gouldner (1978)-, quelas normas generales
empleadas parallegar al consenso debenser juzgadas separadamente
antes de que pueda ser aceptado como razonable un consenso
especifico al que se llegue. Pero jcémo han de establecerse las
normas, si no es también por un consenso del mismo grupo?”
(pag.43).

El problema que plantea Gouldner es del mayor interés. Consignemos

primerosurespuesta: laaparente regresioninfinita alaque conduceel razonamiento
deGouldnersedetiene

“... porque, en Glimainstancia, el grupo debe conquistar la aceptacion
de sus procedimientos y conclusiones por algin grupo mayor. Las
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acciones de los cientificos deben ser juzgadas razonables por la
comunidad masamplia delos doctosno especialistas, porque se ajusta
a alguna gramatica de la racionatidad o a una cultura del discurso
critico que aceptay esta por encima de los diversos paradigmas dentro
de cada ciencia. Existe, pues, un lugar al cual 'retroceder' v para
alejarse de laespecialidad doctade cadaindividuo, v en términos del
cual pueden juzgarse algunos de sus procedimientos” (ibid).

El razonamiento de Gouldner puede profongarse, y ese “lugar al cual
‘retroceder™ del que nos habla no resulta entonces ser otro que el de la misma
sociedad, mas alla-diriamos- de los estrechos limites de la“comunidad cientifica”
‘El problema que nos plantea Gouldner puede entonces definirse, tomando prestada
laterminologia denuestra vecina disciplina de1a“sociologia del conocimiento”,
como el de la relacion entre la “historia interna” v la “historia externa” de la
clencia.

Se trata de un problema muy interesante, pero del que solo podemos
ocuparnos nosotros lateralmente. Digamos apenas que la ciencia, v1asnormas que
en su interior se utilizan para juzgar la verdad, son productos sociales (o incluso
deberiamos decir politicos, en la medida en que el problema del poder no les es
ajeno™). Aunasociologia (0 incluso a unahistoria) de la ciencia corresponderia
el estudio de las diversas “influencias” (religiosas, estéticas, sociales, politicas,
filosoficas. econémicas, psicolégicas, ideologicas, etc.) del “medio ambiente”
externo sobre la historia interna de la ciencia. Semejante problema no deberia
ocuparauna“metodologia”, sinembargo, mas que secundariamente, En cambio,
siinteresaa nuestramateria, sies que ellaaspiraaque sudominio no se eleve sobre
lacancelacion delos problemas més interesantes que plantea lareflexion filosofica
quelaprecedeylahabilita, otracuestion, cual esladelainscripeion de las practicas
v de laracionalidad cientifica en las grandes coordenadas de la “configuracién
episternolgica” (extra o supra-cientifica) de sutiempo. De otro modo- I pregunta
por fas condiciones particulares de un saber especificamente cientifico en un
momento determinado de la historia de la ciencia no puede desentenderse de la
pregunta mucho més vasta porlas condiciones generales detodo saber posible. Con
lo que arribamos ala cuestién que queriaplantear para terminar.

Que esla cuestion de los limites del cientificismo (esdecir, de latendencia
aconsiderar a ia cienciano va como una de las formas del conocimiento posible,
sino como la forma exclusiva det conocimiento verdadero) para producir una
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necesaria autorreflexion y recolocar la pregunta por el conocimiento en general
como un problema. Considerar la cuestion de las “epistemes”, de las
“configuraciones epistemologicas™ epocales como marco en el cual insertar la
reflexionsobrelas condicionesy lanaturaleza del conocimiento cientifico contribuve
a este proposito derecordar que el conocimiento es -sigue siendo-, en efecto, un
problema, enlamedidaenquenosinvitaaconsiderarlas condiciones generalesde
la experiencia posible en una época como gobernadas por una suerte de a-priori
historico, de “decision epistemoldgica fundamental” (Cohen, pag.280) de una
civilizacién 9,

Ahorabien, sostener que los objetos de las experiencias posibles estan pre-
estructurados histéricamente, jes mucho mas que otorgar cierto dinamismo
historicoala clasica formulacion kantiana del problema delosa-priori categonales
del conocimiento? ;Qué es lo que nos lleva a considerar como tan novedoso un
planteo " queenrealidad hace poco mas que resttuar sobre el plano de unasuerte
de historicismo culturalista una cuestion que funda la reflexién filosofica v
cientifica delaModemnidad? Quizas esto: que, trasesa“fundacion”, lahegemonia
del pensamiento cientificista hadesplazadodel centro de lareflexion filosoficala
cuestion misma del conocimiento. La soberbia postulaciéon de la ciencia como
formasuperior del saber se sostiene sobrelacancelacion dela pregunta filosofica
porelsaberen general; la filosofia, en estatarea, es reemplazadaentonces por una
metodologiapura, vaciada-comoescnbe Jiirgen Habermas- ... de todo pensamiento
filosofico”™ (Habermas, 1990, pag.12) v “... depurada de los problemas
verdaderamente interesantes’ (op.cit., pag.295). Del problema, por comenzar, del
pensamiento mismo, en cuyo tratarmento el pensamiento positivistaha descendido
muy pordebajo delos niveles de problematizacion kantiana clasica: “Me atreveria
a defender la tesis de que después de Kant la ciencia ya no ha sido seriamente
pensadadesde una perspectivafiloséfica”(op.cit., pag.12).

Enefecto, el objetivismo epistemologico del positivismo contemporaneo (v,
como hemos sugerido, su contracaranecesaria: una ontelogia-; o unametafisica?-
realista) es tipicamente pre-kantiana. ;Y no lo estambién, en consecuencia, laidea
dela“verdad” como correspondencia quele es inherente y que -con Foucault-
hemos procuradoe nosotros relativizar?. ;Y la distincién misma entre “ciencia”e
“ideologia”, conocimiento “verdadero™ v conocimiento “falso”, “adecuado”e
“inadecuado” quederivadeellay delaquenosotros, por nuestra parte, partimos
eneste breve recorrido?. ;Y no es posible ver ahora, entonces, el entero problema
quehemos querido plantear de modo global. v pensar el doble intento de Foucault
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que hemos resefiado rapidamente (intento, all, de re-vincular e] problemade la
verdad con el del poder; intento, ac4, de re-unirlacuestién del conocimiento con
la de la historia) como un intento de re-posicion de cierta clasica problematica
filosofica acerca del conocimiento que la soberania del cientificismo y de una
metodologiaanti-filoséficahabian conducido apostergar?.

Ahorabien: ;Por quéhabriade interesamos anosotros este problema?, ;no
es acaso sobre el piso de esta cancelacion, de este olvido de la pregunta por las
condicioneslogico-trascendentales del conocer en general que nuestradisciplina
sienta su espacio especifico de intervenciény define sus contornos v sus limites?.
No necesariamente, es una particular forma de lametodologia -llamémosla, para
abreviar, “objetivista™- laque puede reflexionar sobre las reglas de construccién
¥ de comprobacion de las teorias cientificas sobre la base de no reflexionar
previamentesobreel problemadel sentido del conocimiento en general, v deningiin
modo la Gnicaformaposible. En Conocimientoe interés, Habermas aboga por un
programa metodoldgico capaz de hacer estrellar a la metodologia contra sus
propios limites; de, interrogandola por sus fundamentos tltimos, volverlasobresus
propios pasosyhacerlareencontrar, en sumismo origen, conlos problemas de una
teoria del conocimiento que no ha cesado de empefiarse en suprimir. En lamisma
direccion, Leén Olivé (1985) ha destacado -pero, naturalmente, no es el éinico- la
importancia de la cuestion de las relaciones -digamos- “internas™ entre los
supuestos “metatedricos” (ontologicos y epistemologicos) de un discurso teérico,
sus postulados sustantivos y el instrumental metodologico que mas le conviene. No
eséste el lugar paraadelantar ninguna hipdtesis sobre estacuestion. Limitémonos
apenas a dar el pequefio pero importante paso de reconocer que estamos ante un
problema.
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R - Elconcepto de ideologia, tra-
ESUMEN gicionalmente utjlizado para
designaruna forma patologica del conocimien-
10, s¢ encuenira hoy en decadencia. Seha insis-
tido en el cardcter mundano de la verdad, que
nada significa sino en el marco de regimenes
especificos e histéricos.

Ahora bien, soslener que los objetos de ta
expetiencia estan estructurados historicamen-
te,jesmucho mas que otorgar ciertodinamismo
ala clasica formulacion kantiana del problema
de los a-priori del conocimiento?, jQué es o
nuevo en este planteo, que apenas retoma,
historizdndola, una cuestion que {unda la re-
fiexién filosdfica moderna?. Quizis esto: que,
tras esa "fundacién”, Ia cuestion misma del
conocimiento, la postulacién de una inica
forma del saber cancela la pregunta por el
saber en gencral: la filosofia es reemplazada
entonces por una metodologia pura, vaciadade
todo pensamiento filosofico, carente de todo
interés y depurada de los problemas verdade-
ramente interesantes.

Palabras claves

Positivismo - Antipositivismo - Metafisica
Historia.

The use of the concepl of
Abstract ideology as a pathological

form of knowledge is nowadays somehow
fainting while it is accepted that the wordly
character ofthe truth can only be interpreted in
a historical context. Regarding this idea the
author of this paper asked himseif about the
differences between this formulation, that
pretends to be new and the classical Kant's
formulation about the role of the a priort in the
process of knowledge. He asks what can be
consideredas newin this assertion that, in fact,
retakes what has been the foundation of the
modem philosophy but pomting out the
importance of the historical context. Theauthor
concludes that the hegemony of the scientificist
thought has made us to forget the question of
knowledge: toassert thatthere 1s.only one way
to reach knowledge hinders the possibility to
ask about knowledge in general. Hence
philosophy is replaced by an empty
methedology lacking of true problems and real
interest.

Descriptors

Positiviszn - Antipositivism - Metaphysics
History.
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NOTAS

1. Un problema fascinante que atraviesa la historiadel pensamiento iluminista en general
y marxista en particular, digamos, deMarx a Gramsci. Nose insistird demasiadoen el importante
aporte que representa, a este respecto, el sugerente trabajo de Nun, 1989, o ciertos viejos e
injustamente relegados ensayos de Oscar Massotta.

2.Queel problema delos*géneros” escriturarios no esun elemento “afiadido”, formal
o secundarioen la consideracion de la pertinencia ono de una formulacién cualquieraal codiciado
ambito de lo “cientifico” es algo que puede percibirse claramente leyendo las contundentes
diatribas contra el ensavismo, 1a especulacién filoséficayel “generalismo” que, enunclimade
meodernizacién y creciente especializacion disciplinaria (y disciplinante), acompafiaban los
escritos findacionales de tantas de las “‘ciencias sociales” en la Argentina de los afios '50 v '60.
Piensoenlalingiiistica, en la historia y la antropologia sociales v, sobre todo, en lajovensociologia.
Hediscutido esta cuestién, sobre cuya importanciay enorme actualidad seria ocioso extendernos
aca, enRinesi, 1988.

3. {Es necesario decir que esta distincion de tres “ejes” es rigurosamente arbitraria, y
que en la resolucién practica del problema de la definicion del caracter “cientifico” o “no-
cientifico” de un texto cualquiera los criterios se superponen de modo inexorable?,

4. Una il presentacion general del problema puede encontrarse en el texto de Naess,
1974.

3. SigueFoucault: “... El segundo inconveniente es que se refiere necesariamente, creo,
aalgo como el sujeto. Y entercer lugar, la ideologia esti en posicién segunda con relacion aalgo
que debe funcionar para ella como infraestructura o determinante econémico, material, ete. Por
¢stas razones creo que €5 una nocion que no puede utilizarse sin precauciones™ (id).

Alguien que hatomado estas precauciones es Wemner Stark, cuyo articulo (Stark, 1974)
permite distinguir conceptualmente la “determinacion soctal” de las “distorsiones ideologicas™
delasideas. Enel mismosentido valelapena prestaratencion al sugerente trabajo en que C. Wright
Mills nos recuerda que la existencia de “condiciones historicas” de la verdad “ .. no significa
necesariamente que los resultados de la indagacién deban ser falsos; signilica solamente que su
verdad es siempre condicional, no absoluta”, o, dicho de otro modo, que *** Verdadero’® es un
adjetivo que se aplica a proposiciones que satisfacen las normas de un modelo de verificacion
aceptado” (Wright Mills, 1974, pag.150s).

6. Cf. el notable trabajo de Derrida, 1971. El problema de la “transparencia y el
obstaculoconvocade inmediato, desde luego, el recuerdo del viejo Rousseau (pienso sobre todo,
pero no unicamente, en la Lettre ¢ M. d'Alambert v en La Nueva Eloisa). Para una visién de
conjunto del problema, véase el clasico y excelente ensayo de Starobinski, 1983.

7. Utilizo con toda intencion el verbo que en el famoso v polémico aforismo 4.003 1 del
Tractatus del joven Wittgenstein servia para definir la naturaleza del lenguaje, segin una
inequivoca posicion referencialista, representativista, que el mismo Wittgenstein abandonaria
ensumadurez, enlas fnvestigaciones filosdficas (pueden verse, sobre este punto, Mari, pag. 23ss,
Kenny, pag.59ss y Von Wright, 1979). Lasreflexiones de Wittgenstein sobre el lenguaje son del
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mayor interés para pensar, més alli o masacé de é, el problema general del conocimiento.

8. La bibliografia sobre Foucault es vastisima, y parece aumentar en progresion
geomeétrica. Para lostemas sugeridos aca considero suficiente sefialar el clasico yextraordinario
libro de Deleuze, 1987, veel interesante ensayo de Poster, 1987.

9. Remito aqui al ingenioso y Gtil ensayo de Ginzburg, 1981, y al provechoso estudio
de Nun, 1984, sobre el problema de la relacién entre diferentes registros discursivos en el seno
deunasociedad.

10. Una formulacion clasica de este problema se ofrece en el Justamente célebre texto de
Geertz, 1987. 1

. 11. Lareferencia ineludible es, ac, Foucault, 1968. Pero no nos adelantemos, porque
ya hemos de decir algo acerca de él.

12. Cf. el revolucionario trabajo de Veyne, 1987.

13. Elconcepto ylaidea de “reconstruccién racional” de la historia de la cienciaremite,
evidentemente, al cldsico trabajo de Lakatos, 1982.

14. Esinnecesario recomendar el célebre tratado de F eyerabend, 1984,

15. “Lacuestion politica, en suma, no es e} error, la ilusion, la conciencia alienadao la
ideologia; es la verdad misma” (Foucault, 1985, pag. 145).

16. Habria que advertir, desde luego, sobreel carcter eminentemente alegoricode esta
idea de “decision”, que podria hacer pensar en una racionalizacién colectiva evidentemente
inexistente,

17. Aludo, como queda dicho, a Foucault, 1968,
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