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Resumen

Este estudio se realizé en una zona rural costera: la Costa Chica del Estado de Guerrero, México, con
el objetivo de poner en marcha un proceso de aprendizaje social orientado a ampliar la capacidad
de accién colectiva de un grupo de actores interesados en gestionar dicho territorio con una vision
auténoma de bienestar. El grupo mencionado estuvo integrado por 26 miembros y se constituyé por
funcionarios y por representantes ganaderos, agricolas y pescadores. El aprendizaje social se realizé
sobre tres campos de formacion territorial: sentido del lugar, percepcién del paisaje y articulacién de
los actores interesados. Los resultados indicaron que la percepcién del paisaje se puede beneficiar
ampliamente del aprendizaje social y que la formacion del sentido del lugar presenta mayores retos.
También se destaca el importante papel que juega la mediacién o facilitacion para orientar procesos
intencionales de aprendizaje social.
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Abstract

This study took place in a rural area coastal: “La Costa Chica de Guerrero, Mexico,” and had as a
primary objective initiate a social learning process focused on increasing the collective action capacity
of a group of stakeholders involved in managing the land with an autonomous vision of well-being.
This group was conformed by 26 persons, including ranchers, politicians, farmers, and fishers. Social
learning was conducted using three territorial formations: the sense of place, landscape perception,
and articulation of stakeholders. The results showed that landscape perception could increase social
learning significantly as well we observed that the sense of place presents major challenges. Finally,
we observed the importance of mediating to guide intentional social learning processes.

Key words: Rural area coastal; Social learning; Collective action; Territorial Autonomy

Cita sugerida: Matus Parada, J. (2022). Aprendizaje social y participacién territorial en una zona rural costera. Estudios Socioterrito-
riales. Revista de Geografia, (31), 116. https://doi.org/10.37838/unicen/est.31-212

@@@@ Este trabajo estd bajo una licencia Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional
BY NC SA



JAIME MATUS PARADA

INTRODUCION

Diversas zonas rurales en Latinoamérica no pueden cumplir con las condiciones nece-
sarias para generar grandes capitales, por lo que, al interno de ellas, suelen existir acto-
res con un débil poder econémico y politico en comparacién con el que tienen diversos
agentes externos que llegan a influir sobre ellas (Escobar, 2004). En estas condiciones,
dichas zonas rurales llegan a responder a necesidades de actores externos y no a las
de sus pobladores, de tal forma que en ellas se suelen encontrar légicas y practicas de
aprovechamiento de sus recursos naturales, que tienden a mermar paulatinamente sus
propiedades estructurales y funcionales (Saavedra Gallo, 2017).

En la estructura global del modelo econémico hegemdnico, estos territorios cumplen
el papel de proveer capital, materias primas y fuerza de trabajo a polos de crecimiento
(Tomich y Luna, 2018), los cuales pueden estar ubicados en forma colindante o lejana.
La regién de la Costa Chica del Estado de Guerrero, en México, es una de esas zonas
rurales que ha venido cumpliendo la funcién de proveer distintos bienes bdsicos a areas
de mayor auge econémico, principalmente a la zona de Acapulco, aledafia a ella. Debido
a esta condicidn, en distintas dreas de la Costa Chica se encuentran conflictos produc-
tivos en los cuales diferentes actividades llegan a afectarse mutuamente en forma nega-
tiva y que abonan a la desestructuracién de dreas territoriales'.

Los habitantes de la Costa Chica® (figura 1), actualmente experimentan un aprendiza-
je social® sobre su territorio, pero al igual que en otras zonas rurales de bajo crecimiento,
este se caracteriza por tener limitantes de perspectiva y de epistemologia. De perspecti-
va, porque el actual aprendizaje social predominante en esa zona se genera en ambitos
locales, bajo ciertas condiciones de aislamiento entre los diferentes grupos de poblado-
res y con una visién territorial parcial apegada a localidades especificas (Ernst, 2019a).

Por otra parte, estos habitantes no solo sufren una dominacién socio-politica sino
también epistemoldgica, mediante la cual se les impone formas de conocimiento aso-
ciadas a la ciencia moderna, al capital y a los aparatos administrativos del Estado (San-
tos, 2002) y desde donde se subvalora su perspectiva comunitaria local, llena de pro-
fundos conocimientos de gran significacién para todo su ambiente. Reconociendo estas
limitaciones de perspectiva y de epistemologia existentes en el actual aprendizaje social
de este territorio rural costero, un grupo de actores interesados en el lugar y convoca-
dos por un curso ofrecido por una universidad®, comenzaron a interactuar con el fin de
explorar las posibilidades de contribuir a la superacién de dichas limitaciones.

1 Ejemplo de ello es lo que sucede en una laguna costera del lugar, denominada Chautengo, donde el aprove-
chamiento pesquero ha disminuido paulatinamente debido, en parte, a las modificaciones hidrolégicas de los
efluentes naturales para realizar actividades de riego en las zonas agricolas aledafias y también por el uso de dis-
tintos compuestos quimicos utilizados en ellas, los cuales finalmente son arrastrados alalaguna, afectando a este
ecosistemay alas comunidades humanas asentadas en sus mirgenes, que dependen prioritariamente de la pesca

2 La Costa Chica de Guerrero estd constituida por 15 municipios y, de acuerdo al censo del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI, 2020), su poblacién es de 461.500 habitantes.

3 El término “aprendizaje social” se ha empleado en una amplia gama de disciplinas y perspectivas tedricas, en estu-
dios centrados en individuos o en muchos tipos de grupos sociales, organizaciones y sociedades, y carece de una defi-
nicién compartida (Tyler, 2008), de esta forma existen diferentes formas de interpretar el aprendizaje social, la utiliza-
daen este trabajo tiene un sentido amplio, ya que se entiende como una interaccion participativa entre individuos, que
mejora el aprendizaje mas alld del individuo y se sittia dentro de unidades sociales mds amplias (Blackmore, 2010).

4 La Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, fue la institucién que ofertd la convocatoria
en julio de 2019, a la cual respondieron funcionarios del Estado de Guerrero, que pertenecian a su Secretaria de
Finanzas, a la Direccién de Planeacién y Desarrollo, a la Direccién General de Medio Ambiente, a la Direccidén
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México

Estado de Guerrero

Costa Chica

Figura 1. Localizacion de la Costa Chica del Estado de Guerrero, México
Fuente: elaboracién personal

El grupo conformado por funcionarios y representantes de pequefias comunidades
acordé trabajar en el objetivo que orienta el presente articulo: poner en marcha un
proceso de aprendizaje social dirigido a ampliar la capacidad de accién colectiva® de
esta zona rural costera, con el fin de contribuir a colocar los cimientos de una gestion
territorial con una visién auténoma de bienestar. Esta idea se plasmé en el disefio de un
proceso de aprendizaje social adaptado a las necesidades y caracteristicas del contexto
territorial que permitiera a los participantes mejorar sus visiones de gestién territorial
mediante el intercambio de sus conocimientos en tres campos de formacién: 1) fortale-
cer su identidad y sentido de pertenencia al territorio; 2) ampliar su perspectiva local a
una de alcance paisajistico integral para comprender asf el efecto de sus distintas prac-
ticas en la estructura y funcionabilidad del territorio; y 3) aumentar sus posibilidades de
intervencién en los problemas territoriales, mediante la bisqueda de acuerdos dentro
de la estructura vertical de poder existente. Este esfuerzo, se enmarca en el interés de
propiciar un tipo de movimiento social que se ha tipificado como basado en el lugar
(Harcourt y Escobar 2002) y que aspira a impactar cambios territoriales desde lo local
hacia escalas mas amplias.

General del Area de Recursos Naturales, asi como también respondieron integrantes de la Direccién de la Univer-
sidad Auténoma de Guerrero y representantes de comunidades ubicadas en los municipios de Florencio Villareal,
Copala, Marquelia, San Marcos y Cuajinicuilapa.

5 Se retoman los postulados tedricos que entienden a la accién colectiva, como un tipo de accién humana que
concierne al interés comtn y que, por lo mismo, los participantes condicionan su individualidad a las dindmicas
compartidas (Ostrom, 2000).
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POTENCIALIDADES DE INCIDENCIA DEL APRENDIZAJE SOCIAL EN UN TERRITORIO

Tradicionalmente, la gestién del territorio, se ha desarrollado de arriba hacia abajo
con formas dominantes relacionadas con el Estado mediante précticas juridicas y téc-
nicas que miden y controlan la tierra para reforzar, no solo su presencia, sino también
la del capital que se hace presente mediante la parcelacion y privatizacion de las tierras
(Bryan, 2012). Pero el territorio no solo se produce y controla desde arriba, también es
resistido, (re)apropiado y (re)definido en el transcurso de diversas luchas de base (Hal-
vorsen, 2019), de forma tal, que la construccién del territorio conforma un proceso his-
térico y geograficamente contingente, que en ocasiones llega a desembocar en deterio-
ro, marginacién y problemas de gobernabilidad. Frente a esta situacién, una alternativa
a la gestién tradicional del territorio desde arriba y a los conflictos que se generan me-
diante la reapropiacién de los espacios por sus habitantes, lo conforma el aprendizaje
social, el cual se ha llegado a considerar como un mecanismo prometedor para superar
los huecos de las politicas e instrumentos territoriales, asi como para superar las limita-
ciones de los mecanismos de gestién territorial (SuskeviCs et al., 2018).

El problema actual es que las implicaciones del aprendizaje social no se han explora-
do en profundidad y los hallazgos sobre el tema se encuentran dispersos en muiltiples
fuentes (Herrera et al., 2019). Afortunadamente, la labor cientifica colectiva realizada
desde hace afios, ha aportado algunas evidencias sobre la incidencia del aprendizaje so-
cial sobre aspectos con implicaciones territoriales; en particular, los hallazgos cientificos
referentes a esta investigacion indican que el aprendizaje social tiende a desarrollar sen-
timientos de apego al lugar (Raymond et al., 2017), asi como a generar conocimientos
clave que tiendan a favorecer que los habitantes de un territorio profundicen su sentido
del lugar (Frank y Schiffler, 2019).

También se han encontrado evidencias sobre la influencia del aprendizaje social sobre
la forma en que las personas comprenden el territorio donde habitan; por ejemplo, se
sabe que inciden en cémo las personas perciben las estructuras y los procesos biogeofi-
sicos que gobiernan un territorio y en cémo esto desemboca en una mayor adaptacién
de las comunidades al lugar donde viven (Armitage et al., 2011).

Sobre la forma en que el aprendizaje social incide en la interaccién entre las personas,
se ha sefalado que: influye positivamente para combinar perspectivas transdisciplinarias
(Kaiser et al., 2017); para reflexionar sobre las relaciones con otros actores, organizacio-
nes o instituciones que operan en el territorio (Raymond y Cleary, 2013); para mejorar las
relaciones entre las partes interesadas y colocarlos en mejores condiciones para resolver
problemas (Cundill y Rodela, 2012); para aumentar la conciencia de interdependencia
entre los actores e incrementar asi la capacidad de realizar una gestién compartida del
territorio (Leys y Vanclay, 2011); o bien, para generar conocimientos que terminan forta-
leciendo los procesos de planeacién y gestién territorial (Herrera et al., 2019).

PERSPECTIVA METODOLOGICA: EL APRENDIZAJE SOCIAL EN TRES CAMPOS DE FORMACION

El grupo con el que se trabajé en esta investigacién, quedé conformado por 26 par-
ticipantes, de los cuales nueve eran funcionarios publicos y 17 representantes comu-
nitarios: cinco del rubro ganadero, cinco del agricola y siete del pesquero. El trabajo
metodoldgico se realizé con ellos en el Municipio de Florencio Villareal, inicié en julio de
2019 y se extendié hasta febrero de 2020, e implicé tres fases:
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Q

La deteccidn general de la formacioén territorial de los participantes al inicio del
proceso, el cual se realizé a finales del mes de julio y en agosto de 2019.

El disefio y aplicacién de un programa de trabajo orientado a la utilizacién de fac-
tores que fomentan el aprendizaje social, se llevo a cabo desde septiembre de 2019
hasta enero de 2020, en tres sesiones por mes y siempre los fines de semana.

~ Aplicacién de una entrevista que funcioné como el instrumento destinado a esti-

mar el aprendizaje social logrado al final del programa de trabajo, que se realizé en
el mes de febrero de 2020.

La deteccién de los campos de formacién territorial de los participantes al inicio del
estudio, se realizé con el fin de servir de referente acerca de cémo se encontraban ellos
al inicio del proceso del aprendizaje social, para que de esta forma se pudiera ampliar el
poder interpretar los posibles cambios en los participantes en los tres campos de forma-
cién mencionados: sentido del lugar, percepcién e incidencia en el paisaje y articulacion
entre los actores interesados.

Q

Sentido del lugar

Las actuales practicas cotidianas que lo fomentan son realizadas tanto por las mis-
mas comunidades como por instituciones gubernamentales. En principio, los produc-
tores comunitarios son influenciados por las condiciones biofisicas del lugar, las cuales
propician un anclaje geografico que se refleja en sus actividades de produccién y que se
centran principalmente en coco, mango, pastos, peces y mariscos autéctonos, asi como
en el ganado propio de esas zonas costeras. Ademas, las comunidades participan en la
construccién del significado de lugar mediante diferentes festividades de tipo religioso
y mediante sus expresiones musicales, pero en general realizan pocas contribuciones
sobre el apego al lugar pues, al contrario de lo que sucede en otros lugares, en donde
ecosistemas especificos como los manglares tienen implicaciones religiosas (Saunders et
al., 2010), las comunidades aqui no manifiestan tener sitios, especies, o construcciones
humanas asociadas a su identidad o con implicaciones religiosas.

En el caso particular de los funcionarios, se detecté que tienen primordialmente ac-
ceso a las précticas gubernamentales, las cuales se concretan a difundir las raices afro-
descendientes de los habitantes mediante el empleo de los medios de comunicacién
masivos y a través de agentes culturales.

Percepcion e incidencia en el paisaje

Las prdcticas territoriales relacionadas con esta percepcion, se realizan de diferen-
te forma por los distintos habitantes del territorio, por ejemplo, el sector productivo
tradicional de subsistencia sigue principios de desarrollo territorial endégenos, pero se
enmarcan dentro de una subjetividad local que ciertamente atiende a las necesidades de
produccién de alimentos, respondiendo asf a aspectos de naturaleza social y econémica,
pero que en el caso estudiado desatiende a los aspectos ecoldgicos.

Por su parte, el sector comercial solo atiende a aspectos econémicos, porque responde
a las presiones estructurales del mercado, atentando asf contra los recursos naturales del
territorio, pues el crecimiento de la demanda no solo ha puesto en riesgo la reproduccién
de especies explotadas en la pesca, sino que también conduce a una sobre-explotacién
de recursos agropecuarios.

Asi, tanto el sector productivo tradicional como el comercial, conforman un sistema
productivo que estd generando distintas alteraciones ecoldgicas, entre las que desatacan
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la alteracion del rio Nexpa y alteraciones edaficas de los suelos agropecuarios ocasiona-
das por sustituir la vegetacién natural de selva baja caducifolia y en menor proporcién de
bosque de pino y encino, por distintos tipos de cultivo tales como: coco, mango, pastos
para ganado, cacahuananche, papaya, mango, limén, platano, nanche, guanabana, ma-
rafiona y guayaba (figura 2). Estos cultivos contribuyen, en mayor o menor medida, al
principal problema de deterioro del lugary que es la pérdida de suelo. Estas alteraciones
se agravan con la expansién urbana, pero también por las definiciones practicas socio
culturales, que al estar sometidas a constantes presiones externas, no se han desarrolla-
do lo suficiente para orientar una interaccién mdas arménica de los habitantes con sus
ecosistemas naturales. Asimismo, la debilidad de las practicas politico administrativas
no les permite normar al sistema productivo, ni tampoco gestionar adecuadamente los
cambios asociados con la expansién urbana, limitaciones que finalmente también abo-
nan a la alteracién de recursos basicos como son los rios y los suelos de las dreas produc-
tivas. Por otra parte, existe un déficit de aplicacién de précticas ecoldgicas, pues no se
detectan actividades para prevenir dafios ecoldgicos, tampoco se detecta la existencia de
mecanismos o estrategias para atender los problemas ecoldgicos existentes ni existen
planes alternativos para atender imprevistos naturales como inundaciones, tormentas,

huracanes, tan comunes en esas zonas costeras.
r n

» =

Figura 2. Panorama general de la Costa Chica del Estado de Guerrero, México
que muestra algunas alteraciones de los ecosistemas naturales

Fuente: fotografia del autor

Articulacion entre los actores interesados

Esta articulacién se realiza fundamentalmente mediante practicas econémicas y so-
cioculturales. Las primeras, provocan que estos actores interactlien mediante la co-
mercializacién de los diferentes productos, de tal forma que su patrén de relaciones se
encuentra asociado a la diversificacién productiva existente en el territorio, la cual no se
planea, no se orienta a fines acordados colectivamente y tampoco se organiza mediante
el desarrollo de cadenas productivas en ningun rubro, por lo que las comunicaciones
entre ellos es irregular e incierta.

Algunos productores, los que tienen una orientacién mas comercial que de subsis-
tencia, sus relaciones por practicas econdmicas son alin mds limitadas, pues como sus
procesos productivos son impuestos por el mercado y responden solo accidentalmente
a las demandas de consumo local, presentan menos interacciones que sus pares pro-
ductivos orientados a la subsistencia.
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Por su parte, las practicas sociales y culturales son las que sostienen el grueso de
las interacciones entre los habitantes, mediante ellas se produce una cohesién social,
sobre todo en el terreno religioso con sus diversas fiestas populares. En el campo labo-
ral, los productores interacttian principalmente al interior de organizaciones formadas
con un sentido oportunista para acceder a los subsidios gubernamentales, pero que no
se extienden de manera permanente ni para producir colectivamente. Sin embargo, de
manera menos frecuente también interactan en organizaciones de productores mas
formales, como por ejemplo la Asociacién de Productores Maiceros de la Costa Chica,
S.P.R. de R.L.,, o bien, la Empresa de Comercializacién Campesina (E.C.C.), las cuales
han surgido con la finalidad de reducir los efectos negativos del intermediarismo a tra-
vés de intervenir de mejor manera en la comercializacién y acopio de sus productos.

Los funcionarios, por su parte, practicamente no interacttian entre ellos, pues las 29
dependencias gubernamentales oficialmente reconocidas para el Estado de Guerrero,
no suelen reunirse, ni organizarse entre ellas.

El problema es mayor, pues la mayoria de estas dependencias carecen de una repre-
sentacion funcional en el territorio, por lo que la colaboracién politica entre dichos ac-
tores es practicamente nula. Por otra parte, las practicas administrativas para solicitary
otorgar apoyos, asi como para ejercer sanciones o reconocimientos y que podrian poner
en interaccién a productores y funcionarios, son muy ocasionales.

FACTORES UTILIZADOS PARA FOMENTAR EL APRENDIZAJE SOCIAL

El disefio y aplicacién de un programa de trabajo orientado a la utilizacién de facto-
res que fomentan el aprendizaje social, inicié con la consideracién de que ellos depen-
deran de las caracteristicas de la situacién, asi como de sus combinaciones posibles
(Schneider et al., 2019), esto es seguramente la razén de la falta de coincidencia entre
los distintos trabajos que se han abocado a su estudio. Retomando distintos trabajos
cientificos sobre dichos factores y en atencién a su naturaleza contextual, en el tra-
bajo se realizé una reflexion sobre sus diferentes tipos y que, dadas la naturaleza del
grupo de trabajo y de las particularidades de la zona rural costera, podrfan resultar
mds relevantes. De esta forma se llegd a la definicién de cuatro de ellos: compromiso,
informacién, colaboracién y mediacién, los cuales fueron trabajados de la forma en
que se explica a continuacién.

Compromiso

Este factor se trabajo las primeras tres sesiones de la aplicacién del programa de tra-
bajo, en el mes de septiembre de 2019. Consistié en profundizar la responsabilidad del
colectivo de trabajo hacia su territorio, pues se sabe que ello tiende a incidir positiva-
mente en el aprendizaje social (Ernst, 2019a). Por ello, el programa seguido, partié con el
trabajo de dicha responsabilidad territorial y para ello se recurrié al uso de tres técticas:
la primera consistié en el andlisis y discusién de la importancia de una gestidn territorial
auténoma mediante el examen de un estudio de caso en donde esto acontecid; la segun-
da fue la reflexién sobre los efectos en el territorio, de la injerencia externa, a partir de
localizar y retomar las diferentes experiencias de los participantes sobre estos aspectos; y
la tercera, gravité sobre el estudio puntual de algunas riesgosas transformaciones expe-
rimentadas actualmente en la zona rural costera, que son responsables de la merma de
sus condiciones ecoldgicas y de las repercusiones econémicas y sociales que ello conlleva.
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Colaboracion

Se trabajé a lo largo del programa, de septiembre de 2019 a enero de 2020. Este fac-
tor es polisemantico, pero aqui se abordé desde la perspectiva de la participacién de
actores heterogéneos, dado que la diversidad de participantes ha resultado ser critica
para fomentar el aprendizaje (Schusler et al., 2003), esto gracias a que permite la inte-
gracion de multiples fuentes de conocimiento (Muro y Jeffrey, 2008).

Por estas razones, las técticas usadas en este caso, fueron tres. Una de ellas consistié
en fomentar una estructura de participacién abierta y descentralizada, de tal forma que
las interacciones no reforzaran a los actores élite, sino que re-distribuyeran el poder®.
Otra tactica consistié en conformar grupos mixtos de participantes, de tal forma que se
abrieran posibilidades de que los actores vertieran puntos de vista muy diferentes sobre
los temas debatidos’. Finalmente, se procuré fomentar la participacién y la promocién
de colaboraciones bilaterales, retroalimentarias y pluralistas, al mismo tiempo que se
incidia en reducir las interacciones innocuas o erradas.

Informacion

Se trabajé en doce sesiones, en los meses de octubre de 2019 a enero de 2020. Se refiere
al contenido informativo que se genera y difunde al interior del grupo de participantes. Solo
se considerd el contenido derivado de las interacciones de los propios participantes de tra-
bajo, sin incorporar fuentes externas de ningtn tipo, es decir, toda la informacién trabajada
fue la trasmitida o generada por ellos mismos y siempre referida a los tres campos de forma-
cion: sentido del lugar, percepcién del paisaje e interaccién entre habitantes del territorio.

Las tacticas utilizadas aqui se denominaron: reconocimiento, aportacién y articula-
cién. El reconocimiento, se trabajé en las primeras dos sesiones, y consistié en hacer
reflexionar a los participantes en la naturaleza y las diferencias de los conocimientos que
posefan cada uno de ellos. La aportacién se trabajé durante ochos sesiones y se susten-
té en la identificacién de las diferencias de informacién que los distintos participantes
tenfan en los tres campos de formacién considerados, asi como en ver la importancia
particular de las distintas informaciones poseidas por el grupo. Se consideré que la
aportacion no solo depende del contenido informativo, sino también de los tipos de ins-
trumentos y tecnologia con la que se establecen las interacciones entre los participantes
(Barnes et al., 2019), asi como también se tomo en cuenta que la informacién tiene ma-
yores posibilidades de devenir en aprendizaje cuando se reflexiona sobre ella después de
su recepcién (Tippett et al. 2005) y cuando se pueden cuestionar las posiciones de los
demads para estimar la validez de dicha informacién (Beers et al., 2016). La articulacién
abarcé las dos dltimas sesiones y consistié en complementar mutuamente la informa-
cién vertida, para asi generar otro tipo de informacién integral que permitiera percibir
del territorio, otras propiedades estructurales, funcionales y dindmicas.

6 Tanto los funcionarios de gobierno, como los representantes comunitarios que conformaron el grupo de tra-
bajo, mostraron en todo momento del proceso una actitud colaborativa, sin pretender diferenciarse en jerarquias
de poder. Sin embargo, en las participaciones, se manifestaban diferencias entre los actores en sus capacidades
comunicativas y de discurso, por lo que resultd necesario garantizar espacios de participacion a aquellos actores
con mayores limitaciones en dichas capacidades.

7 Se evité a homofilia, es decir, las conexiones entre participantes similares, ya que puede funcionar a favor o en

contra del aprendizaje, dado que por un lado facilita la comunicacién, pero por otro exacerba el “sesgo de confir-
macién”, que es la tendencia a favorecer la informacién que refuerza las creencias de sectores poblacionales.
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Mediacion

Al igual que la colaboracién, se realizé a lo largo del programa y consistié en la facilita-
cién del aprendizaje social, actividad que ha sido reconocida por diversos autores (Ernst,
2019a; Cundill y Rodela, 2012; Leys y Vanclay, 2011) dadas las evidencias encontradas
acerca de los efectos inocuos y negativos de algunos tipos de interrelaciones entre los parti-
cipantes, pero también proviene del conocimiento sobre los procesos cognitivos que hacen
posible el aprendizaje social (Heyes, 2016).

En algunos casos, el trabajo cognitivo exigido por el aprendizaje social, depende sola-
mente de aspectos sensoriomotores de dominio general, pero en otros casos requieren de
una labor cognitiva de mayor complejidad. Por ello, el momento de mediacién considerd
tanto las interrelaciones entre los participantes, como las interacciones entre el grupo con
la informacién. En el primer caso se inicié con una exploracién de las tematicas potencial-
mente conflictivas, ya sea porque estaban asociadas a valoraciones importantes para el
grupo, o bien, porque implicaban un lenguaje poco comun y por ello representaba riesgo de
limitaciones de entendimiento. Los resultados de estas exploraciones se expusieron y delibe-
raron colectivamente para analizar las posibilidades de articular conocimientos empiricos
locales, con hallazgos de caracter cientifico y con conocimientos emergentes. Esta labor se
orientd a reducir la posibilidad de que los participantes asumieran posiciones de negacion,
victima, o de conspiracién, para asf avanzar hacia la voluntad y la capacidad de actuar.

En lo que respecta a la interaccién de los participantes con la informacién, se procurd
involucrar al grupo en ciclos iterativos de accién, seguimiento y reflexién, asi como pro-
mover actividades de caracter metacognitivas para hacer conscientes a los miembros del
grupo, de lo que se iba aprendiendo.

ESTIMACION DE LOS APRENDIZAJES SOCIALES

El instrumento elegido para estimar el aprendizaje social, fue la entrevista, porque se
ha documentado que, cuando se aplica con los debidos principios metodoldgicos, suele
proporcionar una informacién amplia y nutrida (Ernst, 2019b). La entrevista se llevé a
cabo en el mes de febrero de 2020 y fue la Unica actividad metodolégica realizada en di-
ferentes lugares, debido a que se aplicé en las distintas ubicaciones de los participantes:
en los municipios de Florencio Villareal, Copala, Marquelia, San Marcos y Cuajinicuilapa
y en la Ciudad de Chilpancingo, Guerrero. Su ejecucién siempre fue en condiciones cara
a caray la duracién en todos los casos oscil6 entre los 60 a 75 minutos. El formato de las
preguntas respondié a los aprendizajes en estudio: sentido de territorialidad, percepcién
del paisaje y articulacién entre las partes interesadas en el territorio. Se inicié con una
pregunta abierta en cada uno de estos rubros y se fue ajustando, ampliando y profundi-
zando a partir de las respuestas de los entrevistados. Todas las entrevistas fueron trans-
critas y analizadas para estimar el aprendizaje mediante los criterios de analisis (tabla 1).

La informacién obtenida en las entrevistas, a través de los discursos individuales de
los participantes, fue analizada e interpretada cualitativamente, pero también se com-
plementd este procesamiento mediante un tratamiento cuantitativo de lo cualitativo,
mediante una categorizacién de los criterios de andlisis®. Este enfoque consistié en reali-
zar un andlisis categorial a través de convertir una escala cualitativa de aprendizaje alto,

8 Los procedimientos tradicionales de la cuantificacién de datos cualitativos es la categorizacién, la codificacion
y la tabulacién, de este modo el texto de los discursos se puede transformar en un tratamiento de analisis numé-
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medio y bajo, a una numérica, asignandoles los valores de 3, 2 y 1 respectivamente®.
Finalmente se obtuvo un indice aprendizaje para cada subgrupo de participantes: fun-
cionarios, ganaderos, agricultores y pescadores, mediante la siguiente férmula:

(N, X 1)+ (N, X 2)+ (N, X 3)
N, X 3)
Donde N,, N,y N, son el nimero de integrantes del subgrupo que obtuvieron el aprendizaje
Bajo, Medio y Alto respectivamente y N es el nimero total de integrantes por subgrupo.

Campos de formacién Criterios de andlisis

Rasgos materiales de identidad territoriales que tenian los participantes
Sentido de te- Cuidado y respeto que manifestaban sobre el territorio
rritorialidad Lazos emocionales que expresaban acerca de lugares geograficos y la sim-
bologia atribuida a ellos

Conocimiento local manifestado por los participantes sobre el territorio
Percepcidn paisajistica  Conocimientos especificos de los cambios que ha sufrido el paisaje
Perspectiva integral que manifestaban tener sobre la zona rural costera

Articulacién de las El tipo y cantidad de interacciones que mantenian los participantes entre
partes interesadas ellos, tanto en forma horizontal como vertical

Tabla 1. Criterios de analisis utilizados para estimar el aprendizaje social
en los tres campos de formacién estudiados

Fuente: elaboracién personal

LAS PRACTICAS TERRITORIALES Y EL SENTIDO DE LUGAR

El que los habitantes de un territorio desarrollen un sentido de lugar, resulta de im-
portancia critica para su conservacion sustentable, pues implica una conciencia de
pertenencia que cimienta las bases para que las personas cuiden y respeten el lugar
donde habitan (Herrera et al., 2019). También, el sentido de lugar, habla de una inter-
conexién entre una realidad biofisica y social, e implica que los habitantes tengan un
interés comun, cuyo nucleo gira alrededor del territorio y los hace susceptibles de trans-
formarse en una fuerza colectiva que puede buscar y lograr el bienestar de los sistemas
socioecoldgicos que se asientan en ellos (Masterson et al., 2017).

En términos generales, la nocién conceptual de sentido de lugar, describe ampliamen-
te la conexién humana con los lugares, la cual incluye dos amplias dimensiones: el apego
al lugary el significado del lugar. El apego al lugar se refiere a los lazos emocionales entre
un individuo y un lugar geografico, o qué tan fuertemente estd conectada una persona
con un lugar, en cambio, el significado del lugar representa la parte descriptiva y simbé-
lica que las personas atribuyen a un lugar (Raymond et al., 2017).

Condiciones iniciales de los participantes

Debido a sus précticas cotidianas, al iniciar el proceso de aprendizaje social, todos
los productores se sentfan parte del territorio y los funcionarios, que salvo uno, no vi-
vian en esa zona rural, la podian identificar en lo general. Pero todos lo hacfan de forma

ricos (Rodriguez et al., 2005).

9 La asignacién de la informacion de los discursos obtenidos mediante la entrevista a las categorias numéricas,
se realizd con referentes relativos no absolutos, es decir, en funcién de una comparacién entre los mismos datos y
no entre los datos con un estandar fijo. Estos datos cuantitativos no tienen ninguna pretension de generalizacion,
su utilidad solo es de cardcter comparativo para auxiliar en la deteccién de las diferencias entre los subgrupos de
participantes y solo con la finalidad de llegar a conocer si algtin subgrupo podria tener dificultades o facilidades
particulares de aprendizaje debido a su posicién o actividad en el territorio.
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limitada, porque se acotaba fundamentalmente a la dimensién del significado del lugar
y refiriéndose a reducidos patrimonios culturales inmateriales, los cuales se centraban
exclusivamente en su musica y fiestas religiosas. Uno de los procesos territoriales mas
particulares del lugar, es que a lo largo de los afios se han asentado en forma dindmica
afrodescendientes, indigenas y mestizos, en una coexistencia poco diferenciada. Esta
condicién explica, en gran parte, por qué los productores no reconocian con claridad la
cultura de su territorio y manifestaban dificultades para ubicar su identidad, dadas las
combinaciones étnicas que se suelen dar en el lugar: afroindigenas, afrodescendientes,
afromexicanos o afromestizos (Quecha, 2015).

Esta expresion de la falta de vitalidad del patrimonio inmaterial del territorio, encon-
trada inicialmente en los participantes, responde a multiples condicionantes, entre los
que destaca el hecho de que las diferentes actividades productivas que realizan los ha-
bitantes, no permiten una forma tnica de relacionarse con la naturaleza y de conformar
grupos con similares atributos.

Otro aspecto importante es que, en el lugar, se producen constantes intercambios
entre las ciudades de Chilpancingo, Oaxaca y México, asi como a la frontera norteame-
ricana, las cuales brindan al territorio un conjunto de elementos simbdlicos que hacen
dificil distinguir lo que es de “dentro” y lo que es de “fuera”.

Todo lo relatado concluye en una reducida capacidad de desarrollo endégeno que
hace vulnerable al territorio a las influencias externas. Esto se observa visiblemente en la
actividad productiva, la cual se orienta, en su mayor parte, a la comercializacién, pero en
menor grado a la subsistencia y ambas se combinan constantemente para conformar asf
una heterogeneidad estructural productiva prototipica de diversos espacios en México.

Las actividades de subsistencia y comercial no suelen generar productos que fortalez-
can los entornos sociales y ecoldgicos, de tal forma que aportan poco a que los habi-
tantes desarrollen un significado del lugar.

En cuanto al apego al lugar, inicialmente todos los participantes mostraron dificul-
tades para identificar ecosistemas, especies o construcciones humanas que tuvieran
un significado atribuido. Probablemente las raices de esto se deban a que la super-
ficie terrestre estudiada estda cambiando rapidamente por modificaciones generadas
por iniciativas externas de caracter estatal o federal, o bien, por transformaciones
que estan sufriendo los ecosistemas originales debido a procesos de degradaciéon
por el uso inadecuado de sus recursos naturales. Esta dindmica de cambio terri-
torial, hace que los actores involucrados en este espacio, tengan limitaciones para
comprender lo que sucede en el paisaje, que resulta tan crucial para desarrollar un
apego al lugar (Drenthen, 2011).

Resultados de aprendizaje

Las autoevaluaciones de los participantes fueron muy variables en esta dimensién,
pero en términos generales predominaron las evaluaciones bajas en todos los gru-
pos de actores (tabla 2), resultado que indica un escaso éxito del aprendizaje social
para fomentar el sentido del lugar. Esto, en gran parte, puede ser debido a que el
desarrollo de dicho sentido evoluciona lentamente (Smaldone et al., 2008), pero
seguramente también fue debido a que, fuera de un miembro del grupo que era re-
presentante de la direccién de cultura del Estado, las interacciones que hubo entre
los participantes fueron escasas debido a que la mayoria de ellos consideraba que
tenfan poco que aportar.
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Ademas, el territorio ha sufrido diversas conquistas del mundo moderno, como la
actual autopista que la atraviesa, lo que ha afectado a los proyectos de vida de las co-
munidades, mermado asi la importancia de las nociones basadas en el territorio y con
ello la posibilidad de construir practicas subalternas o alternativas.

Funcionarios Ganaderos Agricultores Pescadores
Baja 5 3 3 3
Media 3 1 2 3
Alta 1 1 0 1
indice 0,52 0,53 0,47 0,57

Tabla 2. Autoevaluaciones del aprendizaje social para el fortalecimiento del sentido de lugar
Fuente: elaboracién personal

LAS PRACTICAS TERRITORIALES Y LA PERCEPCION DEL PAISAJE NATURAL

La Costa Chica del Estado de Guerrero estd constituida por una serie de compo-
nentes integrales que tienen importantes funciones ecolégicas, pero como en muchas
zonas costeras del mundo, sus constituyentes naturales han sido alterados debido a la
utilizacién no planeada de sus recursos costeros (Liu et al., 2018). Estos cambios en sus
componentes se dan a distintas escalas, desde modificaciones locales debido a las deci-
siones de cada campesino o ganadero, hasta transformaciones gubernamentales como
la construccién de una autopista.

Los habitantes de un territorio, por lo comun, tienen un rico y profundo conoci-
miento de los efectos de estos cambios a nivel local, pero presentan limitaciones para
percibir el efecto de estas modificaciones en el funcionamiento integral del paisaje. Los
instrumentos de gestién territorial suelen excluir la riqueza de conocimientos locales,
pero afortunadamente el aprendizaje social constituye un mecanismo prometedor para
superar las lagunas de estos conocimientos de las politicas e instrumentos territoriales
(SuskeviCs et al., 2018). De esta forma, mediante el aprendizaje social, resulta factible
articular los conocimientos locales y generar una perspectiva integral del funcionamien-
to del paisaje costero y con ello solventar una brecha de conocimiento que puede tener
implicaciones para ajustar el establecimiento de prioridades politicas y estrategias de
conservacién de los recursos naturales (Frank y Schéffler, 2019).

Condliciones iniciales de los participantes

Debido a las limitaciones que tienen las précticas locales, al inicio del trabajo, todos
los participantes productores manifestaron percibir al territorio como un espacio frag-
mentado y con una perspectiva profunda. En ese momento, su visién global del paisaje
tenfa un caracter poco articulado y les resultaba dificil comprenderlo de manera integral
debido, seglin sus expresiones, a las continuas reconfiguraciones que en él se daban a
través de practicas que operan a diferentes escalas.

La mayoria de los productores sabian de las alteraciones que el rio Nexpa ha experi-
mentado, también conocfan de los cambios en los usos del suelo en diferentes lugares
y varios, también, habian notado la disminucién de especies nativas. Los agricultores y
ganaderos tenfan conocimiento del abandono de tierras de cultivo debido a la falta de
agua para su regadio y por el deterioro de los suelos agricolas. Particularmente los pes-
cadores tenfan un conocimiento nitido de las grandes trasformaciones que han experi-
mentado los cuerpos de agua costeros, particularmente las lagunas ahora azolvadas,
con baja riqueza productiva y con una dindmica hidrolégica sumamente mermada.
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Para los funcionarios, la percepcién e interpretacion del paisaje no era tan vivida,
ademds habia notorias diferencias entre ellos que no se debian a su percepcién diferen-
cial del espacio, sino a las perspectivas con las que vefan al paisaje, de esta manera su
conocimiento diferencial del territorio era debido a que su trabajo les hacia mantener en
él visiones econémicas, culturales y ecoldgicas, predominantemente.

Resultados de aprendizaje

Para los participantes, las interacciones orientadas por los distintos problemas que
experimenta el territorio, fue la mds fructifera. Esto puede verse en la tabla 3, en donde
productores y funcionarios manifestaron el haber percibido un mayor aprendizaje social
en este punto. Estos resultados fueron inicialmente debido a una nutrida participacién,
pero también indican una deliberacién posterior que ayudé para hacerlos transitar, de
visiones parciales o perspectivas locales, a una interpretacién integral del territorio. Esta
deliberaciéon consideré fundamentalmente tres aspectos: el andlisis de las causas de los
problemas locales, las interrelaciones existentes entre las distintas dreas territorialesy la
articulacion de las visiones econémicas, culturales y ecoldgicas.

Este trabajo concluyé en la comprensién de una representacién integral, la cual dejé
ver cémo las modificaciones de los balances hidrolégicos estdin mermando la estabili-
dad de humedales y ecosistemas acudticos del territorio. También permitié comprender
cémo los cambios en el suelo, ademdas de mermar su capacidad productiva, aceleran las
tasas de erosién y, con ello, incrementan la velocidad de asolvamiento de los ecosiste-
mas acuaticos. Ambos efectos generan una desestructuracion territorial que se refleja en
la disminucién gradual de la capacidad de renovacién ciclica de los recursos naturales.

Un ejemplo de esto, muy discutido en el grupo, fue la alteracién actual del manglar, el
cual se ha renovado después de padecer crisis severas provocadas por plagas y cambios
hidrolégicos, pero ahora presenta una talla arbérea menor de lo normal: con una media
de 2 a 3 metros en lugar de una talla de 5 metros, prototipica de estos ecosistemas (fi-
gura 3). Ademads, este ecosistema se ha reconstituido fundamentalmente gracias a una
sola especie: Avicennia germinans (mangle blanco), convirtiéndolo en un ecosistema menos
complejo y mds vulnerable.

Funcionarios Ganaderos Agricultores Pescadores
Baja 2 1 0 1
Media 2 1 2 1
Alta 5 3 3 5
indice 0,77 0,8 0,87 0,86

Tabla 3. Autoevaluaciones del aprendizaje social para desarrollar una perspectiva integral del paisaje
Fuente: elaboracién personal

Figura 3. Imagen que muestra el manglar de la Laguna de Chautengo, ahora mono-
especifico y con una altura forestal media entre 2 a 3 metros

Fuente: fotograffa del autor
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ARTICULACION ENTRE LAS PARTES INTERESADAS

Lo que hacen los actores interesados en un territorio, no solo es el resultado exclusivo
de procesos cognitivos o de decisiones individuales, este hacer es un producto complejo
que incluye multiples factores y procesos en donde destacan los procesos econémicos, la
institucionalizacioén, la trasmisién cultural y la experiencia (Karrholm, 2017). Este hacer
territorial es mutuamente interdependiente, de tal manera que lo que haga un actor re-
percutird positivamente en otros y viceversa, constituyendo asi estructuras de relaciones,
diversas, complejas y, en ocasiones, hasta contradictorias (Van Bommel et al., 2009).

Un problema es que esas estructuras relacionales tienden a ser refractarias, en parte
porque son desconocidas para los propios participantes en ellasy por eso, al develarlas,
se puede fomentar un cambio organizacional del territorio. En un territorio donde la ver-
ticalidad del poder establecido no sea tan rigida, las modificaciones en la organizacién
de los actores interesados, pueden llegar a generar movimientos colectivos que caminen
hacia una mejora del bienestar social y natural (Mason-Deese et al., 2019). En particular,
en la interdependencia de los actores en las zonas rurales costeras marginadas, suelen
resultar relevantes las practicas agricolas porque ellas llegan a definir la productividad
de los suelos, su grado de conservacién y el grado de fragmentacion de las tierras y con
ello la aplicacién de la tecnologia factible (Penghui et al., 2020). A su vez, las formas de
hacer agricola repercutirdn en los terrenos aledafios, ya sea que estén conformados por
ecosistemas naturales u otras formas de actividad humana.

Condiciones iniciales

Por las limitaciones de las précticas territoriales que articulan a los actores en el terri-
torio, las relaciones horizontales entre los productores, al momento de iniciar el trabajo,
eran muy accidentales, conocfan en forma general algunas acciones de otros, pero no
percibian los procesos que iban constituyendo las précticas cotidianas de los grupos
afrodescendientes, indigenas y mestizos que coexisten en el lugar.

Por su parte, la articulacién horizontal de los funcionarios era exigua, pues primordial-
mente se encontraban insertos en sus propias prdcticas y estaban més al tanto de las ac-
ciones en sus propios campos, ya sea culturales, econémicos, politicos y administrativos.

Las relaciones verticales entre pescadores y funcionarios se reducfan a tramites ad-
ministrativos relacionados con sanciones y permisos, porque los apoyos crediticios o
de otra indole por parte de los productores, no eran frecuentes. Entre estos actores se
detectaba lo que resulta comtin en diversas relaciones verticales, una reducida concien-
cia de la comprensién de la dependencia mutua entre ellos (Pahl-Wostl y Hare, 2004),
pero no existfan relaciones jerdrquicas violentas, lo que si resulta frecuente en otros
lugares (Halvorsen, 2019).

Resultados de aprendizaje

El aprendizaje se mostré heterogéneo en este campo, pues hubo resultados bajos, me-
dios y altos en similares proporciones (tabla 4). Este tipo de variacién, probablemente, se
deba a las relaciones de poder desiguales manifestadas entre productores y funcionarios,
pues estos Ultimos posefan una mayor competencia discursiva, lo que hacfa prevalecer
sus puntos de vista en los debates realizados. Estas coaliciones dominantes en las parti-
cipaciones son frecuentes en los colectivos involucrados en los territorios y dificultan el
entendimiento mutuo, asi como afectan la capacidad de los participantes para lidiar con
las diferentes perspectivas que cada actor lleva consigo (Moreau et al., 2019).
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Pero no obstante estas limitaciones, el grupo llegd a identificar cémo las précticas
territoriales de tipo econémico constituyen las fuerzas principales que imponen una
funcionalidad y dindmica en este territorio estudiado. Se llegd a la conclusién de que,
aunque la forma de la propiedad de la tierra tiene raigambre colectiva, actualmente
toda se utiliza bajo una légica de propiedad privada y que, inclusive, recursos comunes
como es el agua, son pensados y trabajados de forma individual o sectorial sin conside-
racién al consentimiento y la regulacién de los demas.

Estas practicas econémicas son predominantes por la ausencia de practicas politicas
y administrativas tanto en el gobierno como en los habitantes. Estas carencias en el
gobierno concluyen en una ausencia de regulacién de la produccién y del mercado y, en
los habitantes, en una falta de organizacién para involucrarse en la solucién de los pro-
blemas territoriales que los atafien, o para mantener interrelaciones con actores extra-
territoriales que fortalezcan sus iniciativas o colaborar en planes de mayor envergadura.

También se llegé a comprender que en el deterioro actual del territorio, contribuye
en gran medida la falta de practicas territoriales ecoldgicas, esto en parte se debe a la
ausencia de una cultura preventiva que se manifiesta en la carencia de planes ecolégicos
de cualquier nivel y en una limitada preocupacién por lo que sucede con los recursos
naturales, lo que se hace evidente en un marco de gestién ambiental disfuncional, dado
que una buena parte de los habitantes lo desconocen.

El cuidado del territorio actualmente se concreta en acciones ocasionales, esponta-
neas y esporadicas para la atencién puntual de problemas ecolégicos como, por ejem-
plo: la apertura de la boca lagunar o la limpieza de canales fluviales, pero el trabajo sis-
temdtico para monitorear y atender crisis ecolégicas es inexistente, cuando estas llegan
a suceder, se perciben como una situacidn inevitable.

Funcionarios Ganaderos Agricultores Pescadores
Baja 3 2 2 1
Media 4 1 1 4
Alta 2 2 2 2
indice 0,63 0,67 0,67 0,71

Tabla 4. Autoevaluaciones del aprendizaje social para analizar las interdependencias entra las partes interesadas
Fuente: elaboracién personal

CONCLUSIONES

En las zonas rurales costeras, de limitado crecimiento, resultarfa provechoso ampliar
la capacidad de accién colectiva para gestionarlos, sobre todo para restringir que que-
den supeditados a responder a intereses externos y con ello tiendan a degradarse. El
presente estudio sugiere que el aprendizaje social podria mejorar el apego al lugar al in-
crementar el valor social del paisaje. Con una visién optimista, estos resultados pueden
cimentar un diferente enfoque de planeacién espacial sustentado en la competencia de
actores locales para coordinar todas aquellas practicas que de algtin modo afectan la
organizacién del espacio.

Sin embargo, a partir de los resultados, se detecta que auin en el concreto campo
del desarrollo del apego al lugar, trabajado aqui a partir de una mejor comprensién
de paisaje y de una mayor interrelacién entre los actores, se presentan diferentes li-
mitaciones. Algunas de estas restricciones se asociaron con los campos de formacién
como, por ejemplo, la dificultad de incidir en el desarrollo del sentido de lugar, asf
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como la variabilidad encontrada para contribuir a ampliar la actividad interactiva
entre las partes interesadas.

Pero ademds de estas limitaciones referidas a las metas de aprendizaje, se presenta-
ron otras ligadas a diferentes factores y procesos, algunas de ellas de cardcter pedagé-
gico, relacionadas con la accesibilidad de lo que se expuso y presentd en las reuniones
de trabajo, otras mas de tipo psicolégico referidas a la empatia e identificacién que
algunos de los integrantes presentaron entre sf.

No menos importantes resultan las restricciones de aprendizaje de naturaleza social,
las cuales se asocian con las caracteristicas gremiales de los participantes en funcién de
los oficios o de las actividades productivas a las que se dedican, asi como los asociados a
cuestiones de poder o sobre las posiciones relativas de los participantes dentro del grupo.

Resulta poco probable que todos estos tipos de limitaciones asociadas a las metas de
aprendizaje, pedagdgicas, psicolégicas y sociales, puedan ser resueltas sin el auxilio de
una mediacién, la cual tendria que ser totalmente neutra y orientada con exclusividad a
reducir los obstdculos y barreras de estos procesos de aprendizaje.

Extender estos resultados a una dimensién operativa con el fin de aplicarla en un en-
foque de planeacidn espacial tendria, en principio, que tomar en cuenta los mecanismos
para auxiliar a compensar los diferentes tipos de limitaciones sefialadas arriba. Pero fun-
damentalmente tendria que partir de apoyar a los actores interesados en un territorio
a disefiar sistemas colaborativos para la aplicacién de planes de gestion de legitimidad
social, siempre dentro de campos de accidn colectiva, sustentados en las competencias
de estos actores.

En un sistema de planeacién de ese caracter, serfa de particular importancia la con-
formacién de unidades operativas de trabajo que podrian concretarse en la conforma-
cién de comités de gestion los cuales, en primer lugar, podrian reforzar su articulacién al
destacar la importancia de la autorregulacién en comparacién con la injerencia de me-
canismos externos de regulacién territorial de naturaleza econémica o politica, o bien,
del control de las autoridades centrales. En segundo lugar, resultaria conveniente que
pudieran racionalizar los diferentes pasos para avanzar en la conformaciéon de marcos
estructurados de toma de decisiones participativas que mejoren el pensamiento deli-
berativo de los actores interesados. Estos comités de gestién podrian ser de naturaleza
multisectorial y con capacidades para gestionar précticas territoriales con incidencia
en la organizacién espacial y con una estructura de toma de decisiones para identificar
metas, objetivos, indicadores y mecanismos de trabajo en un contexto de colaboracién.
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