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Resumen:

Este articulo analiza la relaciéon, plagada de tensiones, entre el movimiento de mujeres
y los sindicatos entre 2015 y 2018, desde la pregunta, central a nuestro juicio, de los
modos en que se articulan el género y la clase. Para hacerlo, periodizaremos lo que
consideramos distintos momentos de esta relacién, sefialando puntos de inflexion y
contextos en que se producen.
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Abstract:

This article analyzes the relationship, full of tensions, between the Women's
Movement and the Labor Movement between 2015 and 2018, by asking the question,
crucial to us, of the ways in which gender and class are articulated. To do so, we will
periodize what we consider different moments of this relationship, pointing out the
turning points and the contexts in which they occur.

Key words:

Women's Movement, Labor Movement, Feminism, Unions, Gender Inequality.

Introduccion

Desde 2015, la conflictividad social en Argentina ha estado marcada por la
presencia de un nuevo actor ineludible: el masivo movimiento de mujeres que irrumpe
con el #Niunamenos y se desarrolla, modificAndose, hasta la lucha por la legalizacién
del aborto en 2018. En este articulo nos proponemos analizar la relacidn, plagada de
tensiones, entre ese movimiento y el movimiento obrero, por considerar que el
analisis de los modos en que se articulan (y se bifurcan) el género y la clase es
fundamental para entender, al mismo tiempo, las caracteristicas especificas de la
Nueva Ola Feminista y la contempordnea morfologia de la clase trabajadora. Para
hacerlo, realizaremos primero una breve caracterizacién de la Nueva Ola Feminista a
nivel internacional (cuyos rasgos vemos expresarse, de modo especifico, en el caso
argentino) y nos dedicaremos luego a periodizar lo que consideramos distintos
momentos de esta relacion entre movimiento de mujeres y movimiento obrero,
sefialando los puntos de inflexidén y los contextos en que se producen.
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La Nueva Ola Feminista internacional, elementos de caracterizacion

Durante los ultimos 5 afios hemos sido testigos de una Nueva Ola Feminista a nivel
mundial. Argentina irrumpid con el reclamo de #Niunamenos en 2015 como grito que
exigia el fin de los femicidios y tres afios después, en un movimiento de mujeres que se
volvid cada vez mds masivo y con fuerte presencia juvenil, pinté las calles de verde en
reclamo del derecho al Aborto Legal Seguro y Gratuito. Del otro lado del Atlantico, las
mujeres también habian ganado las calles por el derecho al aborto, en Polonia durante
el paro de mujeres que llevan a cabo en 2016 como medida de defensa ante los
intentos de restringirlo, y en Irlanda para conquistarlo luego de las luchas que
derivaron en el histdrico referéndum de mayo de 2018. Estados Unidos viralizd su
#MeToo en 2017, mas de una década después de su nacimiento de la mano de la
activista negra Tamara Burke, y a partir de alli fue adoptado por distintos sectores
(como la histérica huelga de las trabajadoras de McDonalds contra el acoso sexual),
politizé a las mujeres y las transformd en uno de los principales actores movilizados
contra la presidencia de Donald Trump. En similar sintonia, el movimiento de mujeres
comenzd a crecer en Brasil y volverse visible al calor de la consigna “Ele nao” en
referencia a la candidatura de quien seria finalmente presidente de la naciéon en 2019,
Jair Bolsonaro. Italia vivid las movilizaciones mds masivas de los ultimos tiempos en la
celebraciéon de la Huelga Internacional de Mujeres del 8M vy la revitalizacién del
movimiento feminista de ese pais con la conformacién de la plataforma de mujeres
“Non una di meno”. En el Estado Espaiiol, el 8M se transformd también en la fecha
clave de un movimiento masivo que desbordd las expectativas, y que recolocd el
debate feminista en la agenda politica nacional, haciendo que por ejemplo en
Andalucia, el movimiento de mujeres fuera un actor politico central contra el partido
de extrema derecha Vox. Chile vivencié un ascenso del movimiento de mujeres que
fue clave en las masivas manifestaciones desatadas por el aumento de la tarifa del
transporte en 2019 pero que, como sus propios protagonistas se ocuparon de explicar,
no eran protestas “por 30 pesos” sino “por treinta afios” de neoliberalismo. La ola
expansiva llegd hasta el sudeste asiatico, generando un movimiento de mujeres por la
igualdad de derechos que, en el caso de Indonesia, implicé movilizaciones masivas
contra la “ley omnibus” de precarizacion laboral a inicios de este afio.

En sintesis, de Argentina a Polonia, de Estados Unidos a Chile, del Estado Espafiol a
Brasil (por mencionar sdlo algunos paises), esta Nueva Ola Feminista se despliega en
diferentes contextos sociales y politicos nacionales en los cuales coloca en el centro de
la agenda publica temas como los femicidios y la violencia de género, los derechos
reproductivos, las libertades sexuales, la brecha salarial y el trabajo doméstico. Pero la
heterogeneidad de demandas y contextos no puede hacer perder de vista tres
elementos que atraviesan las distintas experiencias y que dotan de caracteristicas
particulares a esta Nueva Ola. El primero, la crisis del capitalismo neoliberal que
comienza en 2008 y su expresion en planes de ajuste, aumentos de precarizacién
laboral y de la vida, incremento de la pobreza y del desempleo, y surgimiento de
“populismos de derecha” que, en algunos casos, han llegado al gobierno a través de
procesos electorales. La nueva ola feminista forma parte de los movimientos de
protesta surgidos al calor de la crisis. Como sefiala Cinzia Arruzza, “la explosion del
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movimiento feminista fue precedida por otras movilizaciones, como el ciclo de luchas
de 2011-2013 de visibilidad internacional (en particular Occupy, los Indignados y Plaza
Taksim), con el cual presenta elementos de continuidad” (Arruzza, 2018). El segundo
elemento (directamente relacionado con el anterior) es que, en este contexto, el
movimiento de mujeres tiende a exceder su cardcter sectorial y se transforma,
rapidamente, en un fendmeno politico que se suma la pléyade de movimientos que
luchan contra el ajuste, contra las politicas que atacan derechos conquistados y contra
la derecha. El tercer elemento estd relacionado con la importancia que asume en esta
Nueva Ola Feminista la figura del trabajo que realizan las mujeres en la sociedad
capitalista contemporanea, esto es, el rol de las mujeres en el trabajo de reproduccién
social. “Si paramos nosotras, se para el mundo” puede leerse entre las consignas del
8M. La Huelga internacional de Mujeres, como principal instancia de articulacién del
movimiento a nivel internacional, coloca al feminismo en un terreno de construccion y
disputa politica con las organizaciones del movimiento obrero (particularmente los
sindicatos) y marca la centralidad de este elemento de clase en el movimiento de
mujeres, al mismo tiempo, que la centralidad de las mujeres en la clase que mueve el
mundo.

Como veremos en el presente articulo, estos elementos se manifiestan, de modo
situado, en el caso de argentino.

Movimiento de mujeres y movimiento obrero: una periodizacion

Antes de comenzar con este ejercicio de periodizacidn quisiera sefialar que, en
Argentina, existen lo que podriamos llamar “dos grandes instituciones” del
movimiento de mujeres que atraviesan la historia desde la salida de la ultima dictadura
militar hasta la actualidad: el Encuentro Nacional de Mujeres (ENM) y la Campana por
el Aborto Legal Seguro y Gratuito (La Campafia). Ambas son instancias en las que
participan agrupaciones feministas de distinta tradicién politico-ideolégica y activistas
feministas no agrupadas. El ENM nace en 1986 como parte del florecimiento de
movimientos sociales post dictadura en el pais y se realiza desde hace 34 afios en
forma ininterrumpida convocando miles de personas®. La Campafia por el Aborto Legal
Seguro y Gratuito tuvo sus origenes en el ENM de Rosario en 2003 y en 2005 se
conformd oficialmente, presentando por primera vez su proyecto de ley para la
legalizacion del aborto en Argentina. De alli en adelante, dicho proyecto (con
modificaciones) fue presentado por La Campafia, todos los afios ininterrumpidamente.
Para 2018 habia sido presentado 13 veces.

2015 - La irrupcidon de la masividad

Ninguna periodizacion sobre las luchas del movimiento feminista y su cruce con la
clase trabajadora en la Argentina reciente puede evitar la fecha, ya histérica, del 3 de

% Para un recorrido histérico, véase Alma y Lorenzo (2009), para un andlisis de la relacién entre los ENM
y las organizaciones sindicales, véase Arriaga y Medina (2020).
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junio de 2015. Como dijimos el #Niunamenos® no es la fecha del nacimiento del
movimiento del movimiento de mujeres en el pais, tampoco indica el momento en que
este movimiento comienza a tener peso politico: ambos procesos tienen larga data en
Argentina. Pero si es la fecha del comienzo de un profundo proceso de masivisaciéon y
reivindicacion de la identificacion con el feminismo que impacta a nivel nacional, con
fuerte epicentro en los centros urbanos y que tiene como protagonistas,
principalmente, a las jovenes. Como es sabido, ese dia alrededor de 250.000 personas
marcharon al Congreso de la Nacion y otras 150.000 lo hicieron en otros puntos del
pais, configurando una movilizacién que convocd alrededor de 400.000 en total
(Laudano, 2017). El detonante fue el asesinato de Chiara Paez, una joven de 14 afios
embarazada, cuyo novio matd y enterrd en el patio de su casa. Como senala Cecilia
Palmeiro (2019), la consigna “Ni una menos” surge de la combinacién entre “Ni un
pibe menos” (histérica consigna del movimiento contra la violencia institucional y el
gatillo facil en Argentina surgida en los "90) y “Ni una muerta mas” acufiada por Susana
Chavez, una de las primeras activistas contra los femicidios en Ciudad Juarez, México
(también a mediados de los "90), quien fue a su vez asesinada en 2011. Esto es
importante porque permite visualizar la relacién entre el #Niunamenos y la fuerte
tradicidon del movimiento por los DDHH en Argentina. Ese vinculo puede verse también
en ciertas expresiones artisticas que evocaron la performance del “Siluetazo” llevada a
cabo en 1983, “una iconografia de fuertes resonancias politicas para la Argentina,
puesto que es utilizada por los movimientos de derechos humanos para simbolizar a
las personas desaparecidas durante la ultima dictadura civico-militar y eclesiastica
(1976-1983). La propuesta habia sido reapropiada y escenificada por grupos vy
activistas feministas en marzo de 2015 como una protesta contundente ante los
femicidios (Laudano, 2017), previo a la movilizacién nacional Ni Una Menos, que
continud durante varios meses de ese afio” (Laudano y Krajte, 2018: 384). Esto le
imprime al nuevo movimiento de mujeres en el pais, desde su mismo inicio, un cierto
caracter “universalizante” en la medida en que, si bien la consigna refiere a un sector
especifico de la poblacién (las mujeres y los cuerpos feminizados), inscripta en la
tradicion de DDHH, la demanda le exige al Estado que haga respetar y garantice la vida.
El #Niunamenos se introduce, asi, en la serie de movimientos sociales que exigen “la
defensa del valor de la vida” de sectores de la poblaciéon, en oposicion a la
naturalizacion de que hay vidas que no valen o no importan. El Black Lives Matter es
un gran ejemplo de esto, nacido en EEUU pero propagado mas alla de sus fronteras, en
la medida en que coloca sobre la mesa el caracter sistémico de las vidas que no
importan. Es este caracter sistémico el que otorga rasgos de universalizacién al
movimiento.

* El colectivo Ni una Menos fue fundado en marzo de 2015 y su primera accion publica fue una maratén
de poesia contra los femicidios que reunid a un grupo de artistas y periodistas entre las que se
encontraba Maria Moreno, Marta Dillon, Virginia Canon, Vanina Escales, Ingrid Beck, Mariana Carbajal,
Valeria Sampedro, Hinde Pomeraniec, las poetas de “Maquina de Lavar”, la Colectiva de Antropdlogas
Feminista, entre otras. Del encuentro, participaron familiares de victimas de femicidios como Adriana
Belmonte, madre de Lola Chomnalez y Jorge Taddei, padre de Wanda Taddei.
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Las demandas de esta primera marcha fueron 5: 1) la implementacién, con partida
presupuestaria, de la ley 26.485% 2) garantia de acceso a la justicia para las victimas de
violencia contra las mujeres; 3) estadisticas oficiales sobre femicidios; 4) garantia de la
implementacion de la Ley de Educacidn Sexual Integral; 5) proteccion del Estado para
las mujeres denunciantes.

A la movilizacidn del 3 de junio (que se replicé en otros paises como Uruguay y
Chile) le sigue, en octubre, el Encuentro Nacional de Mujeres N230 que bate el récord
de convocatoria (hasta el momento) con la participacion de mas de 60.000 personas
en la ciudad de Mar del Plata.

2016 —De las mujeres como victimas a las mujeres como sujetos que trabajan y que
producen

El 2016 implica un giro importante en el movimiento de mujeres de Argentina v,
particularmente, en su relacion con el mundo de las y los trabajadores. Si en el 2015 la
clave fue la instalacion masiva de las mujeres como victimas de violencia machista y la
relacion del movimiento con la tradicion de DDHH, aqui la clave comenzara a girar
hacia una valorizacién de las mujeres como sujetos que trabajan y producen. Tres
elementos de diversa envergadura estdn relacionados con este giro: en primer lugar, el
cambio de gobierno a nivel nacional, con la asunciéon de Mauricio Macri y la alianza
Cambiemos al frente de la politica estatal, la profundizacién de los rasgos de crisis que
venian del ultimo periodo del gobierno de Cristina Fernandez, y la instauracién de una
clara politica de ajuste: despidos en el sector publico, aumento exponencial de las
tarifas de los servicios publicos y aumento de la inflacidn, lo que derivé en una caida
del salario real del orden del 6% para el sector privado y del 8% para el publico. Esto
fue acompafiado de una politica de despidos y suspensiones en el sector privado que
se dieron desde el inicio mismo del Gobierno de Cambiemos, empeorando los indices
de desempleo (para fines de 2016 los datos oficiales muestran que un 30% de la PEA
estaba disponible o buscando trabajo). En sintesis, 2016 es el afio de la consolidacién
de una coyuntura de crisis social que afecta fuertemente a las y los trabajadores
asalariados y no asalariados.

El segundo elemento es de orden politico-ideoldgico: el cardcter masivo del
movimiento de mujeres emergido en 2015 habia abierto la puerta a la recuperacién y
propagacion de demandas cldsicas del movimiento feminista que excedian por mucho
el reclamo del fin de los femicidios e incorporaban debates como la sexualidad, las
disidencias, el derecho al aborto, la mercantilizacion de los cuerpos femenizados, la
desvalorizacién del trabajo de reproduccién, etc. Estos tépicos, propios de una agenda
progresista, se enfrentaban ahora a un gobierno de derecha que, si bien presentaba
rasgos de una “derecha moderna”, fortalecia las instituciones clasicas conservadoras
como la Iglesia Catdlica (luego ira cobrando fuerza un sector de las iglesias evangélicas)
y las posiciones anti-derechos de las mal llamadas minorias. Comienza un proceso de

4 .z . . . . . .

Ley de “Proteccidn Integral para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los
Ambitos en que se Desarrollen sus Relaciones Interpersonales”, sancionada en 2009 y reglamentada en
2010.
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polarizacién que hara eclosién en 2018 con la aparicién de un sector fuertemente
militante contra el derecho al Aborto Legal Seguro y Gratuito.

El tercer elemento refiere a la actuacion de las direcciones sindicales,
particularmente la CGT, que tuvo una expresa politica de pasividad ante la
implementacion del ajuste. Recordemos que Hugo Moyano (otrora aliado estratégico
de Néstor Kirchner), rompe con el gobierno de Cristina Ferndandez en 2012
modificando sustancialmente la relacidon entre el gobierno nacional y la CGT, la cual
pasa a estar dividida en tres fracciones®. Hacia fines de 2015, Moyano apoya la
candidatura de Mauricio Macri y durante el primer afio de su presidencia la CGT se
resiste a convocar un paro nacional, pese al ajuste y al aumento de la conflictividad en
sectores de asalariados. Esa politica explica que, durante el primer Paro Nacional de
Mujeres en octubre de 2016, una de las consignas fuera “mientras la CGT toma el té
con el gobierno, nosotras tomamos las calles”, en referencia a la reunién entre el
triunvirato de la CGT con el Ministro de Trabajo Triaca. Es decir que el tercer elemento
a tener en cuenta para comprender el giro hacia el paro en el movimiento de mujeres
es la vacancia que deja la CGT (principal central a la hora de garantizar medidas de
fuerza), al resistirse a convocar un plan de lucha y un paro nacional.

Y hay un cuarto elemento que es de cardcter internacional: el paro de mujeres en
Polonia que se realiza en octubre de 2016 como medida de defensa ante los intentos
de restringir el derecho al aborto en dicho pal's6 y que coloca, sobre la mesa de
repertorios de lucha del movimiento de mujeres a nivel mundial, la medida de paro
como herramienta de las mujeres en la lucha por la conquista o defensa de sus
derechos.

Pero volvamos a la Argentina, para ver la secuencia de acciones que desembocan en
el Paro Nacional de Mujeres. En este contexto de ajuste, el 3 de junio de 2016 vuelve a
realizarse la marcha del #Niunamenos pero en esta oportunidad la consigna pasa a ser
“Ni una menos. Vivas nos queremos” (tomando la frase del movimiento mexicano). La
convocatoria es organizada por un amplio espectro de agrupamientos y colectivas
feministas y de mujeres, organizaciones de DDHH, sociales, barriales, sindicales,
estudiantiles y partidos politicos. Y los reclamos comienzan a mostrar dos
desplazamientos: por una parte, una expresa reivindicacién propositiva del colectivo
de mujeres como enunciador “nosotras, las mujeres” y, con esto, una mayor
inscripcion de las demandas en el abanico de reclamos histéricos del movimiento
feminista (como la demanda del aborto legal seguro y gratuito), que es, en los hechos,
un reconocimiento de la tradicién de lucha del movimiento feminista que impactara
luego en la defensa de la identificacién de miles de mujeres, particularmente jévenes,
con el feminismo. Por otra parte, una manifiesta busqueda de mayor politizacion en el
sentido de configurar al movimiento como un agente politico frente a la crisis social y a
la gestion del gobierno nacional, a través del posicionamiento contra el ajuste
neoliberal, el reclamo por los puestos de trabajo perdidos y contra el
desmantelamiento presupuestario de los programas sociales contra la violencia

> La CGT Azopardo, bajo conduccion de Moyano; la CGT Alsina, dirigida por Calé; y la CGT Azul y Blanca
de Barrionuevo.
®El paro, conocido como “lunes negro”, se realizé contra el Proyecto de Ley presentado por la derecha
para restringir el derecho al aborto en ese pais.
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machista. Otro elemento que indica la politizacién es, como sefiala Laudano (2017), el
cambio de lugar geografico de la convocatoria en la Ciudad de Buenos Aires, de
Congreso a Plaza de Mayo. Las marchas se realizaron en mas de 100 puntos del pais 'y
fueron masivas, particularmente en los centros urbanos, aunque no llegaron a las
cifras del afio previo.

El 7, 8 y 9 de octubre se realiza, como todos los afios, el 312ENM en la ciudad de
Rosario con una asistencia de 70.000 personas. Al regreso, el 12 de octubre, se conoce
la noticia del brutal femicidio por empalamiento de Lucia Pérez, una joven de 16 afios
oriunda de Mar del Plata. Inmediatamente, comienza a circular la idea de realizar un
Paro Nacional de Mujeres. El 13 de octubre, el colectivo Ni una menos organiza una
asamblea en un local de la CTEP en el barrio de Constitucién en la que participan
alrededor de 300 personas y 50 organizaciones, entre agrupamientos feministas,
movimientos sociales y organizaciones sindicales’. Alli se resuelve convocar al paro con
el hashtag #Nosotrasparamos y consignas como “Si nuestros cuerpos no valen,
produzcan sin nosotras”. La convocatoria fue a un paro nacional (y ruidazo) de una
hora (de 13 a 14hs) y a una marcha desde el Obelisco a Plaza de Mayo para las 17hs. La
CTA comunicé publicamente el apoyo a la medida, mientras la CGT fue mucho mas
ambigua, evitando sacar un pronunciamiento oficial. El texto de convocatoria referia,
ademas de a la violencia machista, a la situacién de mayor precarizacion y desempleo
sufrido por las mujeres en Argentina, al trabajo doméstico no remunerado, a la brecha
salarial, a la desjerarquizacion de las profesiones feminizadas y fundamentales como
las maestras y las enfermeras, y a la caida de la tasa de actividad en el mercado laboral
para las mujeres con hijos, debido a la sobrecarga de trabajo de cuidados, la ausencia
de guarderias y la escasez de licencias por maternidad. Es decir que, a poco mas de un
afo del 3 de junio de 2015, el abanico de demandas se habia ampliado incorporando
reclamos historicos del movimiento feminista, demandas referidas a la situacion de
precarizacién y pauperizacion de las y los trabajadores e incluso, una fuerte critica a la
CGT por su alianza con el gobierno de Mauricio Macri. Aunque el paro fue mas bien
simbdlico, con la adhesién activa de algunos sectores de la CTA® (UTE, CTERA, SUTEBA,
ATE), vy la realizacidon de actividades en aquellos lugares de trabajo con Comisiones
Internas combativas (independientemente del posicionamiento de sus direcciones
sindicales), lo que fue realmente masivo fue la movilizacién vespertina. El 19 de
octubre centenas de miles de manifestantes salen a la calle (bajo una lluvia
persistente) en el primer paro nacional de mujeres de la historia del pais, que fue
también, el primer paro nacional durante el gobierno de Cambiemos. Las
manifestaciones se llevaron a cabo en varias ciudades y, solamente en Buenos Aires,
convocaron a un total de 300.000 personas (medio millén aproximadamente a nivel

’ Entre otros, participaron (ademas del colectivo Ni una menos): el movimiento Evita, Pan y Rosas,
trabajadoras liberadas del penal de Ezeiza, Mala Junta, Frente Dario Santillan, Sipreba, Mumala, Ammar,
CTA Auténoma, ATE, Izquierda Unida, CTEP, UTE (Kremer Hernandez, 2018)
® Desde su nacimiento, la CTA sostiene un trabajo politico en relacién a los derechos de las mujeres. En
el afio 2000, conformd la “Secretaria de Equidad de Género e Igualdad de Oportunidades”. En 2009,
fundo el Centro de Estudios Mujeres y Trabajo, bajo la coordinacién de Estela Diaz, actual Ministra de las
Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual de la Provincia de Buenos Aires. Véase, Arriaga y
Medina, 2020
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nacional). Hubo muestras de solidaridad en varios paises como Bolivia, Chile, México,
Uruguay, Honduras, Peru, Costa Rica, Estados Unidos, Espafa y Francia.

Permitanme detenerme un minuto en lo que el paro introduce en el movimiento.
En primer lugar, como Verdnica Gago (2019), el paro es un abandono del lugar de la
victima que la contabilizacién de los femicidios (y la reiteracion de esa contabilidad por
parte de los medios masivos) intenta imponer. Sin embargo, no es un abandono
cualquiera, sino que es un desplazamiento hacia un sujeto de lucha que involucra una
dimension de clase. Es su capacidad de trabajar y de producir (y de dejar de hacerlo) la
gue le otorga a esta nueva enunciacion el cardcter contencioso. “Si nuestros cuerpos
no valen, produzcan sin nosotras” es una amenaza que surge de una posicion de fuerza
otorgada por el hecho de que las mujeres producen, trabajan, y que dicho trabajo es
“esencial”, para decirlo en los términos que la pandemia ha puesto de moda. Esto abre
una serie de discusiones. La primera es de orden tedrico, y estd relacionada con la
pregunta acerca de cual es ese trabajo esencial que realizan las mujeres que hace que
dejar de hacerlo, se vuelva una medida de lucha. La forma de definirlo es, también,
una forma de configurar el sujeto. El reconocimiento de las mujeres como sujeto que
trabaja (y por eso puede parar) es el reconocimiento de un doble trabajo: el trabajo de
reproduccion y el de produccién. Las mujeres trabajadoras son hoy un sujeto anfibio
(Varela, 2019) que se ocupa (muy mayoritariamente) del trabajo de reproduccién
social no remunerado (en los hogares, los barrios, las comunidades, las redes de
subsistencia) y remunerado (en los hospitales, las escuelas, los geridtricos, los jardines
maternales, etc), pero que también forma parte del trabajo productivo (fabricas,
transporte de mercancias y de fuerza de trabajo, etc.). En ese sentido, un paro de
mujeres es una demostracion del enlace, de la articulacion entre reproduccion vy
produccién, es una visibilizacién de que se trata de dos formas de trabajo que son
esenciales para el capitalismo, del mismo modo que es esencial para el capitalismo
obscurecer el caracter sistémico de esta relacién. El paro de mujeres pone el foco en el
hecho de que la devaluacién e invisiblizacién del trabajo reproductivo y la
secundarizacién del sujeto que mayormente lo lleva adelante (las mujeres
trabajadoras) no es un “fendmeno cultural” (como no solo es cultural la batalla que
requiere), sino que constituye parte de las bases mismas de la forma en que se
produce (y se acumula riqueza) en el capitalismo. De alli que pone en el centro la
relacion entre clase, género, migracion, raza y sexualidad. Confinar el paro de mujeres
al dmbito “doméstico” (o leerlo como un “paro de las cocinas”), sin que su fuerza
performativa invada todas las instituciones dedicadas a la reproduccién social, pero
también todos los @mbitos de la produccion, seria negar esta relacion entre el circuito
de la produccion y el de la reproduccidn, relacion que, como sefiala Tithi Bhattacharya
(2017), conforma una unidad diferenciada. Las mujeres trabajadoras se encuentran en
el plexo de ambos circuitos de trabajo y eso constituye el caracter amenazante del
paro. Esto abre una segunda discusién, estrechamente vinculada al debate tedrico
pero que se introduce en la esfera politica y ha formado parte de los debates de
preparacion de los paros internacionales de mujeres (no sélo en Argentina, sino en
otras latitudes): la del problema de garantizar su caracter real (y no solamente
simbdlico) y, por ende, discutir acerca del papel de los sindicatos y centrales obreras
en él. Esta discusidon, de primer orden, no implica negar la importancia del caracter
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simbdlico-politico del llamado al paro (de hecho, como hemos dicho, en la propia
convocatoria, mas alla del resultado, hay un desplazamiento de un sujeto victima a un
sujeto contencioso) sino que lo toma en serio para preguntarse por los horizontes de
“empoderamiento” que la apelacién a la figura del paro introduce en el movimiento de
mujeres: épodemos, realmente, las mujeres paralizar el mundo? ése puede producir (y
reproducir) sin nosotras? é¢de qué manera establecer el vinculo entre organizaciones
feministas y organizaciones obreras? ¢de qué modo, la llamada “agenda de género”
puede transformarse en “agenda de la clase trabajadora en su conjunto”? El problema
de las relaciones entre movimiento de mujeres y movimiento obrero, entre género y
clase, aparece en el debate sobre el paro de mujeres en toda su complejidad. De modo
gue avanzaremos sobre los impactos que el Paro de Mujeres tiene en el mundo de las
organizaciones sindicales.

Muy cercano al 19 de octubre, puede observarse un primer impacto institucional: el
12 de noviembre de 2016, en el camping de Moreno del Sindicato Argentino de
Television, Servicios Audiovisuales, Interactivos y de Datos (SATSAID) se funda Mujeres
Sindicalistas, agrupamiento perteneciente a la Corriente Federal de Trabajadores de la
CGT. En el plenario de formaciéon participaron: el Sindicato de Trabajadores vy
Trabajadoras Judiciales de CABA (SITRAJU) dirigido por Vanesa Siley, diputada nacional
por Unidad Ciudadana e impulsora del encuentro; el Sindicato Argentino de Docentes
Privados (SADOP), la Asociacién Bancaria, la Federacion Grafica Bonaerense, la
seccional General Rodriguez de la Asociacidon de Trabajadores de la Industria Lechera
de la Republica Argentina (ATILRA), la Asociacion de Personal Superior de Empresas de
Energia (ASPEE), el Sindicato de Obreros Curtidores y la SATSAID que proveyd del lugar
del encuentro (Natalucci, Rios y Vaccari, 2019).

La conformacidn de este agrupamiento de sindicalistas mujeres de la CGT se da tres
meses después de que, el 22 de agosto de 2016, la confederacién eligiera autoridades
en su “congreso normalizador” realizado en el estadio de Obras Sanitarias. Alli, de las
37 secretarias que conforman la directiva, solo 2 fueron para mujeres (muy por debajo
de lo establecido por la Ley 25.674, denominada Ley de cupo sindical): Sandra
Maiorano (Asociacion de Médicos) al frente de la Secretaria de Salud y Noé Ruiz
(Asociacion de Modelos Argentinas) al frente de la Secretaria de Igualdad de
Oportunidades y Género. Mientras se realizaba el congreso normalizador, fuera de las
instalaciones, la agrupacién Las Juanas Sindicalistas® repartian unos volantes que
decian: “Estdn todos en la mesa, menos nosotras”. La volanteada fue criticada por los
dirigentes de la CGT, incluso por las dos secretarias mujeres de la directiva.

El 25 de noviembre de 2016 (Dia Internacional de repudio contra la Violencia hacia
las Mujeres) se realiza lo que puede considerarse la primera accién internacional de la
nueva ola feminista con asambleas en 22 paises, principalmente de América Latina
pero también en ciudades de Europa y Estados Unidos como Nueva York o Miami, bajo
el hashtag #Nosotrasnosorganizamos. Esa accién sentd las bases para lo que seria,
unos meses después, el Primer Paro Internacional de Mujeres. Comienza la discusion
de documentos para convocar al 8M y el 3 de febrero de 2017, se realiza una asamblea
en la que participan decenas de organizaciones feministas: uno de los puntos en

? Las Juanas Sindicalistas surgié de un programa de fortalecimiento de derechos llamado Juana Azurduy,
coordinado por Cecilia “Checha” Merchan (diputada, en ese momento, por Libres del Sur).
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comun fue convocar a las centrales sindicales a que apoyen el llamado al paro de
mujeres.

2017 - El #8M como la articulacion a nivel internacional

La segunda semana de marzo de 2017, la agenda politica se vio sacudida con un
rally de movilizaciones masivas en la Ciudad de Buenos Aires y otros centros urbanos
del pais: la del lunes 6 que reunié a decenas de miles de docentes que ese dia
comenzaban un paro de 48 hs.; la del martes 7, convocada por la CGT, resultd superar
las expectativas pero, sobre todo, superd la propia politica de los organizadores a
quienes les corearon “poné la fecha, la puta que te parié”, como exigencia de fijar un
dia para la realizacién de un paro general que el triunvirato cegetista eludia establecer
desde hace tiempo; y la del miércoles 8 de marzo, inscripta en el Paro Internacional de
las Mujeres. El denominador comun de esas marchas, ademas de su masividad, fue el
malestar generalizado que expresaron y la demanda, exigida publicamente en las tres
movilizaciones, de “paro, paro, paro general”. Esto resulta sumamente importante,
porque este contexto transformd el Dia Internacional de las Mujeres de 2017 en parte
de las movilizaciones y protestas en repudio del plan de ajuste del gobierno nacional
(que, para ese momento, ya habia profundizado el aumento del desempleo, la caida
del salario real y el aumento de los niveles de pobreza), y termind de situar al
Movimiento de Mujeres como sujeto que exigia a las organizaciones obreras que
estuvieran a la altura de las circunstancias. La consigna que habia sido coreada unos
meses antes “mientras la CGT toma el té con el gobierno, nosotras tomamos las calles”
adquiria aqui nueva vigencia. En ese sentido, la marcha del 8M de 2017 en Argentina
tuvo una doble inscripcidon de clase altamente significativa: a nivel nacional, su
inscripcion en el rally de marchas consecutivas que iniciaron el afio lectivo y cuyo eje
central era repudiar el ajuste macrista y exigir accion a las centrales obreras; a nivel
internacional, su inscripcién en el Primer Paro Internacional de Mujeres.

La organizacion del Paro Internacional de Mujeres en Argentina, implicé la
realizacion de asambleas en alrededor de 60 localidades del pais, la discusidon entre
distintos colectivos feministas (con la participacion de dirigentes y activistas tanto del
campo sindical como de las organizaciones territoriales de trabajadores) y la difusién
por medios tradicionales y redes sociales de los materiales elaborados. Los
documentos consensuados convocaban a un paro de todas las actividades laborales
remuneradas y no remuneradas contra la violencia machista, por el aborto legal
seguro y gratuito, y contra los ataques del gobierno de Mauricio Macri. Las consignas
gue se multiplicaron fueron “Si nosotras paramos, paramos el mundo”, “Si nuestras
vidas no valen, produzcan sin nosotras”, “Nosotras movemos al mundo”, entre otras.
Al igual que habia sucedido en el Primer Paro Nacional de Mujeres, la convocatoria
articulaba consignas histdricas del movimiento feminista con demandas propias de la
clase trabajadora contra el ajuste y la precarizacién.

La adhesidn de los gremios estatales (encuadrados en las CTA) fue amplia y, en el
sector privado (casi completamente perteneciente a la CGT), algunos sindicatos
promovieron la liberacion de tareas por la tarde (para que las trabajadoras pudieran
participar de la movilizacidn) y, en aquellos lugares de trabajo con organizaciones de
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base militantes, se realizaron acciones (mas alla de la posicién de las direcciones) con
el fin de volver efectivo el paro desde la mafiana, como el caso de Latam que realizé
una asamblea a las 6 am, impuso el cierre rotativo de las posiciones en el Aeroparque
de Buenos Aires, e hicieron recorridas por los puestos de trabajo con el siguiente
comunicado: "En nuestros lugares de trabajo somos la cara de la precarizacién laboral,
la flexibilizacion, acosos laborales y sexuales. No contamos con dia por hijo enfermo, ni
plus por guarderias. Organizadas y en las calles siendo miles junto a nuestros
compaifieros podemos frenar estos atropellos y conseguir nuestras demandas.
Hacemos nuestro el grito de Ni una menos y que ninguna mujer pierda mas la vida por
culpa de la violencia machista! Por todo esto nos movilizaremos a la tarde con miles de
mujeres a Plaza de Mayo" (La lzquierda Diario, 8/3/2017). Por la tarde, se realizaron
movilizaciones en mas de 100 localidades del pais, y hubo movilizaciones masivas en
mas de 60 ciudades del mundo.

Luego del Primer Paro Internacional de Mujeres tiene lugar la conformacion de tres
agrupamientos de dirigentes sindicales provinciales. El 16 de junio de 2017, en la
Ciudad de Cérdoba, se conforma la Intersindical de Mujeres de Cérdoba (IMC) que, a
diferencia de Mujeres Sindicalistas (encuadrada en la Corriente Federal de
Trabajadores) reune a dirigentes y activistas nucleados tanto en las CTA como en la
CGT e incluso en gremios independientes. El encuentro de fundacién, realizado en el
Instituto de Capacitacion de la Unién de Educadores de la Provincia de Cérdoba
(UEPC), conté con la participacién de Estela Diaz (Secretaria de Género de la CTA de los
trabajadores) e llda Bustos (Secretaria General de Sindicato de los Trabajadores
Graficos de Cérdoba). En septiembre se conforma la Intersindical de Mujeres de La
Plata, Berisso y Ensenada que también articula sindicatos de la CGT y de las CTA.
Estuvieron en la reunién referentes sindicales de La Bancaria; del Sindicato Unificado
de Trabajadores de la Educacion de Buenos Aires (SUTEBA), del Sindicato de Canillitas,
de la Juventud Sindical, del Sindicato Unico de los Trabajadores del Estado (SUSPE), del
Sindicato Obras Sanitarias de la provincia de Buenos Aires (SOSBA), del Sindicato de
Trabajadores de la ANSeS (Secasfpi), de la Asociacion Empleados de Rentas e
Inmobiliaria (AERI), de la Unién Del Personal Civil De La Nacién (UPCN), de la
Asociacion de Trabajadores de la UNLP (ATULP), del Sindicato Personal Mensual del
Hipddromo de La Plata, entre otros espacios. También en septiembre se lleva a cabo el
Segundo Encuentro de Mujeres Sindicalistas de la Corriente Federal de Trabajadoras
de la CGT en el predio de la Federacidon Argentina de Trabajadores del Cuero y Afines
(FATICA) en Exaltacion de la Cruz, provincia de Buenos Aires, el cual reafirmd la
pertenencia politico-ideoldgica del agrupamiento al kichnerismo con el cierre del
evento a cargo de Cristina Fernandez de Kirchner. En octubre se conforma Mujeres
Sindicalistas de Mendoza, como expresion provincial de este agrupamiento de la CFT.
Participan de la fundacion referentes de SATSAID, SADOP, Bancarios, Graficos, Secasfpi
(ANSES), entre otros.

Antes de continuar, quisiera reparar en un caso que resulta de particular interés
para analizar el cruce entre movimiento de mujeres y movimiento obrero: el de la
fabrica PepsiCo en Florida (Vicente Lopez, Buenos Aires). Su interés radica, ademas del
caso en si mismo que constituye una lucha fabril muy importante del periodo, en el
hecho de que permite ver lo que sucede en el terreno de la organizacién y las luchas
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en el lugar de trabajo. Esta dimension no ha sido la mas estudiada por las
investigaciones que abordan la relacién entre movimiento de mujeres y movimiento
sindical. Por el contrario, los estudios suelen enfocarse en lo que sucede en el nivel de
las direcciones sindicales (cantidad de mujeres en los organismos de direccién,
cumplimiento o no de Ley de Cupo), la existencia o no de estructuras especificas
(secretarias de género o similares), los niveles de sindicalizacidn, la constitucion de
agrupamientos de sindicalistas mujeres, y la sancién de acuerdos que incorporen la
dimension de género™. Si bien todas estas dimensiones son muy importantes, la
mirada en lo que sucede en el lugar de trabajo’* resulta crucial a la hora de analizar en
gué medida la denominada “agenda de género” logra perforar la frontera de las
organizaciones obreras, volverse parte de ellas y signar la lucha de las y los
trabajadores. El caso de PepsiCo presenta varios rasgos que dan pistas sobre lo que
sucede en ese nivel central de configuracion de la opresion de las mujeres
trabajadoras.

El 20 de junio de 2017, la multinacional cierra la planta de Florida, dejando a 600
familias en la calle. Los trabajadores, que venian denunciando el vaciamiento, deciden
instalar una carpa en la puerta de la fabrica para comenzar una serie de medidas de
lucha con cortes de autopista y movilizaciones, encabezados por su Comision Interna,
una de cuyas principales referentes es Catalina Balaguer12 (Katy), militante de
izquierda (del Partido de Trabajadores Socialistas, PTS) y fundadora, junto con
Leonardo Norniella, de la Agrupacidon Bordd que dirigié la Comision Interna desde
2002. Luego de una semana, los obreros en asamblea deciden ingresar a la planta para
resguardar las maquinarias y las instalaciones. La toma tuvo gran repercusion
mediatica, en buena medida por la propia politica de la Comisidon Interna que convocé
a solidarizarse a figuras de los organismos de DDHH, la intelectualidad y las
Universidades Publicas, el arte, los movimientos sociales y otras organizaciones
sindicales; pero también porque, como sefiala Julieta Haidar (2020), evidenciaba dos
cosas en simultaneo: que durante el gobierno de Macri el cierre de fabricas y los
despidos estaban aumentando de forma sostenida™ y que la resistencia a esa situacion
no provenia de la central obrera o del sindicato (PepsiCo pertenece al gremio de la
Alimentacién, parte de la CGT), sino que estaba en manos de los trabajadores
organizados por la Comisidon Interna de izquierda. La toma se mantiene (sin
produccién) hasta el 13 de julio, dia en que son brutalmente desalojados por accién de
Policia Bonaerense y Gendarmeria. A los pocos dias de la represion, los trabajadores

% para una revision de la literatura en la temdtica, véase Arriaga y Medina, 2018; y Cambiasso y
Yantorno, 2020.
" Actualmente estamos llevando a cabo el PICT 2018-04152 “Mujeres militantes: la fabrica, el hogary la
politica como mundos generizados en el AMBA”, Centro de Estudios e Investigaciones Laborales (CEIL), y
el UBACYT 20020170200327BA 2018-2020, “Revitalizacion sindical y experiencias de género de
delegadas y activistas mujeres en el sector industrial: fabrica, hogar y militancia sindical en el norte del
Gran Buenos Aires”, ambos bajo mi direccidn. Véase, Varela, Lazcano Simoniello y Pandolfo Greco, 2020.
2 catalina Balaguer junto a Leonardo Norniella organizaron la Comisidn Interna opositora a la direccion
del STIA, en 2002. Véase, Varela, Cambiasso y Khé (2017).
 Solamente tomando lo sucedido en la primera mitad de 2017 en Buenos Aires, en enero se produce el
desalojo de los trabajadores de AGR-Clarin en Pompeya y cierran la fabrica Bangho en Vicente Lépez, y
PepsiCo y la petroquimica Carboclor en Campana (también desalojada violentamente por Policia
Bonaerense) en junio.
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organizan una marcha multitudinaria que, si bien tenia como principal reclamo el
repudio a la represién, operé como aglutinador de varios conflictos por despidos que
venian siendo llevados a cabo a nivel del lugar de trabajo por Comisiones Internas
combativas, ante la pardlisis de la CGT y de buena parte de los sindicatos a nivel
nacional. La movilizacién, termind con la instalacion de una Carpa en la Plaza del
Congreso, en la Ciudad de Buenos Aires, cuyo objetivo era presionar a los diputados y
senadores a que aprobaran un proyecto de ley (presentado por los legisladores del
Frente de Izquierda y los Trabajadores FIT) para la expropiacién y transformacién en
cooperativa de la planta de PepsiCo. La carpa estuvo 4 meses en la Plaza del Congreso,
durante los cuales se llevaron a cabo una gran serie de medidas de lucha: la campafa
“No compre PepsiCo”, festivales de musica y arte, actividades con las Madres de Plaza
de Mayo y referentes de DDHH, organizaciones sociales y politicas, y seminarios con
profesores universitarios e intelectuales.

Durante este proceso de 5 meses de resistencia, la relacion entre la lucha de las y
los operarios fabriles y el movimiento de mujeres que venia de realizar el Paro
Internacional del 8M, se puso de manifiesto de distintos modos. Puede decirse que esa
confluencia responde a la combinaciéon de dos factores. Por una parte, una politica
expresa de la Comisién Interna de PepsiCo de tejer alianzas con distintas
organizaciones sociales, entre ellas, las agrupaciones feministas. Como he sefalado en
otro texto (Varela, 2020b), esa politica hacia organizaciones y demandas que (como las
de género) suelen ser leidas en el mundo sindical como “externas” a la clase obrera, es
parte de una concepcidon mas amplia de descorporativizacidon de la organizacion obrera
en el lugar de trabajo, la cual propone entender los reclamos de las mujeres (o de los
vecinos que ocupan terrenos o de los inmigrantes”, por dar algunos ejemplos) como
parte fundamental de la lucha de los y las trabajadoras. Es en el marco de esta
orientacién politico-ideolégica que se establece la relaciéon con el movimiento de
mujeres, para la cual fue central la figura de Katy Balaguer quien venia impulsando
desde hace tiempo la participacién de las mujeres de la fabrica en los ENM, en las
marchas del #Niunamenos y habia organizado, junto con el resto de las obreras, el
paro del 190 en 2016 y el Paro Internacional del 8M en 2017. En este ultimo, las
operarias de PepsiCo habian exigido que el STIA llame a paro y, ante la negativa,
habian garantizado el paro en la planta industrial y marchado con una remera que
decia “Ni una menos. Trabajadoras de PepsiCo”. En esta sintonia, el 28 de junio, una
semana después del cierre de la planta y al dia siguiente en que los obreros toman el
edificio, las trabajadoras sacan una Carta Abierta en la que plantean: “...este lunes, en
resguardo de nuestros puestos de trabajo, volvimos a entrar a la empresa, y hoy
estamos exigiendo que no haya #NiUnaMenos sin trabajo y decimos bien fuerte, junto
a nuestros compafieros: ifamilias en la calle nunca mas! (...) Y porque sabemos que por
ser mujeres recibimos los peores tratos, nos organizamos dentro de la fabrica, y cada 8
de marzo, y luego también cada 3 de junio, por NI UNA MENQS, nos ganamos el
derecho a impulsar jornadas de reconocimiento y por la defensa por nuestros

" La Comisién Interna de PepsiCo, dirigida por la Bordo, fue parte de una movilizaciéon encabezada por
la fabrica recuperada Zandon que marché hasta el Parque Indoamericano en 2010 para llevar la
solidaridad a las familias, mayoritariamente bolivianas, que habian sido reprimidas y desalojadas del
Parque al realizar una toma de tierras.
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derechos como trabajadoras, y sostenemos estas actividades con nuestros
companferos, contra la multinacional que siempre intentd sacarnos.” (La lzquierda
Diario, 28/6/2017)

Por otra parte, la confluencia también se explica por lo que venimos sefialando
como rasgo de este nuevo movimiento de mujeres y su configuracion como
movimiento que no se plantea en forma sectorial sino que levanta reclamos que, si
bien afectan de modo particular a las mujeres, son parte también de las dolencias e
injusticias sufridas por el resto de la clase trabajadora (como el ajuste neoliberal, la
precarizacién, la pobreza, etc.). Ni bien es cerrada la planta de PepsiCo, el colectivo
#Niunamenos saca un comunicado que dice: “Como mujeres y como trabajadoras, no
aguantamos mas que nos repriman cuando reclamamos. La militarizacidon de PepsiCo
(con policia bonaerense y Gendarmeria) para desalojar a Ixs trabajadorxs es intolerable
[...] Vemos a las mujeres en la primera linea de cada conflicto. Como lo hicieron las
conductoras de trolebuses en Cérdoba, como lo hacen las que reclaman por los
subsidios en los comedores comunitarios y como lo hacen las docentes [..] La
herramienta del paro de mujeres nos ha dado visibilidad y fuerza en cada una de
nuestras luchas: en las fabricas y en los barrios, en las escuelas y en las casas, en los
sindicatos y en las calles. (Colectivo Ni Una Menos, 2017). La plataforma de periodismo
feminista Latfem, publica una nota de Facundo Rocca titulada “PepsiCo: el ajuste
machista” (2017) en la que el autor afirma que el cierre de la planta “Tiene también un
tufillo a revancha machista y patronal contra la experiencia de una construccion de un
sindicalismo combativo, antiburocratico, de base, que se hace al mismo tiempo
feminista”, y retoma el relato de Katy cuando denuncia que “El Sindicato tiene una
secretaria de la mujer que se negd a pronunciarse por las mujeres de PepsiCo o por la
cantidad de mujeres que se quedan sin trabajo o sufren enfermedades en otras
fabricas [...] Nosotras de alguna manera obligamos a que la burocracia y la patronal se
tenga que pintar el rostro de mujer” (Rocca, 2017)

En el caso de PepsiCo pueden observarse elementos que resultan sumamente
importantes a la hora de reflexionar sobre la relacién entre movimiento obrero y
movimiento de mujeres en un registro que excede la mirada de lo que sucede a escala
institucional. El primero, que la articulacidn se realizé a nivel de la organizacién sindical
de base, la Comision Interna, para lo cual fue muy importante la experiencia previa de
participacién de las obreras fabriles en las instancias de organizacién del movimiento
de mujeres: tanto en la instancia “histdrica” de los Encuentros Nacionales de Mujeres,
como en las novedosas y masivas del #Niunamenos y los paros de mujeres. La
organizacién fabril y su impulso de una politica que incorpore a las mujeres
trabajadoras en el movimiento feminista e incorpore, también, los derechos de las
mujeres dentro de la agenda y de las luchas obreras resulta fundamental. En segundo
lugar, que esta politica entra en tensidon con la patronal, justamente, porque la
opresion de género no es un elemento externo a la relacidon de explotacidn sino que es
parte de ella: el maltrato a las mujeres trabajadoras (que muchas veces incluye acoso y
abuso sexual); la privacidon de derechos basicos como licencias por familiar enfermo,
guarderias, y derechos de reproducciéon social; la division del trabajo que las ubica
siempre en las tareas supuestamente “secundarias”, en peores condiciones de trabajo
que sus compaferos varones, y siempre peor pagas, son mecanismos de
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disciplinamiento y devaluacion de la fuerza de trabajo que constituyen parte central de
la relacion de explotacidn. En tercer lugar, que esta politica de la Cl entra también en
tension con lo que sucede a nivel de las cupulas sindicales. En el STIA existe una
Secretaria de Género, ya activa al momento del conflicto y de los paros del 190 2016 y
del 8M. Sin embargo, en ambas oportunidades, dicha Secretaria no jugd ningun rol
relevante ni para organizar la participacion de las obreras en las instancias de paro de
mujeres ni para tejer las alianzas de las obreras con las organizaciones feministas. Por
el contrario, la Secretaria de Género replicé la politica general del STIA que fue no
adherir al paro, mas alld de “saludar” las instancias de huelga y, en el caso del
conflicto, considerar que era imposible mantener la planta funcionando lo que, en los
hechos, significaba aceptar el cierre y los despidos. Esto no implica que las instancias
como las Secretarias de Género (o similares) no tengan importancia (por supuesto que
la tienen incluso cuando solo significan un gesto complaciente con un clima de época),
sino que la sola creacién de ellas no garantiza en absoluto una incorporacién de la
perspectiva de género en las organizaciones obreras, ni tampoco un reconocimiento
del caracter particular en que se intersecta, en las vidas de las mujeres trabajadoras, la
opresion de género y la explotacion de clase, de modo tal de construir agendas
sindicales en las que, este particular clivaje, sea reconocido como parte organica de las
luchas de la clase obrera. El cuarto elemento es que la articulacion se realizé a partir
de la militancia cruzada y activa en las luchas del movimiento obrero y del movimiento
de mujeres, tanto en las movilizaciones y paros feministas (en los que las obreras
pusieron el cuerpo) como en las movilizaciones y luchas de las obreras fabriles (con las
que las militantes feministas se solidarizaron de forma efectiva). Lo que aqui se pone
en juego es la construccidn de solidaridades cruzadas en la experiencia concreta de la
lucha en defensa de derechos que también son cruzados.

2018 — El aborto y las fronteras con lo sindical

El 2018 estuvo marcado, no sélo en el campo del movimiento de mujeres sino a
nivel nacional, por la lucha por la legalizacidn del aborto en Argentina. El contexto de
esa lucha es el que venimos sefalando: un movimiento de mujeres in crescendo en
organizacién, profundizando su elaboracién de demandas (desde el original Ni una
menos hasta el Paro Internacional de Mujeres), y también, posiciondndose como un
movimiento que supera su ubicacidn sectorial y se coloca en oposicion a las politicas
de ajuste del gobierno nacional. A eso se suma que, para 2018, se habia puesto de
manifiesto una crisis politica del gobierno nacional que tiene como fecha de inicio
diciembre de 2017. Envalentonado con el triunfo en las elecciones de medio término
en octubre de 2017, el gobierno nacional decide abandonar el denominado
“gradualismo” en la aplicacion de politicas regresivas y acelerar un conjunto de
medidas entre las que se encuentran las reformas Laboral y Previsional, enviando
ambos proyectos de ley al Congreso de la Nacidon para ser tratados en el mes
diciembre. Motorizado por algunos sectores de la CTA, organizaciones territoriales,

15 . ; . . . . . . .

La alianza gobernante gand las elecciones a nivel nacional y en 13 de los 24 distritos, incluido
Provincia de Buenos Aires, donde encabezaba la boleta de senadores Cristina Fernandez de Kirchner vs.
Esteban Bullrich.
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organizaciones de izquierda y movimientos sociales, y con la participacién de algunos
sindicatos inscriptos en la CGT, el dia de la votacidn se realiza una movilizaciéon masiva
a la Plaza Congreso. Mientras en un edificio (una vez mas) vallado, los legisladores del
oficialismo y aliados del peronismo, intentan hacer aprobar las leyes, en la plaza las
fuerzas de seguridad desatan una fuerte represién hacia los manifestantes, la cual
generd lo que los medios masivos titularon como “batalla campal de Congreso”: una
resistencia de los manifestantes a la represion policial que duré varias horas y dejé un
saldo de decenas de heridos y detenidos. Luego de la represién, en varios barrios de la
Ciudad de Buenos Aires, hubo cacerolazos en repudio al accionar policial. Distintos
movimientos feministas apoyaron y participaron de las protestas en Plaza Congreso. La
combinacidn entre la manifestacién de distintos sectores de la clase trabajadora con
una fuerte voluntad de resistencia durante el dia y las manifestaciones que incluyeron
sectores de las clases medias por la tarde-noche, marcoé el inicio de la crisis politica del
gobierno nacional a solo unos meses de haber ganado las elecciones de medio
término. Como sefiala Adrian Piva (2019), “la fuga de capitales iniciada en mayo de
2018 fue la respuesta descoordinada, no planificada, de los capitales individuales al
desafio popular de diciembre. Frente a un nuevo intento de posponer el ajuste,
precipitaron la crisis”. Este escenario implic6 una modificacion en el sistema de
alianzas de la coalicion gobernante, particularmente con sectores del peronismo
provincial y del massismo, que comienzan a ubicarse en la oposicidn, lo que
reconfigura las posibilidades de una unificacién de la oposicidn peronista, ante la cual
el kirchnerismo plantea como principal politica “hay 2019” en referencia a la absoluta
centralidad que adoptara el armado electoral para las elecciones presidenciales de
octubre 2019.

Esa fue la marca del 2018, afio en el que se lleva a cabo la lucha por la legalizacion
del aborto: aceleramiento del ajuste macrista, crisis politica del gobierno nacional y
reconfiguracién del armado opositor entre el kirchnerismo y sectores del peronismo.
En ese contexto, el Paro Internacional de Mujeres logra el pico de mayor participaciéon
en las movilizaciones del 8M hasta el momento, y sus reclamos incluyen, ademas del
fin de la violencia machista, consignas contra los despidos, el ajuste del gobierno y por
el aborto legal, seguro y gratuito. El comunicado del Colectivo Ni una menos para el
8M de 2018, dice: “En diciembre salimos a las calles contra la reforma previsional,
porque politizamos la reproduccién de la vida y evidenciamos cémo las principales
afectadas somos las mujeres y los cuerpos feminizados, haciendo publico un
diagnéstico feminista de la crisis. No hubiera habido diciembre sin nosotras.
Politizamos, también, todas las formas de trabajo de las mujeres, lesbianas, trans y
travestis porque trabajadoras somos todas. Frente a los despidos son las voces de las
trabajadoras las que se potencian por el movimiento feminista, diciendo Ni Una
Trabajadora Menos y llevando las demandas del movimiento a los ambitos sindicales y
laborales” (Ni una menos, 2018).

Después de la movilizacién del 8M, la discusion del aborto hegemonizd
completamente, no sélo al feminismo, sino buena parte del debate nacional,
constituyendo un nuevo punto de inflexion para el movimiento de mujeres (como
habia sido el #Niunamenos y el #8M). Como es bien conocido, la discusion sobre el
derecho al aborto, atravesd todos los espacios sociales (hogares, escuelas, fabricas,
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hospitales, oficinas, negocios, universidades) y desperté una militancia, con alta
composicidon juvenil, que tifié dichos espacios de verde. También despertd un
activismo anti-derechos (encabezada por las iglesias catdlica y evangélicas) cuya
presencia no habia alcanzado cardcter masivo (y extendido nacionalmente) hasta ese
momento. En ese contexto de creciente polarizacién, uno de los papeles mas
controvertidos fue el que jugd la cupula de la CGT. A diferencia de sus pares cegetistas,
los dirigentes de las tres CTA se pronunciaron a favor de la legalizacidn en términos
personales y cada una de las centrales sacd pronunciamientos publicos al respecto.
Esto implicd también que los lugares de trabajo de los sectores pertenecientes a las
CTA, tuvieran mds chances de transformarse en espacios de discusidn entre
trabajadoras y trabajadores, no sélo sobre la legalizacidn del aborto sino sobre otros
aspectos como el machismo, el trabajo doméstico, la sexualidad. En muchos lugares de
trabajo (de la Administracién Publica, escuelas, hospitales, etc.) en los que existe un
activismo con presencia de militantes mujeres, se realizaron asambleas de
trabajadores, charlas, acciones, movilizaciones, expresiones artisticas, entre las cuales,
una de las mas recordadas es la llamada “Operacion Araifa” organizada entre la
AGTSyP (sindicato del subterrdneo) y cantantes y actrices, que implicé performances
artisticas en las terminales de la red de subtes y en las formaciones rodantes en
horarios de fuerte flujo de pasajeros.

Pero volvamos a la CGT. Unos dias antes de que el proyecto de Ley fuera tratado en
la Cdmara de Diputados, algunos de los maximos dirigentes de la central firmaron una
solicitada cuyo titulo era “Peronistas por la Vida”, alli decian, entre otras cosas: "en
esta etapa histdrica, se contraponen dos visiones del mundo: la de la cultura de la muerte y
el proyecto de vida colectivo que sustenta el justicialismo, en el que toda vida es valiosa
(...) el aborto es un elemento ajeno a la cosmovisidn justicialista, inescindible de la
cultura del descarte” (Infobae, 7/6/2018). Entre cientos de firmantes de reconocida
trayectoria en el peronismo®®, estaban Hugo Moyano (Camioneros), Héctor Daer
(Sanidad), Antonio Calé (Metalurgicos) y Julio Piumato (Judiciales)’. La asociacién
entre la legalizacién del aborto y la cultura del descarte, propia de las politicas
neoliberales de desprecio por la vida, fue uno de los argumentos esgrimidos por
sectores peronistas de la Iglesia Catdlica.

El 14 de junio, en una jornada inolvidable, con centenares de miles de personas en
las inmediaciones del Congreso de la Nacidn y en otros puntos del pais, el Proyecto de
Ley de Interrupcion Voluntaria del Embarazo logra media sancién de Diputados por
una ajustada diferencia. De los diputados de extraccion sindical, votan
afirmativamente: Vanesa Siley (SITRAJU, CFT); Walter Correa (Curtidores, CFT); Pablo
Carro (Conadu, CTA de los Trabajadores); Abel Furlam (UOM); y Hugo Yasky (CTA de los
trabajaores), todos ellos parte del bloque kirchnerista. Por el bloque del Frente de
Izquierda, Romina del Pld y Natalia Gonzalez (Suteba, CTA de los trabajadores).
También vota a favor, Facundo Moyano (Peajes, Juventud Sindical), quien habia
ingresado al congreso por el bloque del Frente Renovador. Los votos negativos fueron

'® como el ex presidente Carlos Menem; el gobernador del Chaco Jorge Capitanich; el diputado nacional
por el Frente de Todos Eduardo Valdez; y el actual Secretario de Asuntos Estratégicos de la Presidencia
de la Nacidn, Gustavo Béliz.

' Juan Carlos Schmidt no firmé la solicitada y se pronuncio por la despenalizacion.
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de: Pablo Ansaloni (UATRE, 62 organizaciones) parte de Cambiemos; Carla Pitiot
(Secretaria de Género de APOC) parte del Frente Renovador; y Jorge Taboada
(Camioneros), parte del partido de Hugo Moyano “Cultura, Educacién y Trabajo”.
Luego del triunfo en Diputados, comienza la carrera hacia la votacién en el Senado.

El jueves 5 de julio, un mes antes de que el proyecto de Ley fuera tratado en la
Camara de Senadores, la CGT sacé un comunicado institucional en el que afirma que la
central no se manifestara institucionalmente sobre el aborto, pero recuerda que viene
gestionando y alertando al gobierno nacional, al Ministerio de Trabajo y de Salud,
sobre “los altisimos costos que generan algunos fallos judiciales que obligan a las
instituciones a cumplir con procedimientos experimentales”*®. La alusién a los costos
de los tratamientos en un comunicado referido al debate sobre la legalizacidon del
aborto, era una clara referencia al impacto que tendria la aprobacién de la IVE en las
obras sociales en la medida en que, si hubiera sido aprobada, hubiera pasado a formar
parte de los procedimientos que las instituciones de salud (incluso las obras sociales)
tenian que cubrir, dictado por el Programa Meédico Obligatorio (PMO).
Paraddjicamente, el argumento “econdmico” ponia sobre la mesa el caracter
fuertemente social del debate sobre la legalizacion del aborto en tanto problema
central de la “reproduccién social” y de los derechos que tienen las mujeres de la clase
trabajadora para planificarla. Lamentablemente, esta relacion entre legalizacion del
aborto y derecho a la planificacion de las formas y la calidad de la reproduccion social
de la clase obrera, no estaba puesta sobre la mesa para apoyar la demanda sino para
“alertar” sobre los problemas econémicos que ésta traeria: una ubicacién mas cercana
al punto de vista de un empresario de la salud que de un dirigente obrero. El
comunicado recibié el repudio de distintas organizaciones feministas, las cuales
organizaron, motorizado por La Campaiia, un “Pafiuelazo” (en referencia al pafiuelo
verde emblema de la lucha por la legalizacién del aborto) en la sede central de la CGT
en la Ciudad de Buenos Aires. Un sector de dirigentes mujeres de organizaciones de
base ligadas al FIT, respondieron con un “Petitorio de dirigentes, delegadas/os y
activistas gremiales por al aborto legal” en el que decian: “Las/os abajo firmantes,
dirigentes de sindicatos, delegadas/os y activistas gremiales de las 5 centrales
sindicales repudiamos la declaracion de la dirigencia de la CGT en contra del ejercicio
del derecho al aborto legal [que] se inscriben en el terreno de las maniobras de la
Iglesia y esta dirigencia sindical para frenar el avance de los derechos de las
trabajadoras” (El Cronista, 7/7/2018).

Esta politica de la CGT produjo dos efectos principales en el modo en que el debate
sobre la legalizacién del aborto perforé los lugares de trabajo del sector privado, como
las fabricas, las grandes cadenas de logistica, los comercios, etc. Por un lado, reforzd la
frontera entre “cuestiones de mujeres” y “cuestiones de la clase trabajadora”,
abonando la concepcion de que el aborto es un problema de decisiéon personal
dirimible en el terreno de la moral individual, y no una cuestidon que, siendo decisién
de las mujeres y los cuerpos gestantes, afecta en forma directa las condiciones de
reproduccién del conjunto de la clase trabajadora. Pero ademas, la asociaciéon del
derecho al aborto con la cultura del descarte reforzoé el discurso (que sectores de la
Iglesia ligados a la militancia popular desplegaron con fuerza) de que el aborto era un

¥ para una reproduccidén completa del comunicado, véase Agencia Paco Urondo, 6/7/2018.
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“problema de las mujeres de clase media”, mientras que las mujeres de los sectores
populares no deciden abortar porque sus hijos “son lo Unico que tienen”. Ese discurso,
no soélo se ve refutado empiricamente por la cantidad de mujeres de los sectores
populares que mueren, justamente, por realizarse abortos en situaciones clandestinas
y faltos de condiciones de higiene necesarios; sino que ademas, abona la idea agitada
por la derecha sobre la “ideologia de género” como agenda anti-popular. Por otro
lado, esta ubicacion de la cupula de la CGT, hizo que la lucha por organizar acciones en
favor de la legalizacidn del aborto en los lugares de trabajo del sector privado, quedara
en manos de lo que pudieran hacer las organizaciones en el lugar de trabajo a partir de
la militancia (contracorriente) de las delegadas y activistas que pusieron el cuerpo para
que la “ola verde” fuera parte de la vida obrera y de sus organismos sindicales. Como
es sabido, el Senado de la Nacién votd en contra de la Ley de Interrupcidon Voluntaria
del Embarazo, mientras centenares de miles de mujeres se manifestaban en las
inmediaciones del Congreso de la Nacion.

En octubre de 2018 la marea verde se trasladdé a Trelew, provincia de Chubut,
donde se realizé el 332 ENM, en el que participaron mas 60.000 personas. Y en
noviembre se llevd a cabo el 32 Encuentro de Mujeres Sindicalistas en la icénica
localidad de Huerta Grande, provincia de Cérdoba, reunién de la que participaron mas
de 800 dirigentes sindicales de todo el pais.

El afio 2019 confirmd lo que, en sélo 4 afios, se transformaron en nuevas
instituciones del movimiento de mujeres en Argentina, cruzados por su articulacidn
(no sin tensiones, como pudimos observar) con el movimiento sindical. El 8 de marzo,
se llevd a cabo el 32 Paro Internacional de Mujeres. Unos dias después, el 14 de marzo
se conformé la Intersindical de Mujeres de caracter nacional que nuclea referentes de
las dos CTA y de la CGT. La cita fue en la sede de la Universidad Metropolitana para la
Educacidon y el Trabajo (UMET) en la Ciudad de Buenos Aires y conté con la
participacién de 200 dirigentes de organizaciones sindicales como la Asociacion
Gremial de Trabajadores de Subte y Premetros (AGTSYP- Metrodelegados), Asociacién
del Personal Legislativo (APL), ATE Capital, Sindicato de Profesionales de las
Telecomunicaciones (Cepetel), Confederacion Nacional de la Docencia Universitaria
(Conadu), Confederacién de Trabajadores de la Educacion (Ctera), Federacidon de
Obreros y Empleados de las Telecomunicaciones (Foetra), Unién del Personal Civil de
las Fuerzas Armadas (Pecifa), Sindicato de Amas de Casa (Sacra), Sindicato Argentino
de Docentes Privados (Sadop), Sanidad, SATSAID, SUTEBA, Sindicato Unido de
Trabajadores y Empleados del PAMI (Sutepa), Sindicato Unido de Trabajadores de
Edificios (Suterh), Unién Obrera de Ladrilleros (Uolra) y Unién de Trabajadores de la
Educacion (UTE), Asociacion de Docentes de Educacion Fisica (ADEF-Docentes
Curriculares), entre otras. En la mesa de apertura del encuentro estuvieron: Estela Diaz
de la CTA de los Trabajadores, Dora Martinez de la CTA Auténoma y Claudia
Ormaechea de la Asociacién Bancaria (dentro de la CFT). Entre otras resoluciones,
definieron conformar un Espacio Intersindical de Investigacién con perspectiva de
género. El 14 y 15 de Junio 2019 se lleva a cabo el Primer Encuentro Nacional de
Mujeres Lideres Sindicalistas y de Organizaciones Sociales organizado por las mujeres
de ATE y la CTA Auténoma de Mendoza, dos jornadas de debate en las que
participaron mas de 500 dirigentes de 15 provincias del pais, entre ellas: Cérdoba,
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Chubut, Misiones, Rio Negro, Santa Fé, Entre Rios, San Juan y San Luis (ademas de
delegadas de Chile y Peru, perteneciente a Confederaciéon Latinoamericana y del
Caribe de Trabajadores Estatales CLATE). Y el 2 de septiembre de 2019, en la sede de
la Asociacion Argentina de Actores, se firma el acta de creacién de la Mesa
Intersindical de Mujeres de la Comunicacién, denominada ELLA (Espacio Laboral Libre
de Acoso y Violencia). Integran la Mesa: Asociacién Argentina de Actores, SADA
(Sindicato Argentino de Autores), AATRAC (Asociacion Argentina de Trabajadores de
las Comunicaciones), SADEM (Sindicato Argentino de Musicos), SICA-APMA (Sindicato
de la Industria Cinematografica Argentina, Animacién, Publicidad y Medios
Audiovisuales), SALco (Sindicato Argentino de Locutores y Comunicadores), SATSAID
(Sindicato Argentino de Television, Servicios Audiovisuales, Interactivos y de Datos),
SUTEP (Sindicato Unico de Trabajadores del Espectaculo Publico).

Palabras finales

Para terminar quisiera sefalar tres elementos que, a mi juicio, se ponen en
evidencia en este recorrido. El primero y mas obvio, es que el masivo movimiento de
mujeres ha conmovido el dmbito de las organizaciones sindicales produciendo
modificaciones a su interior, como asi también modificaciones en las relaciones entre
las distintas fracciones del sindicalismo argentino. Esa conmocidn, que lejos de
cualquier caracter idilico o lineal, esta repleta de tensiones, se apoya sobre dos pilares:
por una parte, los propios rasgos de clase que tiene la Nueva Ola Feminista, no sélo en
Argentina sino a nivel internacional y que estan directamente relacionados con el
contexto de crisis del capitalismo neoliberal en el que surge, dentro del cual, la crisis
de reproduccién social es un aspecto fundamental que coloca a las mujeres
trabajadoras en la linea de fuego de los ajustes, la precarizacién laboral y de la vida, la
pérdida de derechos sociales, la pauperizacién de la clase trabajadora en su conjunto.
El rol protagdnico que tienen las mujeres trabajadoras en garantizar la reproduccién
de la fuerza de trabajo, a través del trabajo reproductivo no remunerado pero también
a través de su trabajo asalariado por el que reciben cada vez menos y en peores
condiciones, enlaza las demandas de género y clase y vuelve visible su caracter
indisociable. Por otra parte, esta conmocién también se apoya en la existencia previa
de una presencia de las mujeres en las luchas sociales, entre ellas, las luchas sindicales
en nuestro pais. Del mismo modo en que, la irrupcién del #Niunamenos no puede ser
leida como la invencion del movimiento de mujeres en Argentina sino que debe
entenderse en el marco de la fuerte tradicién feminista de nuestro pais (con dos
“instituciones” con larga permanencia en el tiempo como el Encuentro Nacional de
Mujeres y la Campafia por el Aborto Legal Seguro y Gratuito), en el campo de las
organizaciones sindicales, la recomposicion social y gremial de los trabajadores
desplegada desde 2003 en adelante, también implicé el desarrollo de dirigentes
sindicales mujeres que son parte hoy del tejido de redes que proponen articular
feminismo y sindicalismo desde distintos puntos de vista ideoldgico-politicos.

El segundo elemento, es lo que puede denominarse una “primacia de lo
institucional” tanto en la forma en que se expresa el impacto del movimiento de
mujeres en el dmbito sindical, como en la forma en que éste se estudia. Hasta ahora, la
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mayor informacién sobre las modificaciones operadas al interior de las organizaciones
sindicales proviene de lo que sucede a nivel institucional: ocupacion de cargos
directivos por parte de mujeres y su relacién con la Ley de Cupo Sindical; la existencia
o no de estructuras especificas (secretarias de género o similares); creacién de
estructuras especificas (secretarias de género o similares); constitucion de alianzas y
agrupamientos de sindicalistas mujeres, realizacién de encuentros entre dirigentes de
distintos gremios, etc. Mucho mds escasos son, todavia, los estudios sobre lo que
sucede a nivel de los lugares de trabajo y de las luchas especificas que libran los
trabajadores y las trabajadoras en sus ambitos laborales: éise incorporan en estas
luchas las demandas de género? ¢ése transforman en demandas de la organizacidn
obrera o solo de las mujeres? écomo reacciona la patronal (sea privada o publica) ante
esa ampliacion de la agenda sindical? Esta ultima pregunta resulta crucial porque si,
como consideramos desde el punto de vista de la teoria de la reproduccion social, la
division sexual del trabajo no es un elemento “externo” a la relacidon de explotacién ni
a la dominacién de clase sino un elemento inmanente a ella bajo el capitalismo, el
avance en los derechos de las mujeres trabajadoras no es inocuo para las patronales
sino que, por el contrario, es parte central de la relaciéon de fuerza en permanente
disputa. Lo que quiero sefialar es que, mas alla del discurso politicamente correcto que
pueden tener gerentes y funcionarios respecto a la importancia que tienen los
derechos de las mujeres, el fin de los acosos sexuales y la violencia machista en los
lugares de trabajo, el fin de la brecha salarial, de la asimetria entre categorias; el
avance en las licencias por maternidad, dia femenino, enfermedad de hijos y personas
bajo cuidado; la obtencidn de guarderias en los lugares de trabajo asi como también
de servicios publicos gratuitos dedicados a las tareas de reproduccién social, son todas
conquistas que modifican la ecuacidn de la explotacidn y la dominacidn de clase. Asi
entendidas, la pregunta por el modo en que las organizaciones sindicales incorporan (o
se niegan a incorporar) las demandas de las mujeres, es la pregunta por el modo en
gue estas organizaciones estan dispuestas a luchar para ampliar los derechos de la
clase trabajadora en su conjunto. Y, el lugar de trabajo, es un espacio privilegiado para
observar esos avances y retrocesos. El caso de PepsiCo descripto aqui es un ejemplo de
ello: ¢estan las organizaciones sindicales dispuestas a luchar por un paro de mujeres
efectivo, es decir, un paro que cause dafio a las empresas? éo el apoyo a la agenda de
género es posible, si y solo si, no causa ruido en la relacién entre los sindicatos y las
patronales? Estas preguntas, y muchas mas que es necesario formular, requieren
analizar lo que pasa en los lugares de trabajo y en las luchas cotidianas de las y los
trabajadores.

El tercer y ultimo elemento, nos remite nuevamente al paro como herramienta
cldsicamente de clase que ha sido adoptado por la Nueva Ola Feminista a nivel
internacional. Mas alla de su innegable fuerza simbdlica, la construccidn efectiva de un
Paro Internacional de Mujeres ofrece un terreno privilegiado para que, en el campo de
la lucha (de clases), las mujeres trabajadoras experimenten el poder que su posicién
privilegiada de puente entre la produccién y la reproduccion (Varela, 2019), de enlace
entre lo que sucede “en la fabrica” y “en el barrio” les otorga y, desde alli, vuelvan
visible la necesidad de comprender los dmbitos de la produccién y la reproduccion
como esferas diferenciadas pero inescindibles de lucha de la clase obrera, colocando
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en el centro las demandas de género, pero también de raza, de sexualidad, de
migracion. En este sentido, la consolidacidn del Paro Internacional de Mujeres como
tradicion de lucha propia de este nuevo feminismo es, sin lugar a dudas, un objetivo de
primer orden.
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